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Pregled revizije — Komercijalna eksterna revizija je jedan od bitnih institucionalnih stubova trzisne
privrede. Revizija je proces u kome kompetentna, nezavisna osoba akumulira i vrednuje dokaze o
informaciji koja se moze kvantifikovati, koja je povezana sa odredenim ekonomskim entitetom, u
svrhu odredivanja i izveStavanja o stepenu korespondiranja izmedu informacije koja se moze
kvantifikovatiiunapred zasnovanog kriterijuma. Revizija finansijskih iskaza firme se obavlja da bi
se utvrdilo dali se ukupni finansijski iskazi i informacije koje se mogu kvantifikovati verifikovane, i
iskazane u skladu sa specificnim odabranim kriterijumom. Univerzalni unapred odabrani
kriterijum jesu generalno prihvadeni i primenjeni racunovodstveni principi ili standardi-

MSFI/MRS.

Izvestavanje u reviziji — U reviziji je nezavisnost revizora klju¢na. Mentalna, profesionalna i
izvesStajna nezavisnost je osnov revizije. U reviziji postoje razliciti izvestaji - pregled u reviziji koji
pruZzanizi stepen uveravanja, dok revizorski izvestaji predstavljaju krunu izvestavanja. Revizorski
izvestaj sam po sebi nije garancija. Pruza razumno uveravanje i nudi visi stepen kredibiliteta
finansijskim iskazima firme koje su kreirali, potpisaliiza njih odgovaraju direktori kompanije.

Koncept nastavka poslovanja — U reviziji se firma-klijent analizira na osnovu koncepta unapred
neodredenog nastavka poslovanja. Obaveza je revizora da otkloni razumnu sumnju u sposobnost
biznis entiteta da nastavi da posluje u unapred neodredenom vremenskom periodu. Uobicajeno je
to period od najduze godinu dana od datuma finansijskih iskaza koji su bili predmet revizije.

Medunarodni standardi revizije — Kodifikacija Medunarodnih standarda revizije (MSR) i usluga
srodnih reviziji je struktuirana tako Sto su pojedinac¢ni standardi svrstani u Sire grupe koje
predstavljaju zaokruzene celine odredenih pitanja obavljanja revizije. U Priru¢niku Medunarodne
federacije IFAC data je, sledeca struktura: uvodna pitanja, odgovornosti, planiranje, interna
kontrola, revizijski dokaz, koriS¢enje rezultata rada drugih, zakljucci revizije i izvestavanje,
specijalne oblasti i usluge srodne reviziji.

Profesionalna odgovornost — Ra¢unovode slicno advokatima deluju kao zaposleni u firmi ili u
svojstvu eksternih placenih nezavisnih konsultanata, bilo da obavljaju usluge revizije ili
menadzment konsalting. Zbog toga su eksterne racunovode koji pruzaju usluge revizije stvarno
ugovaraci posla pruzanja profesionalnih usluga, sa visokim i precizno odredenom
profesionalnom i materijalnom odgovornoscu.

Regulatorno okruzenje revizije —U svetu je revizija nacin odgovara na objavljene finansijske iskaze
kompanije da bi se resio agencijski problem, koji je kod nas jos stvarno dalek jer je koncept trzista i
kapitala relativno malo primenljiv u praksi. Akcionari zahtevaju da je informacija iz finansijskih
iskaza na osnovu koje donose odluku stvarno kredibilna, a to dodatno uveravanje pruza revizorski
izvestaj i izraZzeno misljenje revizije-revizorsko misljenje. U trziSnom okruzenju cilj firme jeste
maksimizacija vrednosti i dobrobiti akcionara na dugi rok, Sto se ostvaruje kroz konstantnu
optimizaciju finansijske pozicije firme kroz visoke i rastuce godisnje profite. Revizija ima
perspektivu u privrednom okruZenju u kome su koncepti "istinit i poSten” u finansijskom
izvestavanju centralni, $to nije karakteristika ekonomskih sistema na pocetku tranzicije, ali im jeste
strateski razvojni cilj.



Pregled revizije

UVOD U REVIZIJU

Ciljevi:

1. Upoznavanje studenata i potencijalnih buduéih revizora i ovlaséenih revizora
(kandidati za ova profesionalna zvanja) koji se sti¢u polaganjem ispita pred Komi-
sijom ministarstva za finansije sa koncepcijom i tehnikama eksterne i delimi¢no
interne revizije odnosno sa sistemom internih racunovodstvenih i sa njima poveza-
nih menadzersko - finansijskih kontrola (SIK). Saznacete koji su osnovni tipovi re-
vizorskih izvestaja, koji su standardni u svetu i Siroko prihvaceni onako kako ih je
razvijala, usvojila i sprovodi Medunarodna federacija racunovodstvenih eksperata
(IFAQ).

2. Ispitivanje zakonskih i regulativnih mera povezanih sa profesijom revizora na me-
dunarodnom planu (pre svega Medunarodni standardi revizije, Direktive Evrop-
ske unije EU) i nacionalnom planu (Zakoni o ra¢unovodstvu i o reviziji, i ostala re-
gulativa).

3. Odredivanje i opisivanje razli¢itih tipova i vrsta revizije koji se primenjuju u praksi
vedine zemalja sa trziSnom privredom:

o Eksterna komercijalna nezavisna revizija

e Interna revizija

o Revizija efikasnosti (eng. value for money - VEM)
e Operativna revizija

o MenadZmentska ili revizija menadZmenta

o Ekoloska revizija.

Pre nego sto dublje udemo u objasnjenja osnovnih tipova revizije isticemo da je na pri-
mer revizija efikasnosti tip usluga u reviziji koji obezbeduje vecu efikasnost poslovanja pre-
duzeda, sa ciljem da se obezbedi maksimalni povracaj uloZenog kapitala - profiti. Takode se
ovaj tip obavlja u javnom sektoru kod javnih preduzeca gde se sagledava kako je moguce sa
istim budZetskim sredstvima obezbediti obimnije i kvalitetnije usluge gradanima i drugim
institucijama.
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NAPOMENA

Ovo je uvodni univerzitetski udzbenik koji je namenjen takode kandidatima za sticanje pro-
fesionalnih zvanja u reviziji i praktikujuc¢im revizorima, tako da ¢e pitanja specifi¢nih tehno-
logija u procesu revizije, procene rizika u reviziji, tehnike statistickih uzoraka i slozenih pro-
cedura finansijske analize biti u funkciji uvodnog nivoa izucavanja revizije.

OSNOVNI CILJEVI

Upoznavanje sa ciljevima ove oblasti, sa delatnos¢u IFAC-a, sa osnovnim pojmovima revizi-
je, korisnicima finansijskih izvestaja.!

U narednom modulu - metodskoj jedinici ¢emo sagledati bazi¢ne ciljeve eksterne revizi-
je, koje je po svemu najznacajnija i najrasprostranjenija kao tip revizije. Upoznacemo se sa
revizorskim aktivnostima, $ta je to Pismo o angaZovanju revizora i ¢emu sluzi, kakve profesio-
nalne kvalifikacije treba i mora imati revizor, standarde profesionalnog ponasanje i toliko
znacajne etike.

U modulu koji sledi se analiziraju osnovni tipovi revizije, slozeni i nezaobilazan proces
planiranja revizije, sastavni delovi revizorskih planova.

Ovladacemo znanjima iz toliko potrebne administracije revizije, toliko potrebne i nezao-
bilazne kontrole samog procesa obavljanja revizije, koja osigurava standardni kvalitet revi-
zorskih izvestaja, kako revizori ustrojavaju svoje evidencije, kako se obavlja testiranje tacno-
sti i kompilativno - kompilaciono testiranje, kako se prikupljaju uzorci u reviziji i kako se
obavlja revizija u ra¢unarskom okruzenju i uz pomo¢ racunarske tehnologije.

U modulu o posebnim ciljevima revizije ¢emo sagledati kako treba proveravati tvrdnje o
kompletnosti, postojanju - egzistenciji, vlasnistvu i valorizaciji - vrednovanju.

U reviziji je izuzetno znacajno objavljivanje - obelodanjivanje kakve su pozicije osnovnih
sredstava, zaliha, proizvodnje u toku, duznika odnosno kupaca, gotovog novca, dobavljaca i
kreditora. To su sve pozicije iskaza stanja, alu su u reviziji jednako znacajne stavke iskaza
uspeha jer nam govore o tome da li i sa kolikim profitom odnosno gubitkom posluje firma.

Veoma je znacajan modul koji nas upoznaje da pripremom revizorskih zakljucaka i isti-
nitosti i postenosti finansijskih iskaza kao i propisane standardne forme revizorskih izvestaja.

U Evropskoj Uniji je znacajna regulativa u pogledu IV i VIII Direktive kao i nacionalni
zakoni o reviziji.

Na kraju ¢emo nesto vise sagledati alternativne vrste revizije: internu, operacionu, eko-
losku, i reviziju efikasnosti.

Da bi ste razumeli $ta je savremena revizija u trziSnim uslovima morate raspolagati
osnovnim informacijama o njenoj pozadini, prirodi i glavnim uticajima na aktivnosti koje se
sprovode u procesu revizije. Pokusac¢emo da odgovorimo na pitanje Sta je revizija, zbog cega
je i kome potrebna, kako se koristi, koja su njena ogranicenja, jake i slabe strane. U fokusu ¢e

1 Termine finansijski izvestaji - iskazi, racunovodstveni izvestaji, koristi¢emo podrazumevajudi
prakticno isto znacenje.
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takode biti klasifikacija razli¢itih tipova revizije i revizora. Na kraju ¢emo posebno ukazati
na novu granu moderne ekonomske nauke - ekonomiku revizije.

PRIRODA REVIZIJE

Prirodu revizije ¢emo najjednostavnije odrediti kroz njenu definiciju, koju su postavili vode-
¢i profesori revizije Arens i Lebeke. Da bi smo do kraja razjasnili ovaj pristup potrebno je
detaljno ras¢laniti narednu definiciju na klju¢ne reci koje je sacinjavaju.

"Revizija je proces u kome kompetentna, nezavisna osoba akumulira i vrednuje dokaze o
informaciji koja se moZze kvantifikovati, koja je povezana sa odredenim ekonomskim entite-
tom, u svrhu odredivanja i izvestavanja o stepenu korespondiranja izmedu informacije koja

se moze kvantifikovati i unapred zasnovanog kriterijuma."?

Ovo je prva odrednica koju vredi uvek imati pred ocima i potrebno je prihvatiti i dobro
razumeti celu.

STA JE TO INFORMACIJA KOJE SE MOZE
KVANTIFIKOVATI I ZASNOVANI KRITERIJUM?

Da bi ste mogli da obavite bilo kakvu reviziju mora prvo postojati racunovodstvena ili neka
druga informacija. Najéesce je to finansijska u formi koja se moze lako verifikovati. Informa-
ciju ¢emo odrediti kao onaj podatak koji ima trzisSnu vrednost u procesu donosenja poslov-
nih odluka na menadzerskom nivou. Znadi informacija je uvek relevantna za buduce
poslovne odluke. Ako to nije, onda je samo istorijski podatak. Potom se mora zasnovati
objektivni standard prema kome revizor moZze vrednovati i prosudivati. Kvantifikovana in-
formacija moZe, i stvarno u praksi dobija najrazliitije oblike. Predmet revizije moze biti
mnogostruk. Najcesce su to finansijski iskazi firme, mada moze biti i vreme koje je potrebno
nekom od zaposlenih i grupi da zavrsi odredeni posao. Moguce je obaviti reviziju ukupnih
troskova zavrsetka odredenog investicionog projekta koji finansira vlada iz budZzeta, reviziju
poreske prijave gradana i jos mnogo toga Sto zadovoljava prethodni kriterijum.

Izbor kriterijluma za vrednovanje kvantitativne informacije moze varirati u zavisnosti od
predmeta revizije. Naves¢emo ilustraciju revizije analitickog racuna kupca isporucioca siro-
vina. Potrebno je proveriti: 1. da li su narucene koli¢ine prema specifikaciji iz fakture dobav-
ljaca stvarno primljene u skladiste firme, 2. da li su to one sirovine koje su narucene, 3. da li
su to koli¢ine koje su potrebne za odrzavanje kontinuiteta proizvodnje, i da li je 4. zarac¢una-
ta cena za isporucene sirovine razumna? Kriterijum koji ¢emo odabrati zavisi od ciljeva koji
¢emo postaviti pred reviziju.

STA JE TO EKONOMSKI ENTITET?

Kada god obavljate neku od revizija, prvo i neizostavno morate utvrditi opseg, obim svoje
odgovornosti i to jasno i nedvosmisleno. Time ste maksimalno zastitili sebe, proces i izvesta-
je revizije i interese vaseg klijenta, ¢ime minimizirate potencijalne "razlike u ocekivanjima"
koje vas uvlace u konflikte pa cak i u sudske sporove i gubitke.

2 Arens A. A., Loebecke J. K. (1988) Auditing, An Integrated Approach. Fourth edition. Englwood Cliffs,
New Yersey, 07632: Prentice Hall Inc. Nasa dalja izlaganja su u osnovi oslonjena na ovaj uvodni
univerzitetski kurs iz revizije.
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Prvi i osnovni metod koji se koristi jeste instrumentarijum privrednog prava. Potrebno je
definisati ekonomski entitet (privredni subjekt - firmu) i vremenski period koji ¢e se obu-
hvatiti revizijom. U veéini slu¢ajeva u praksi revizije u SAD i Velikoj Britaniji ekonomski
(privredni) entitet se poklapa sa pravnim subjektivitetom. To je slucaj u i nasoj praksi. U
praksi entitet moze biti preduzece, korporacija (akcionarsko drustvo), ortacka firma, vlastito
inokosno preduzede, javno preduzece, drzavna organizacija ili institucija. Ipak ovaj prvi
entitet se moze dalje deliti na manje bazicne entitete, poput odseka, odeljenja, ogranaka, fili-
jala, podruznica, pogona, povezanih preduzeca, itd. To ¢ak mozZze biti i pojedinac. Tipi¢no je
u praksi vremenski period od godinu dana, koji se najcesc¢e poklapa sa poslovnom odnosno
fiskalnom godinom. Ipak periodi revizije mogu biti i kraéi: mesec, tromesecje, par godina,
pa u ekstremnim slucajevima ¢ak i Zivotni vek.

AKUMULIRAN]JE I VREDNOVAN]JE DOKAZA

Dokazi, evidencije, kao i u pravosudu, mogu imati sasvim neocekivane oblike. Verovatno
nam je po svemu sudeci najblize svedocenje klijenta u reviziji. Veoma su pouzdani izvori
dokaza u pismenoj formi kroz potvrde sa ovlas¢enim osobama izvan firme koja je predmet
revizije. Opservacije kompetentnog revizora su izuzetno vredni dokazi, jer je on dovoljno
strucan i pouzdan da razumno prosuduje. Da bi se zadovoljili unapred postavljeni visoki
ciljevi i zahtevi procesa revizije nuzan i nezaobilazan uslov je da revizor pribavi dovoljno
kvalitetnih i pouzdanih dokaza. I tu pocinje prava revizija. Vestina revizora je u tome da
odludi koliko je dokaza potrebno, i u vrednovanju da li je kvantitativna informacija u kore-
spondenciji sa prethodno zasnovanim kriterijjumom. Prethodno je kriti¢ni deo svake revizije.
Sada vec jasno sagledavate da je revizija proces u kome su svi delovi izuzetno vazni, tako da
nema celine ¢ak i bez najmanjeg dela. Uvek se vise pouzdajte u interne dokaze nego ek-
sterne, ali je sumnja sastavni deo vaseg buduceg posla. Nasa je preporuka: "Verujte svakom
i svemu i proverite sve $to pobuduje i najmanju sumnju".

ZBOG CEGA REVIZOR TREBA BITI
KOMPETENTNA I NEZAVISNA OSOBA?

Da bi neko postao dobar revizor mora svuda u svetu a od skora i kod nas biti visoko kvalifi-
kovan. Zbog ¢ega? Da bi mogao da kompetentno revizorski prosuduje mora znati sve tipove
evidencije koje je potrebno prikupiti da bi se doslo do odgovarajuceg zakljucka revizije po
prikupljanju dokaza revizije. Jednako je znacajno i stalno se naglasava da revizor mora imati
sasvim nezavistan mentalni sklop li¢nosti i vrednosne stavove koji nisu politicki ni interesno
odredeni. U nasoj praksi su nam i te kako poznati kompetentni stru¢njaci koji su licne inte-
rese stavili ispred struke, tako da se od takvih "revizora" ne moze ocekivati nepristranost u
prikupljanju dokaza i u njihovom prosudivanju. Zbog ¢ega bi svi bududi revizori u nasoj
zemlji morali da produ program obuke i polazu za licencu? Jednostavno zbog toga Sto cak i
republicki ministar unutrasnjih poslova ako Zeli da vozi vlastiti ili sluzbeni automobil odre-
dene kategorije, nezavisno da li je ikada bio clan komisije za polaganje vozackih ispita pa
¢ak i njen predsednik, mora da polozi ispit i dobije vozacku dozvolu. Ako mi u Srbiji ikada
budemo dodeljivali titule revizora "prema zaslugama", univerzitetskim i naucnim zvanjima
ili za broj godina rada u struci, ne¢emo zadovoljavati stroge medunarodne propise i IV di-
rektivu Evropske zajednice koji striktno zahtevaju da svi revizori moraju proc¢i odgovaraju-
¢u obuku, sticati formalne kvalifikacije i obavljati praksu u revizorskim firmama. Svako re-
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Senje izvan prethodnog ce biti samo gubitak vremena, jer tada nece nista vredeti ni licence
onih revizora koji su uspesno prosli sve programe obuke.

Totalna nezavisnost je po svemu sudedi ideal ka kome se teZi, jer je apsolutna nezavi-
snost pre svega teorijski koncept. Ipak se nezavisnost moze ostvariti u odredenom stepenu,
s obzirom na konkretne okolnosti. Za svoju nezavisnost kao revizora se ljubomorno borite,
jer na dugi rok od stepena nezavisnosti zavisi va$ ugled i prihodi. I pored toga $to firma
odnosno pojedinac koji obavlja reviziju dobijaju za to nadoknadu, i dalje stvarno mozete biti
nezavistan da sprovedete reviziju na ¢ije se rezultate mogu pouzdati korisnici ovih informa-
cija. Sto ste nezavisniji, sve vece su Sanse da su vasi izvestaji revizije objektivni, a samo su
kao takvi Siroko prihvatljivi.

IZVESTAVANIJE U REVIZIJI

Finalna faza ciklusa i procesa revizije jeste izvestaj revizije. Kroz ovaj formalni dokument se
obavlja komuniciranje sa korisnicima revizorskih informacija, zasnovanim na revizorskim
izvestajima. Pazljivom oku strucnog citaoca revizorskih izvestaja ne moze promacdi ¢injenica
da ima veliki broj revizorskih izvestaja koji se po svojoj prirodi razlikuju. Ipak svi revizorski
izvesStaji moraju posedovati jednu zajednicku osobinu - kvalitet. Svaki revizorski izvestaj
mora informisati Citaoce i korisnike informacija o stepenu korespondencije izmedu informacije koju je
moguce kvantifikovati i unapred zasnovanog kriterijuma. Cak se izvestaji mogu razlikovati po
formi, stereotipu jezickog izrazavanja, sklopu recenica, posebno po kvalitetu tehnickog
sadrzaja. Revizorski izvesStaji i istinitosti i objektivnosti finansijskih iskaza firme mogu se
kretati u opsegu od jednostavnog usmenog izvestaja u obliku iskaza ako je predmet revizija
obavljena za pojedinca koji je narucio ovu uslugu.

Interesantan je i dosta blizak nasem svakodnevnom nacinu rezonovanja nacin kako se
obavlja revizija poreske prijava u americkoj praksi. To je za svakog od nas veoma znacajna
zamisao kako se obavlja revizija poreske prijave gradanina. Reviziju obavlja agent unutras-
nje poreske sluzbe. Agent - poreski sluzbenik pregleda i razmatra one dokaze koje podupi-
ru navode iz poreske prijave gradanina, koje je on podneo. Uz to koristi brojne druge izvore
informacija, kao Sto su izvestaji poslodavca, kreditnih agencija, banaka, osiguravajucih drus-
tava itd. Za ¢im traga i Sta Zeli da utvrdi poreznik? Pre svega da kroz reviziju poreske prija-
ve gradanina utvrdi da li poreska prijava podneta na takav nacin koji je konzistentan sa
zahtevima zakona o oporezivanja gradana. Po zavrSetku revizije, agent unutrasnje poreske
uprave SAD izdaje izvestaj poreskom obvezniku. U izvestaju stoji da li treba i koliko do-
datnih poreza da plati obveznik, mora mu dati savet odnosno pravnu pouku da ima pravo i
kako da ostvari refundiranje preplacenog poreza, ili moze utvrditi da nije doslo ni do kakve
promene u statusu poreskog obveznika.

ODNOSI IZMEDU REVIZIJE I RACUNOVODSTVA

Primer prakse Velike Britanije Za proces revizije i sam izvestaj revizije odnosno revizorov
izvestaj bitno je da nema negativnih otkri¢a. Zakon o preduze¢ima Velike Britanije zahteva da
eksterni revizor odgovori na dva specificna pitanja:

Da li se finansijski iskaz - izvesStaj pridrzava racunovodstvenih pravila i pravila u pogle-
du objavljivanja - obelodanjivanja, sadrzanih u Zakonu o preduzeéima u svetu, a kod nas u
Zakonu o racunovodstvu. Napomena: Relativno je lako utvrditi da li finansijski izvestaji
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ispunjavaju statutarne zahteve (zakonski i podzakonski akti, statuti, pravila) pod uslovom
da u tom poslu revizor koristi listu za proveru, koja se naziva cek - lista.

Da li finansijski izveStaj predstavlja istinito i poSteno videnje finansijskog polozaja kom-
panije?

Misljenje revizora o istinitosti i postenosti racuna kompanije zasnivace se na vasoj pro-
ceni slededih pitanja:

e Daliuracunima ima materijalnih greSaka i nepravilnosti
e Da li su relevantni ra¢unovodstveni standardi primenjeni na ispravan i od-
govarajuéi nacin?

Savremena teorija i praksa revizije smatra da finansijski izvestaj nece:

"predstavljati istinito i poSteno videnje niti na ispravan nacin odraZavati rezultate operacije firme"
osim ako se u procesu sastavljanja finansijskih izvestaja firma, odnosno njen menadzment
nije striktno pridrzavao relevantnih racunovodstvenih standarda. U SAD su to GAAP, kod
nas odnedavno Medunarodni racunovodstveni standardi - MRS. Shodno tome revizorska
aktivnost Cesto zavisi od promena u nacionalnom ra¢unovodstvenom sistemu i racunovod-
stvenim standardima.

STA JE REVIZIJA?

Jedna od cestih definicija revizije je: "da je revizija nezavisni pregled i izrazavanje misljenja o
finansijskim izvestajima preduzeca $to ¢ini naimenovani revizor u smislu obavljanja duzno-
sti koje proisticu iz tog naimenovanja, a u skladu sa statutarnim pravilima".?

Upamtite da su za reviziju klju¢ne sledece reci:

e  Nezavisni

e DPregled

e  Misljenje

e Izrazavanje

e  Finansijski izvestaj

e  Preduzece

e Naimenovani revizor
e  Statutarna pravila.

RAZLIKA IZMEDU REVIZIJE I RACUNOVODSTVA

Mnogi korisnici finansijskih iskaza i na njima zasnovanih informacija, javnost pa cesto i
stru¢njaci nisu u stanju da naprave jasnu razliku izmedu (finansijskog) racunovodstva i re-
vizije. Cesto gre$e poistovecujuéi ove dve odvojene struéne, nauéne i prakti¢ne oblasti. Zbog
cega nastaje ova konfuzija? Zbrka je pre svega $to se revizija bavi primarno rac¢unovodstve-
nim informacijama koje su sadrzane u finansijskim iskazima entiteta. Mnogi odli¢ni revizori
su u pocetku bili izvanredno dobri ra¢unovode. Ovom neispravnom shvatanju u svetu

3Sire u (1989). APC, Great Britain.
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doprinosi ¢injenica da revizor najceSce ima titulu ovlas¢enog javnog ra¢unovode - OJR (eng.
Certified Public Accountant - CPA). Jednostavno treba poéi od definicije ratunovodstva. Sta
je ra¢unovodstvo? Racunovodstvo je proces beleZenja, klasifikovanja i sumarizovanja (sabiranje)
ekonomskih dogadaja na logi¢an nacin sa svrhom obezbedivanja finansijskih informacija donosiocima
odluka.*

Ne treba posebno dokazivati da je funkcija racunovodstva izuzetno znacajna u trziSnim
privredama koje se zasnivaju na konceptu privatnog i drzavnog vlasnistva. Ova funkcija je
vazna i u drustvu. Samo odli¢no i pouzdano racunovodstvo nudi i snabdeva kvalitetnim i
kvantitativnim finansijskim informacijama primarno kompetentne menadzere u firmama da
bi donosili profitonosne poslovne odluke. Ove informacije mogu koristiti i ostali. Sta sve
moraju znati racunovode da bi pruzili relevantne i pouzdane informacije potencijalnim ko-
risnicima? Kompetentni racunovoda treba da raspolaze obuhvatnim znanjima principa,
pravila, standarda, smernica i uputstava koji su potrebni za ispravno pripremanje i obelo-
danjivanje racunovodstvenih informacija. Racunovode moraju u firmama u kojima rade da
razviju odgovarajuce sisteme obracuna koji ¢e osigurati da su svi poslovni ekonomski doga-
daji - transakcije u firmi - entitetu evidentirani na odgovarajuci predvideni nacin, blago-
vremeno i uz razumne troskove.

Postavlja se bazi¢no pitanje - koji je osnovni interes i motiv revizije u analizi racunovod-
stvenih podataka? Primarni je, da se precizno i prema unapred izabranom kriterijumu
odredi saglasnost sa sledec¢om pretpostavkom revizije. Da li informacije koje je racunovod-
stvo evidentiralo na odgovarajuci predvideni nacin istinito i objektivno odslikavaju eko-
nomske dogadaje tokom obracunskog perioda? Ovo je klju¢no pitanje revizije. Koja su to
osnovna pravila koja u svom radu koristi revizija? Bazi¢ni kriterijum u radu revizije jesu ra-
¢unovodstvena pravila - standardi na osnovu kojih se vrednuje da li su i u kom stepenu
racunovodstvene informacije pravilno evidentirane. Zbog toga revizor stvarno mora izvan-
redno i obuhvatno da poznaje racunovodstvena pravila, standarde, smernice, uputstva, me-
todologije, itd. U kontekstu revizije finansijskih iskaza firme bazi¢ni kriterijum jesu general-
no prihvaceni racunovodstveni principi (eng. generally accepted accounting principles -
GAAP). Otuda se u ucenju revizije i radu na njoj podrazumeva samo po sebi odli¢no pozna-
vanje racunovodstva.

TIPOVI REVIZIJE

U ovom delu ¢emo dati kratak pregled osnovnih tipova revizije kakve poznaje savremena
svetska praksa. To su:

e  operativne revizije (revizija poslovanja) (eng. operational audits)
e  revizije usaglasenosti (eng. compliance audits) i
e  revizije finansijskih iskaza firme (eng. audits of financial statements).

OPERATIVNA REVIZIJA

Operativna revizija je pregled i sagledavanje bilo kog dela poslovne organizacije, njenih
poslovnih procedura i postupaka. Kroz operativnu reviziju se sagledavaju metodi koje firma

¢ Ibid. 3.



10 Deo 1 - Revizorska profesija

koristi. Operativna revizija vrednuje efikasnost i efektivnost poslovanja predmetnog entiteta. Po
zavrsetku i kompletiranju operativne revizije prezentira se izvestaj menadzmentu radi da-
ljeg unapredenja poslovanja sa ciljem podizanja rentabilnosti.

Stvarno ima mnogo oblasti u kojima se moze primeniti operativna revizija za vrednova-
nje poslovanja firme ili banke. Zbog svog Sirokog i stvarno fleksibilnog pristupa operativna
revizija nije oStro definisana kao revizija finansijskih iskaza. Zbog toga se ne moze govoriti o
tipi¢noj operativnoj reviziji. Ako ste interni ili eksterni revizor u nekoj firmi - klijentu mora-
te biti u stanju da istinito i objektivno vrednujete relevantnost i adekvatnost raspolozivih infor-
macija. To mogu biti informacije vezane za kupovinu osnovnih sredstava, investicije u obrt-
na sredstva. Operativna revizija moze sagledavati tok ra¢unovodstvene dokumentacije, to-
kove informacija, nacin donosenja poslovnih odluka, organizacionu strukturu banke. Na toj
osnovi se sagledava da operativna revizija nije strogo ogranicena na racunovodstvene
informacije i finansijske izvestaje. U operativnoj reviziji se vrednuje na primer: organizaci-
ona struktura firme, poslovanje odeljenja za ra¢unarsku obradu podataka, proizvodne me-
tode, kontrola kvaliteta, marketing, prodaja i nabavka. To mogu biti i stvarno jesu sve ostale
oblasti za koje je kvalifikovan operativni i/ili komercijalni revizor.

Mnogo je teZe jasno i precizno definisati operativnu reviziju i sadrzaj njenih izvestaja,
nego kod ostala dva tipa koja smo prethodno naveli. Zbog cega? Pre svega Sto su termini
efikasnost i efektivnost slozeni po svojoj zamisli i sadrzaju. Uz to su izuzetno teski za objek-
tivizirano i univerzalno pracenje i merenje. Mnogo je jednostavnije da se vrednuje, procenju-
je i daje misljenje da li su finansijski iskazi istiniti i objektivni, da su izradeni u skladu sa
generalno prihvacenim racunovodstvenim principima. Izuzetno je tesko unapred postaviti
kriterijum za vrednovanje informacija koje se mogu kvantifikovati u procesu operativne
revizije. U sustini je ustanovljavanje kriterijuma izuzetno subjektivno obojeno. Zbog toga se
u sustini operativna revizija u svom polju rada preplic¢e pa se ¢ak moze i tvrditi da je iden-
ticna savremenom menadzment konsaltingu, ¢ime se udaljava od centralnog koncepta revi-
zije. Operativna revizija dobija sve ve¢i znacaj i koristi se na kreativan nacin za razlicite
rastuce potrebe firmi i banaka.

REVIZIJA USAGLASENOSTI

Revizija usaglasenosti omogucava da se odredi da li entitet u kome se obavlja revizija usa-
glasenosti sledi i u kojoj meri specifi¢cne menadzerske ili bilo koje druge procedure i/ili pra-
vila koje je postavilo neko vise rukovodstvo ili telo. U nasim uslovima mnoge firme uopste
ne poseduju razradena pravila poslovanja. Zbog toga je tesko govoriti o reviziji usaglaseno-
sti. Jer ako nema unapred postavljenih pravila kako se uopste moze meriti da li ih se neko i
u kojoj meri pridrZzava u svom radu. Jedan od odli¢nih primera revizije usaglaSenosti za
grupu kompanija je da li svaka kompanija striktno sledi racunovodstvenu proceduru koju je
propisao glavni finansijski kontrolor grupe ili interni revizor. Tako se mogu podvrgnuti
reviziji isplacene plate, da li su u skladu sa kolektivnim ugovorom sa sindikatima o mini-
malnim nadnicama, da li su dobro obracunati porezi na promet i slicno. Takode se mogu
pregledati pravni ugovori i ispunjavanje obaveza po njima prema bankama i ostalim pove-
riocima. Time se sagledava i ocenjuje da li firma ispunjava svoje zakonske obaveze i u kojoj
meri, $to revizoru pruza dodatni uvid i njen stvarni kredibilitet, poslovni moral i ugled. U
SAD je uobicajena operativna revizija bolnica, vladinih ustanova, javnih kompanija, pose-
bno u onim oblastima u kojima visi organi vlasti propisuju obaveze poslovanje za nize koji
ih se moraju pridrzavati. U svetu se zapaza trend da raste broj neprofitnih organizacija koja
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moraju da razvijaju i primenjuju odredene politike i propise, ugovorne i zakonske obaveze,
Sto sve moze zahtevati potrebu rada i izvestaja revizije usaglasenosti.

Za razliku od komercijalne revizije koja svoje izveStaje namenjuje Sirokom spektru
stvarnih i potencijalnih korisnika ra¢unovodstvenih informacija sadrzanih u finansijskim
iskazima, operativna revizija svoje izvestaje najceS¢e namenjuje unapred ve¢ poznatom kori-
sniku unutar organizacione jedinice firme koja je predmet revizije. Ko je primarno zaintere-
sovan u firmi da se svi strogo pridrzavaju propisanih pravila i politika? Prvenstveno mena-
dzeri, jer imaju velike interese da se svi ponasaju strogo u skladu sa propisanim pravilima i
procedurama poslovanja. Zbog toga je u praksi uobicajeno da posao operativne revizije o-
bavlja odsek za internu reviziju firme ili banke. Ima izuzetaka i od ovog pravila. Kada se zeli
podiéi kredibilitet izvestaju operativne revizije ili kada odeljenje interne revizije ne raspola-
ze adekvatnim osobljem i sredstvima unajmljuje se ugledna revizorska firma koja ¢e prezen-
tirati izveStaj operativne revizije. Tada eksterni revizori daju misljenje o usaglasenosti pos-
lovanja sa propisanim zahtevima. Jedan od dobrih primera je kada poreske vlasti unajmljuju
odli¢nog eksternog poreskog revizora, koji treba da utvrdi da li je firma ili pojedinac podneo
ispravnu poresku prijavu i na toj osnovi platio porez koliko je trebalo, ve¢i ili manji.

REVIZIJA FINANSIJSKIH ISKAZA

Revizija finansijskih iskaza firme se obavlja da bi se utvrdilo da li se ukupni finansijski iska-
zi i informacije koje se mogu kvantifikovati verifikovane, i iskazane u skladu sa specificnim
odabranim kriterijumom. Kao $to smo na viSe mesta prethodno naglasili univerzalni una-
pred odabrani kriterijum jesu generalno prihvaceni i primenjeni ra¢unovodstveni principi.
Za osnovni kriterijum revizije se takode moze izabrati kao osnov neko od slede¢ih merila:
gotovina ili bilo koja druga bilansna kategorija koja je prihvatljiva.

U vedini slucajeva u americkoj poslovnoj praksi finansijski iskazi pored iskaza stanja,
iskaza dobitka/gubitka, sadrze iskaz finansijske pozicije, iskaz o nov¢anim tokovima, uklju-
¢iv pratece fusnote.

Osnovna pretpostavka na kojoj se zasniva revizija finansijskih iskaza je da ¢e ih koristiti
razli¢ite grupe potencijalnih korisnika, kao i da ¢e se koristiti za razlicite svrhe. Zbog toga je
za firmu dobro da koristi jednu revizorsku firmu da joj priprema razli¢ite izvestaje revizije.
Na takve visoko ugledne i uverljive razli¢ite izveStaje revizije se mogu pouzdati razlicite
grupe korisnika, ¢ime se izbegava potreba i visoki troskovi da svaka grupa narucuje za sebe
razlicit tip izvestaja revizije. Ukoliko korisnik informacija iz obavljene finansijske revizije iz
bilo kojih razloga nije zadovoljan opsegom i dubinom obuhvata prezentiranog izvestaja, sa-
svim slobodno moze radi svojih potreba koristiti druge izvore informacija. Ako neka banka
ili firma kreditor Zeli da odobri zajam ili kredit odredenoj firmi, bice joj u vecini slucajeva
sasvim dovoljno da konsultuje izvestaj revizije o finansijskim iskazima firme. Na suprot
tome ako neka korporacija namerava da kupi drugu firmu ili spajanje, trebace joj mnogo du-
blje analiticke informacije, kao $to je na primer stepen istrosenosti osnovnih sredstava, tro-
Skovi zamene pohabane investicione opreme. Za te svrhe korporacija moze koristiti svoje
interne revizore kao podesno reSenje.

KLJUCNE TACKE

Komercijalna eksterna revizija je jedan od bitnih institucionalnih stubova berzanskih finansi-
ja iinvesticija u hartije od vrednosti. Revizija je proces u kome kompetentna, nezavisna oso-
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ba akumulira i vrednuje dokaze o informaciji koja se moze kvantifikovati, koja je povezana
sa odredenim ekonomskim entitetom, u svrhu odredivanja i izvestavanja o stepenu kore-
spondiranja izmedu informacije koja se moze kvantifikovati i unapred zasnovanog kriteri-
juma.

Dokazi, evidencije u reviziji, kao i u pravosudu, mogu imati sasvim neocekivane oblike.
Verovatno nam je po svemu sudedi najblize svedocenje klijenta u reviziji. Veoma su pouz-
dani izvori dokaza u pismenoj formi kroz potvrde sa ovlaséenim osobama izvan firme koja
je predmet revizije. Opservacije kompetentnog revizora su izuzetno vredni dokazi, jer je on
dovoljno struc¢an i pouzdan da razumno prosuduje. Da bi se zadovoljili unapred postavljeni
visoki ciljevi i zahtevi procesa revizije nuzan i nezaobilazan uslov je da revizor pribavi do-
voljno kvalitetnih i pouzdanih dokaza. Tu pocinje prava revizija.

Vestina revizora je u tome da odluci koliko je dokaza potrebno, i u vrednovanju da li je
kvantitativna informacija u korespondenciji sa prethodno zasnovanim kriterijjlumom.
Prethodno je kriticni deo svake revizije. Revizija je proces u kome su svi delovi izuzetno
vazni, tako da nema celine ¢ak i bez najmanjeg dela. Uvek se vise pouzdajte u interne
dokaze nego eksterne, ali je sumnja sastavni deo revizorskog posla. Preporuka je "verujte
svakom i proverite sve sto pobuduje i najmanju sumnju".

Revizor stvarno treba biti profesionalno visoko kompetentna osoba, od kredibilieta, uz
to u svakom pogledu nezavisna. Finalna faza ciklusa revizije jeste izvestaj revizije. To je for-
malni dokument posredstvom koga se obavlja komuniciranje sa korisnicima revizorskih
informacija. Revizorski izvestaj mora informisati ¢itaoce i korisnike informacija o stepenu
korespondencije izmedu informacije koju je moguce kvantifikovati i unapred zasnovanog
kriterijuma. Za razliku od revizije ra¢unovodstvo je proces beleZenja, klasifikovanja i
sumarizovanja ekonomskih dogadaja na logi¢an nacin sa svrhom obezbedivanja finansijskih
informacija donosiocima odluka. Osnovni tipovi revizije su operativna revizija, revizija
usaglaSenosti i revizija finansijskih iskaza entiteta.

Operativna revizija je pregled i sagledavanje bilo kog dela poslovne organizacije, njenih
poslovnih procedura i postupaka. Kroz operativnu reviziju se sagledavaju metodi me-
nadzmenta koje firma koristi. Operativna revizija vrednuje efikasnost i efektivnost poslovanja
poslovnog entiteta. Po zavrSetku i kompletiranju operativne revizije prezentira se izvestaj me-
nadzmentu radi daljeg unapredenja poslovanja sa ciljem podizanja rentabilnosti. Revizija
usaglasenosti omogucava da se odredi da li entitet u kome se obavlja revizija usaglasenosti
sledi i u kojoj meri specificne menadzerske ili bilo koje druge procedure i/ili pravila koje je
postavilo neko vise rukovodstvo ili telo. Za razliku od komercijalne revizije koja svoje izves-
taje namenjuje Sirokom spektru stvarnih i potencijalnih korisnika racunovodstvenih infor-
macija sadrzanih u finansijskim iskazima, operativna revizija svoje izvestaje najces¢e name-
njuje unapred ve¢ poznatom korisniku unutar organizacione jedinice firme koja je predmet
revizije.

Revizija finansijskih iskaza firme se obavlja da bi se utvrdilo da li se ukupni finansijski
iskazi i informacije koje se mogu kvantifikovati verifikovane, i iskazane u skladu sa speci-
ficnim odabranim kriterijumom. Univerzalni unapred odabrani kriterijum jesu generalno
prihvaceni i primenjeni racunovodstveni principi.
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PRIMENA PRINCIPA

1.  Staje komercijalna revizija?
Sta su dokazi u reviziji i kako se mogu koristiti u pravosudu?
Kakve dokaze treba da pribavi revizor da bi mu se verovalo?

Kakva osoba treba biti revizor i revizorska kuca?

S

Analizirajte osobine revizora u svetu i kod nas u praksi. Kakve su sli¢nosti i razlike
po vasem misljenju.

Sta je revizorski izvestaj?
Objasnite operativnu reviziju?

Odredite reviziju usaglasenosti?

o ® N

Obrazlozite sadrzaj revizije finansijskih iskaza entiteta?
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