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KO RE NI DA NAŠ NJIH  
DRUŠ TVE NIH VRED NO STI

Ako sto ji an tič ka po u ka da je isto ri ja uči te lji ca ži vo ta („Hi sto-
ria est ma gi stra vi tae”), na ro di na ovim pro sto ri ma ima ju uči
te lji cu ka kvu svet ni je vi deo: osta je im da za svo je do bro ne pri

stra sno po gle da ju na ka kve me đu sob ne kon tak te ih upu ću je. 

Kao ju go slo ven ski na ro di svi, bez iz u zet ka, ima mo du gu i ra zno vr snu pro-
šlost: ži ve li smo u slo bo di i rop stvu, u mi ru i ra tu, za jed no i odvo je no, jed ni dru-
gi ma smo bi li čas bra ća čas lju ti ne pri ja te lji – ži ve li smo i ži ve će mo na gra ni ci 
su prot sta vlje nih si la, tr pe će mo bes jed nih kad se okre ne mo dru gi ma – me đu-
sob no smo op te re će ni kom plek si ma su per i or no sti ili in fe ri or no sti, ne ret ko smo 
vi še usme re ni na lo še ume sto na do bre ka rak te ri sti ke dru gih i dru ga či jih – što se 
svet vi še me nja u po gle du kri te ri ju ma po de la i sa rad nje, sve ma nje smo po sto ja ni 
u svo jim me đu sob nim od no si ma, sve vi še se me đu sob no is cr plju je mo u utak mi-
ci pri la go đa va nja in te re si ma tog sve ta – i kad do seg ne mo sre ću, zbog ne sret ne 
struk tu re slič nih i raz li či tih oso bi na la ko je po kva ri mo – sa mo u bi lač ki is tra ja va-
mo u me mo ri ja ma ko je i ka da raz voj no bio u uspo nu, a ko i ka da ’na ko le ni ma’, 
ko ko me i šta kroz isto ri ju du gu je – ni je uro di lo plo dom to što su pre sto go di na 
um ni lju di za go va ra li da smo je dan na rod i što smo iza bra li da ži vi mo u jed noj 
dr ža vi, u ova ko po de lje nom sve tu još te že će da ti do bar re zul tat even tu al na re a-
li za ci ja po gle da da naš njih na ci o nal nih li de ra da se na ovom de lu Bal ka na tre ba 
po ve za ti kroz po seb ne uni je ka ko bi smo efi ka sni je de li li vred no sti no ve za jed ni-
ce, zna či vred no sti EU – ov daš nji na ro di ne će ima ti do bre so ci jal ne kon tak te sve 
dok tim kon tak ti ma (sa rad njom i kon flik ti ma) do mi nant no upra vlja ju spolj ni 
cen tri mo ći, tj. dok ih ti cen tri raz dva ja ju ili spa ja ju po me ri svo jih po tre ba, zna či 
ne to li ko ra di ov daš njih na ro da ko li ko ra di se be sa mih. 

Teš ko je ne gde dru gde u sve tu na ta ko ma lom pro sto ru na ći to li ko po seb nih 
kul tu ra, tra di ci ja i na ci o nal nih ka rak te ra, tri svet ske re li gi je, to li ko po kla pa nja 
re li gij skog i na ci o nal nog, ta kvo po priš te ve kov nih kon fli ka ta svet skih po li ti ka. 
Broj ni fak to ri su od go vor ni za pri ro du i uti caj vred no sti ka kve da nas eg zi sti ra ju 
na pro sto ru biv še Ju go sla vi je, a me đu naj va žni ji ma su: 
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 ○ ge o po li tič ki pro stor na ko me se su da ra ju in te re si cen ta ra svet ske po li tič-
ke, voj ne, eko nom ske, kul tur ne i ver ske mo ći, 

 ○ slič no po re klo i slič ne fun da men tal ne/na sled ne ka rak te ri sti ke kod biv ših 
ju go slo ven skih na ro da, 

 ○ raz li ke me đu isto ri ja ma de ša va nja1 i is ku stve no na sta lim na ci o nal nim 
ka rak te ri ma, 

 ○ raz li ke u po gle du iz bo ra svet skih si la s ko ji ma ne gu ju do bre so ci jal ne 
kon tak te. 

Ov de je na pr vom me stu zna čaj no to da su ra ni ji ob li ci sve sti utka ni u svest 
ko smo da nas i ka ko se po na ša mo. U ovom pri kraj ku sve ta, u pre lom nim si tu a ci-
ja ma sklo ni smo ili da od ba cu je mo proš lost pa iz no va kre će mo u raz vi ja nje no ve 
sve sti i no vih obra za ca po na ša nja ili da se vra ća mo ob li ci ma sve sti i po na ša nja 
ko ji su nas ka rak te ri sa li u proš lo sti. Gle da no raz voj no, oba mo de la druš tve nog 
po na ša nja su pod jed na ko ne pro duk tiv na. Ve o ma je štet no od ba ci va ti vred no sti 
iz pret hod nog pe ri o da pa o nji ma mla doj ge ne ra ci ji go vo ri ti sa mo lo še, kao što 
smo či ni li npr. na kon Dru gog svet skog ra ta u slu ča ju vred no sti u do ba Kra lje vi-
ne Ju go sla vi je ili, još po gub ni je, kao što to da nas či ni mo kad od ba cu je mo sve što 
smo sma tra li vred nim dok smo ži ve li u sa mo u prav nom so ci ja li zmu. Jed na ko je 
raz voj no ne pro duk tiv no vra ća ti se vred no sti ma iz proš lo sti pa na nji ma te me lji ti 
stva ra nje po gle da kod mla de ge ne ra ci je, kao što smo se to kom i na kon po lu gra-
đan skog ra ta 1990-ih vra ća li vred no sti ma od pre sto ili vi še go di na. Oči to je da 
iz o sta je tre ći, je di no po že ljan, po gled na proš lost: ra ni je pro ži vlje no tre ba sta vi ti 
pod lu pu re al nog vred no va nja i iz vu ći po u ke ko jim pu tem va lja ići da lje. U tom 
kon tek stu tre ba sa gle da va ti po ru ke ko je nu di sa dr žaj ovog seg men ta stu di je.

Imao sam po la ziš nu di le mu do kle da idem u proš lost ako ho ću ko li ko-to-
li ko va lja no da uka žem na ko re ne psi ho lo gi je o ko joj sam u pret hod nom de lu 
stu di je go vo rio, bli že, ot kud ta kve vred no sti u po ro di ci, ško li i na po slu, zaš to 
ta ko raz miš lja mo jed ni o dru gi ma, ot ku da da se to li ko raz li ku je mo u po gle di ma 
na spolj ne po li ti ke. Ono što sam pro u ča vao i što na la zim u se kun dar noj gra đi 
ni je ni pri bli žno do volj no da pot pu ni je od go vo rim na pi ta nje: kad i ka ko su kroz 
isto ri ju so ci ja li zo va ne da naš nje vred no sti, na pr vom me stu lič ne i druš tve ne psi-

1 U so ci jal noj psi ho lo gi ji se sve vi še po na ša nje po je din ca, gru pe i na ro da ob jaš nja va sa-
dr ža jem pro ži vlje nih do ga đa ja. Kao biv ši ju go slo ven ski na ro di ne ma mo ista is ku stva sa 
tu đin skom vlaš ću. Dok smo bi li za jed no, ni su nas pra ti li isti na ci o nal ni sin dro mi. U kri-
znim uslo vi ma, u ra tu i po rat nim kon flik ti ma, is po lji li smo raz li či te sti lo ve po na ša nja. U 
da naš njim po seb nim dr ža va ma sva ki na rod se tru di da bu de dru ga či ji od sva kog dru gog.
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ho loš ke di men zi je ko je nas kao na ro de na pro sto ru iz me đu ve li kih si la ve či to vo-
de u su ko be i spu ta va ju da us po sta vi mo ra ci o nal ne me đu sob ne od no se? Ipak ne 
od u sta jem od na me re da bar na ni vou hi po tet skog kon struk ta uka žem na zna čaj 
pre no sa ob li ka sve sti iz proš lo sti, sa od lu kom da skre nem pa žnju na ob li ke sve sti 
ko ji su eg zi sti ra li u vre me Osman skog car stva do ob li ka sve sti ko ji su eg zi sti ra li 
u do ba so ci ja li zma. 

Vred no sti na sta le u do ba sa mo u prav nog so ci ja li zmu (u FNRJ, od 1945. do 
1963, i u SFRJ, od 1963. do 1992), ne ma dvoj be, vr še zna ča jan uti caj na vred no sti 
ko je vla da ju da nas. Na ta daš nje vred no sti uti ca le su vla da ju će vred no sti u Kra-
lje vi ni Sr ba, Hr va ta i Slo ve na ca i, ka sni je, u Kra lje vi ni Ju go sla vi ji (1918–1941). Na 
svest i druš tve ne obra sce po na ša nja na ro da u Ju go sla vi ji uti ca lo je do sta to ga što 
im je bi lo ka rak te ri stič no pre ula ska u za jed nič ku dr ža vu. Dru gim re či ma, so-
ci ja li zo va ne ka rak te ri sti ke ov daš njih na ro da u svim ovim pe ri o di ma uve li ko su 
re zul tat i uti ca ja Au stro u gar ske mo nar hi je i uti ca ja Osman skog car stva. Raz u me 
se, mo gao bih ići i da lje pa se pi ta ti o ka kvoj se pri ro di ukup nih na ših so ci jal nih 
pri li ka i psi ho loš kih ka rak te ri sti ka ra di lo pre no smo pa li pod Tur ke, npr. šta je 
sa uti ca ji ma vred no sti iz pe ri o da Vi zan tij skog car stva. 

Poš to po ti čem iz Her ce go vi ne i poš to sam ne ko li ko de ce ni ja sti cao ži vot-
no i rad no is ku stvo u Sa ra je vu kao ste ciš tu tri naj broj ni ja na ro da, naj bli že mi 
je na pri me ru Bo sne i Her ce go vi ne uka za ti na so ci jal nop si ho loš ke me ha ni zme 
pre no sa vred no sti iz dva naj u ti caj ni ja raz do blja pre isto ri je za jed nič kog ži vo ta 
u Ju go sla vi ji: 1. pe riod Tur skog car stva i 2. pe riod Au stro u gar ske mo nar hi je. To 
što ću skre nu ti pa žnju na slu čaj re vi ta li za ci je ne ka daš nje so ci jal ne psi ho lo gi je u 
BiH, ne zna či ni da po sma tra ne ra ni je vred no sti ni su ima le ve ću ili ma nju re-
flek si ju i u dru gim biv šim ju go slo ven skim sre di na ma, ni da ne go vo rim o istim 
so ci jal nop si ho loš kim me ha ni zmi ma pre no sa tih vred no sti. Raz u me se, ni su iste 
tra go ve kao i u BiH osta vi le ni Tur ska ca re vi na ni Au stro u gar ska mo nar hi ja. Pre 
nji ho vog do la ska ima le su dru ga či je pred i sto ri je i druš tve na ure đe nja, u nji ma 
ove ca re vi ne ni su bi le jed na ko ni vre men ski ni pro stor no pri sut ne, ni su jed na-
ko pri hva ta le ni islam ni kul tu ru Za pa da.2 Ma da ne ret ko za sve u če mu raz voj-

2 U seg men ti ma stu di je u ko ji ma ću osve tlja va ti raz li ke me đu na ci o nal nim ka rak te ri ma Sr-
ba i Hr va ta te melj ni je ću se ba vi ti raz li ka ma u po gle du uti ca ja ra ni jih na da naš nje obra sce 
druš tve nog po na ša nja. To na ro či to kod pri me ra uti ca ja evrop ske ci vi li za ci je na kul tu ru 
i so ci jal ni ka rak ter Hr va ta. Po put uti ca ja Tur ske na Boš nja ke, kroz za jed nič ki ži vot i sta-
bil ne so ci jal ne kon tak te sred njo e vrop ski na ro di osta vi li su du bok trag u nji ho voj ko lek-
tiv noj sve sti, što je ve o ma bi tan fak tor pri ro de nji ho vih da naš njih so ci jal nih kon ta ka ta i 
sa evrop skim na ro di ma i sa osta lim biv šim ju go slo ven skim na ro di ma. Pri ro da te sve sti 
po se ban je či ni lac nji ho vih kon ta ka ta sa Sr bi ma: u ovom pri kraj ku Evro pe u od no si ma 
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no za o sta ju oprav da nje uve li ko na la ze u du gom rop stvu bal kan skih na ro da pod 
Tur ci ma, evi dent no je da da nas u tim sre di na ma ne eg zi sti ra ju ni na ci o nal na 
struk tu ra ni so ci jal na me mo ri ja do mi nant nih gru pa ci ja sta nov niš tva ko je bi kao 
u BiH mo gle vo di ti slič nim ob li ci ma vra ća nja u proš lost pa sa mim tim i slič nim 
unu traš njim me đu na ci o nal nim an ta go ni zmi ma. 

Šta na pro sto ru od ne ko li ko stra na re ći o tra go vi ma Osman ske ca re vi ne 
ko je za ti če mo da nas u sve tu vred no sti na pro sto ru BiH: ko je ele men te druš tve ne 
sve sti i so ci jal nog is po lja va nja je ta oku pa ci o na si la pet ve ko va za ti ra la kod bo-
san sko her ce go vač kih na ro da; ko je no ve vred no sti i obi ča je je so ci ja li zo va la; ko li-
ko i u kom prav cu je doš lo do po ma ka tih vred no sti za sto ti nak go di na na kon što 
je Bo sna i Her ce go vi na proš la kroz is ku stvo sta re i no ve ju go slo ven ske za jed ni ce 
na ro da i, po go to vo, na kon što po sljed njih če tvrt ve ka funk ci o ni še kao ’ce la iz dva 
de la’ pod sna žnim mo ni to rin gom za pad nih cen ta ra mo ći? Za kraj sam osta vio 
naj va žni je pi ta nje: zaš to vred no sti iz osman skog pe ri o da sna žni je uti ču na da na-
šnje me đu na ci o nal ne kon tak te u BiH ne go što su to či ni le pre sto go di na i do kle će 
to tra ja ti? Jed no stav nim se či ni od go vo ri ti na ova pi ta nja sa mo ne ko me ko ne zna 
o ka kvoj se kom plek sno sti i ka kvim uzroč no-po sle dič nim od no si ma ra di lo u sfe-
ri ra ni jih so ci jal nih de ša va nja3 te ko u BiH u ovoj epo hi ni je pro u ča vao pri ro du, 
iz vo re i efek te uti ca ja na ci o nal nih psi ho lo gi ja na po na ša nje lju di. 

Još nam je sve ža sli ka u so ci jal noj me mo ri ji ka ko su se iz dva ja li na ro di i 
ze mlje iz biv še Ju go sla vi je. Zna mo ka ko su se jed ni pre ma dru gi ma od no si li i 
ka kve su sve pred ra su de is po lji li ne po sred no pred rat, u to ku ra tu i ove dve i po 
de ce ni je na kon ra ta. Sve to u ne koj me ri ima ve ze sa de ša va nji ma u ra ni jim pe rio-
di ma. La ko je bi lo uvi de ti da su de ša va nja u BiH bi la pod naj sna žni jim uti ca jem 
is ku stve nih aspe ka ta psi ho lo gi je iz tur skog vre me na. U tom du gom pe ri o du stra-
da nja i iz ra zi to in fe ri or nog po lo ža ja sta nov niš tva ko je ni je preš lo na islam doš lo 
je do ve li ke so ci jal ne dis tan ce i an ta go ni zma pre ma sta nov niš tvu ko je je pre ko 
pri hva ta nja isla ma se bi obez be di lo zna čaj ne po re ske, ca rin ske, prav ne, so ci jal-
no sta tu sne i dru ge po vla sti ce. Ni ti je lju di ma ko ji ni su pri hva ti li islam bi lo la ko 
pod no si ti uz vi še nost i vred no sti ro đa ka ko ji su to le ri sa li pa i uče stvo va li u tor tu ri 

iz me đu ova dva na ro da naj vi še se re flek tu ju opšte re la ci je iz me đu is toč nih i za pad nih po-
li ti ka, iz me đu ka to li čan stva i pra vo sla vlja.

3 Na pr vom me stu zna čaj no je to ka kvi su ra to vi vo đe ni u BiH pre do la ska Osman li ja, 
ka kvi su u to vre me bi li uti ca ji Sr bi je i Hr vat ske, za pad nih ze ma lja i Ru si je. O so ci jal-
nop si ho loš kim me ha ni zmi ma re vi ta li za ci je sve sti iz vre me na kad je sta nov niš tvo u BiH 
pre la zi lo na islam ši re ću go vo ri ti u po gla vlju o psi ho lo gi ji na ci je, ta mo gde ću se ba vi ti 
me đu na ci o nal nim su ko bi ma kao fak to rom vra ća nja vred no sti ma iz da le ke proš lo sti. 
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nad hriš ća ni ma (glo bi li, su ro vo ka žnja va li, pro go ni li, od vo di li de cu u Tur sku...) 
ni ti je bi lo la ko lju di ma ko ji su preš li na islam gle da ti se be u oči ma ro đa ka ko ji su 
ih pre zi ra li i iz ra ža va li po nos što ni su po tu ri ce.4 Ta ve ko vi ma ute me lja va na psi-
ho lo gi ja, kao iz ra zi to ne ga ti van vred no sni, emo ci o nal ni i ak ci o ni od nos jed nih 
pre ma dru gi ma, sa mo je sna žno po ti snu ta ali ne i sa svim ne sta la na kon od la ska 
Tu ra ka. 

Bio sam pa žljiv po sma trač druš tve nih de ša va nja u BiH kad je po čet kom se-
dam de se tih go di na proš log ve ka stvo re na/pri zna ta mu sli man ska na ci ja. Nje nu 
agre siv nu po li ti ku na glog za u zi ma nja ve li kog bro ja uti caj nih po zi ci ja u BiH u to 
vre me sam tu ma čio vi še kao po sle di cu du go go diš nje fru stra ci je što su Mu sli ma-
ni bi li one mo gu će ni da po ka žu svoj na ci o nal ni iden ti tet, bli že, što su se na ci o nal-
no mo ra li iz jaš nja va ti ili kao Sr bi ili kao Hr va ti ili kao neo pre de lje ni. Me đu tim, 
kad sam pred po če tak gra đan skog ra ta u Sa ra je vu uo čio i broj ne dru ge po ka za-
te lje aspi ra ci ja mu sli man skih po li ti ča ra da osvo je do mi nan tan uti caj u BiH, tad 
sam tu na ci o nal nu psi ho lo gi ju po čeo po sma tra ti vi še kao oži vlja va nje vred no sti i 
su per i or nog uti ca ja iz dav nih vre me na. 

Ono što sam vi deo u psi ho lo gi ji mu sli man skih li de ra pred rat, od te žnji da je 
Bo sna apri o ri nji ho va ze mlja do otvo re ne na ci o nal ne is klju či vo sti pre ma Sr bi ma 
i pri kri ve ne dis tan ce pre ma Hr va ti ma, ja sno je uka zi va lo na usme re nost pre ma 
vred no sti ma iz osman skog do ba: ob no vlje na su sta ra na ci o nal na druš tva i po-
kre nu ti dav no uga še ni ča so pi si; gra đa ni su pre ko noć ma sov no pre sta li ko ri sti ti 
srp sku va ri jan tu je zi ka ko ju su do ra ta li stom ko ri sti li; re vo lu ci o nar ne po li tič ke 
ak tiv no sti naj stra stve ni je je is po lja va la mu sli man ska omla di na; na ci o nal ne vo-
đe dr ža le su va tre ne go vo re na tr go vi ma gde je sce no gra fi ja bi la stro go rat nič ka. 
Reč ju, ostva re no je čvr sto na ci o nal no je din stvo u po gle di ma na po ru ke i ci lje va 
Izet be go vi će ve Islam ske de kla ra ci je.

Sve sku pa go vo ri da na sta nak i pri ro du me đu na ci o nal nih bli sko sti i uda-
lje no sti u BiH to kom ovog ra ta ni je uput no ob jaš nja va ti usko u sve tlu de ša va nja 
po sled njih sto go di na, po go to vo ne sa mo u sve tlu bli sko sti ili uda lje no sti do ko-
jih je do la zi lo to kom dva svet ska ra ta. U mno go če mu se re flek to va la psi ho lo gi ja 
iz osman skog do ba. Ov de ću na zna či ti tek ne ko li ko si tu a ci ja ko je to me sve do če: 

4 Reč je o to li ko du gom pe ri o du pri su stva i bi lo bi ne mo gu će sa ne ko li ko re če ni ca va lja no 
uka za ti na psi ho lo gi ju i stil de lo va nja osman ske vla sti u BiH: ka kvu kul tu ru i obi ča je je 
ute me lja va la, u kom smi slu je dr ža la do od no sa me đu re li gi ja ma, ko je ele men te je for si-
ra la u druš tve nom, po li tič kom, pri vred nom, prav nom i obra zov nom si ste mu. Se tih se, 
Nje goš je u svo jim de li ma za be le žio sna gu pre zi ra ko ju su u nje go vo vre me ima li Sr bi 
pre ma po tu ri ca ma. Ne ču di što ga, uz An dri ća, po je di ni boš njač ki in te lek tu al ci šo vi ni sti 
sma tra ju naj ve ćim ne pri ja te ljem mu sli man skog sve ta. 
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 ➢ Za iz be glič ki ži vot ni su se mo ra li opre de li ti Sr bi ko ji su otvo re no ili pri-
kri ve no bi li sa gla sni sa ide o lo gi jom Stran ke de mo krat ske ak ci je (SDA) 
ko ja je pro mo vi sa la islam ske vred no sti u Bo sni. Po ro di ce po je di na ca ko ji 
su se uklju či li u mu sli man ske voj ne je di ni ce mo gle su bi ti mir ne: mo gle 
su do ći do pre hram be nih na mir ni ca, no ću im ni ko ni je upa dao u sta no-
ve i od vo dio ih u za tvo re, že ne i de ca su se mo gli iz me sti ti na te ri to ri ju 
gde ne ma ra ta. 

 ➢ Srp ski in te lek tu al ci sprem ni na jav nu osu du rat ne stra te gi je ru ko vod stva 
RS na gra đi va ni su va žnim druš tve nim po zi ci ja ma. Na dru goj stra ni, oni 
ko ji ni su po ka za li ta kvu sprem nost tre ti ra ni su kao kraj nje sum nji vi ako 
su iz ra zi li že lju da pre đu na srp sku te ri to ri ju. Ugled ni muš kar ci Sr bi ko ji 
ni su pri stu pi li od bram be nom fron tu (voj sci, ci vil noj zaš ti ti, kul tur nim 
pa tri ot skim bri ga da ma...) tre ti ra ni su kao ne pri ja te lji BiH: na raz ne na-
či ne su uz ne mi ra va ni, naj češ će su od vo đe ni u za tvo re. Po je di nac je se be 
do veo u opa snost ako ni je mo gao ili znao fin gi ra ti da pri hva ta kao kom-
pli ment oce nu kom ši je da je on do bar i poš ten čo vek a da su svi „oni ta-
mo” (u RS) zli tro pr staš ki agre so ri. Bi lo je opa sno ne ver bal no ili ver bal no 
is po lji ti ne ki tra di ci o nal ni znak pra vo slav nih Sr ba: po ka za ti tri pr sta, tri 
pu ta se po lju bi ti s pri ja te ljem, re ći ’tre ća sre ća’, itd. Još naj te že, Sr bi ko ji su 
se svoj ski opre de li li da se za jed no sa Boš nja ci ma od u pru ’agre si ji’ RS bi li 
su, baš kao u tur sko do ba, vr lo ne zgod ni pre ma Sr bi ma ko ji ta kvo nji ho-
vo opre de lje nje ni su odo bra va li.

 ➢ Po put fra nje va ca u tur sko do ba, Ka to lič ka cr kva je u ovom ra tu bi la va-
žan fak tor pre ven ci je stra da nja hr vat skog sta nov niš tva.

 ➢ Su prot no, ne us kla đe ni srp ski spolj ni uti ca ji, npr. po mo de lu kad vo đa na 
te re nu ka že ’kre ni’ a vo đa u cen tra li da ljin ski ka že ’sta ni’, i ovog pu ta su 
ima li po gub ne po sle di ce po srp ski ži valj na te ri to ri ji ko ju ni je kon tro li sa-
la voj ska Re pu bli ke Srp ske.

U od no su na tur sku, au stro u gar ska vlast bi la je mno go kra će pri sut na u BiH 
(od 1878. do 1918). Ipak, ni je osta vi la dra stič no pli ći trag u sve sti bo san sko her ce-
go vač kog sta nov niš tva, po go to vo ne kod Sr ba i Hr va ta. Na te pro sto re do ne la je 
ne sa mo no vu kul tu ru, obi ča je i stil ži vo ta već i broj ne ele men te svog druš tve nog, 
po li tič kog, pri vred nog, prav nog i obra zov nog si ste ma. Sve pre vas hod no sa ci ljem 
da pred svet skom jav noš ću oprav da man dat do bi jen na Ber lin skom kon gre su. 
U kon tek stu ra ni je iz ne se nog po gle da da u svim obla sti ma kul tu re ni je jed na ko 
va žno dr ža ti do zna ča ja sta rih u funk ci ji raz vo ja no vih vred no sti, za ni mlji vo je 
skre nu ti pa žnju na po ja vu da Au stro u gar ska u BiH ni je ima la isti pri stup raz vo-
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ju vred no sti u svim sfe ra ma druš tve nog ži vo ta. Či ni se naj svr sis hod ni jim uze ti 
pri mer raz li ke iz me đu stra te gi je so ci ja li za ci je vred no sti u prav nom i stra te gi je 
so ci ja li za ci je vred no sti u obra zov nom si ste mu.

U slu ča ju pr vog, pre laz sa osman sko-islam skog na au stro u gar ski prav ni si-
stem iz vr šen je po ste pe no i opre zno. No ve vla sti su od lu či le da od mah uki nu 
pro pi se ko ji su u su prot no sti sa gra đan skim slo bo da ma, a osta le prav ne re gu le 
osta vi le su da me nja ju tek na kon što pro u če stvar ne od no se u BiH. Dru gim re-
či ma, od lu či le su se za ko ha bi ta ci ju sta rog osman skog i no vog au stro u gar skog 
prav nog si ste ma. Pa ra lel no sa ute me lja va njem mo der nog si ste ma vi še ste pe nog 
sud stva (ko tar skog, okru žnog i vr hov nog), za dr ža ne su broj ne prav ne usta no ve 
iz osman skog pi sa nog i bo san skog obi čaj nog pra va, npr. pri Vr hov nom ze malj-
skom su du stal no je eg zi sti rao Vr hov ni še ri jat ski sud. Stal no su va ži li i pro pi si še-
ri ja ta, ko ji ma su re gu li sa ni po ro dič ni, va kuf ski i ver ski od no si mu sli ma na i pro-
pi si bo san skog obi čaj nog pra va, ko ji ma su re gu li sa ni na sled no prav ni i ze mljiš ni 
od no si. Ja sno je da su u ovoj sfe ri ova ko ra di li da bi sa što ma nje ot po ra ostva ri li 
za cr ta ni uti caj, ni je ih bo le lo kad su po še ri jat skim za ko ni ma Bo san ci enorm no 
stro go ka žnja va ni. 

Me đu tim, zna ju ći ko li ko je obra zo va nje do mi nan tan či ni lac raz vo ja no vih 
vred no sti, no vih sta vo va, po tre ba i ži vot nih ori jen ta ci ja, au stro u gar ska vlast je 
iš la na do sta ra di kal ni je pro me ne u škol stvu BiH. Ma da joj je bi lo po zna to da je 
in te gra ci ja u osman sko škol stvo tra ja la go to vo če ti ri sto le ća i ma da je za te kla vi še 
od 500 mek te ba i me dre sa (osnov nih i sred njih ško la) i tek po 50-ak srp sko-pra-
vo slav nih i ri mo ka to lič kih ško la ko je su bi le pod zna čaj nim uti ca jem Be o gra da i 
Za gre ba, ova vlast ni je pri zna la mek te be kao dr žav ne ško le. Na met nu la je za pad-
njač ki škol ski si stem: naj ve ći broj ško la su či ni le na rod ne, a po red njih je po sto jao 
i je dan broj kon fe sij skih ško la za mu sli man sko sta nov niš tvo. U ran gu sred njih 
ško la ja vlja ju se gim na zi je i re al ke, te uči telj ske, teh nič ke i vi še de vo jač ke ško le.  

Za ni mlji vo je da su se to kom du gog i str plji vog ra da u BiH au stro u gar ske 
vla sti sna žno osla nja le na kul tur ne rad ni ke iz re do va do ma ćeg sta nov niš tva: na 
Boš nja ke, Sr be, Hr va te i Je vre je. Sma tra le su da je naj si gur ni je ako sva ka gru pa-
ci ja ra di u svo joj na ci o nal noj sre di ni. De lu je da se ra di o mo de lu ko ji se da nas 
ostva ru je ši rom biv šeg ju go slo ven skog pro sto ra: gra đa ni se naj bo lje ose ća ju kad 
ih pro sve ću ju kul tur ni rad ni ci iz svog na ci o nal nog kor pu sa. Dok sam po ha đao 
Uči telj sku ško lu u Mo sta ru i ka sni je, dok sam ra dio u Sa ra je vu, ne ret ko sam čuo 
kom pa ra ci je s ja snim pre fe ren ci ja ma vred no sti au stro u gar skog uti ca ja u kul tu ri i 
škol stvu, po go to vo kad je reč o vred no sti gim na zi ja i uči telj skih ško la. 

Mno go bi mi pro sto ra tre ba lo da uka žem na učin ke Au stro u gar ske u dru-
gim obla sti ma. Na pri mer, u obla sti pri vre de pro stim okom je vi dlji vo u kom 
smi slu se po na ša la do ma ćin ski gra de ći grad ske cr kve, fa bri ke, ce ste i že le zni ce. 
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Pre ma šu ma ma se od no si la ne u po re di vo bo lje ne go što su se pro te kle dve de ce-
ni je pre ma nji ma od no si le ov daš nje vla sti. Osta vi la je pre po zna tlji vu i ka sni je 
ne nad ma še nu ar hi tek tu ru grad skih je zga ra. Kad ne bih bio sve stan či nje ni ce da 
je sve ra di la u prav cu ko ji je od go va rao nje nim po li tič kim ci lje vi ma i eko nom-
skim do bi ti ma, la ko bih pri hva tio stav ka ko bi za BiH bi lo bo lje da je osta la u tom 
druš tvu ne go ova ko kad je, kao i dru ge čla ni ce sta re i no ve Ju go sla vi je, sva kih 
ne ko li ko de ce ni ja me nja la ide o lo gi je i raz voj ne vi zi je, uvek od ba cu ju ći vred no sti 
i na či ne druš tve nog funk ci o ni sa nja iz pret hod nog pe ri o da. 

Pre ko na zna če nog pri stu pa stva ra nju no vih vred no snih ori jen ta ci ja kod sta-
nov niš tva u BiH hteo sam uka za ti na dve bit ne po ja ve ko je ovih go di na ne do sta ju 
u prak si ze ma lja na ovim pro sto ri ma: pr va, Au stro u gar ska je u pr vi plan sta vi la 
iz grad nju si ste ma od no sno in sti tu ci ja i, dru ga, naj ve ću pa žnju po sve ći va la je so-
ci ja li za ci ji vred no sti kod mla de ge ne ra ci je. Za pra vo sam hteo skre nu ti pa žnju u 
kom smi slu za ov daš nje na ro de i dan-da nas mo že bi ti po u čan ova kav od nos Au-
stro u gar ske pre ma vred no sti ma ko je je za te kla u ze mlji ko ju je oku pi ra la. Ostva-
ru ju ći svo ju vi zi ju šta tre ba da po stig ne, vo di la je ra ču na o svim re le vant nim fak-
to ri ma svog po stig nu ća: o pri mar nim druš tve nim i eko nom skim ci lje vi ma zbog 
ko jih je za po se la tu te ri to ri ju, o ka rak te ru po li tič kih i dr žav no prav nih okol no sti 
oku pa ci je, o isto rij skim i ak tu el nim druš tve nim pri li ka ma u BiH, o ne iz gra đe no-
sti in sti tu ci ja, na ci o nal noj struk tu ri sta nov niš tva, o tra di ci o nal nim i vla da ju ćim 
vred no sti ma, i ta ko re dom. Naj va žni je, ni je kre ta la u krup ne pro me ne a da ni je 
pro u či la ka ko će bi ti pri hva će ne, ni je po ka zi va la ne kon tro li sa nu agre siv nost i 
žur bu a naj va žni je, si ste mat ski je na sto ja la da kod gra đa na osta vi uti sak da vo di 
ra ču na i o nji ho vim in te re si ma. 

Ova ko gle da ju ći na uti caj vred no sti iz do sta da le ke proš lo sti, na me ću se 
broj na pi ta nja na ko ja bi tre ba lo od go vo ri ti pre sve ga na osno vu is tra ži va nja sa 
ja sno de fi ni sa nim aspek ti ma ve za no sti za ra ni je vred no sti. Poš to su boš njač ki 
po li ti ča ri i in te lek tu al ci u kon tek stu po li ti ke za pad nih ze ma lja da se Hr vat skoj 
obez be di ne za vi snost pod sta kli po kre ta nje ra ta i u BiH, i to pre vas hod no u funk-
ci ji ostva ri va nja na ci o nal nih ci lje va Islam ske de kla ra ci je, ak tu el ne ob li ke sve sti i 
obra sce druš tve nog po na ša nja ima smi sla sa gle da va ti u sve tlu re vi ta li zo va ne psi-
ho lo gi je iz vre me na osman ske vla da vi ne. U kon tek stu te no ve-sta re psi ho lo gi je 
(po tre ba, sta vo va, vred no snih usme re nja...) tre ba tra ži ti od go vo re na re le vant na 
pi ta nja:

 ➢ Ka kve su raz li ke u ka rak te ru so ci jal ne dis tan ce me đu na ro di ma u BiH 
da nas u od no su na pe riod dok su te kle pri pre me i dok je rat vo đen: 
 ○ ko je su ma te ri jal ne, so ci jal ne i psi ho loš ke po tre be/vred no sti lju di za do-
vo lja va li ta da a ko je že le za do vo lji ti da nas pre ko is po lja va nja ja ke ve za-
no sti za na ci ju, 
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 ○ ka kve su raz li ke u po gle du sa dr ža ja/in di ka to ra i in ten zi te ta is po lja va-
nja bi lo na ci o nal ne is klju či vo sti bi lo na klo nje no sti za jed nič kom ži vo tu 
u BiH,

 ○ u če mu se ogle da raz li ka u struk tu ri so ci jal nih i psi ho loš kih iz vo ra pre-
na gla še nog na ci o na li zma tad i sad,

 ○ pre ko ko jih me ha ni za ma so ci jal nog is po lja va nja su gra đa ni ču va li svoj 
unu traš nji mir u ra tu a pre ko ko jih to či ne da nas,

 ○ ku da je iš la ta da a ku da ide da nas iden ti fi ka ci ja jed nog, dru gog i tre ćeg 
na ro da, da li su sla bi je ili sna žni je po ve za ni s ma tič nim od no sno bli-
skim na ro di ma van BiH?

 ➢ Ho će li i u kom vi du će u do gled noj bu duć no sti funk ci o ni sa ti u ra tu re vi-
ta li zo va ne osman ske vred no sti: do kle će eg zi sti ra ti ko lek tiv no ve ro va nje 
da je Bo sna pre vas hod no ze mlja mu sli ma na, da je osta vlje na u ama net, 
po ve re na na ču va nje, Tur skoj i oja ča na kum stvom nje nog pred sed ni ka s 
po ro di com Izet be go vi ća i, ve ro vat no naj va žni je, u kom smi slu će ta kva 
psi ho lo gi ja bi ti smet nja iz grad nji bo ljih me đu na ci o nal nih od no sa u BiH? 

 ➢ U kom smi slu će na sta nje stva ri u BiH na sta vi ti da uti ču Sr bi ja i Hr vat-
ska, ho će li i da lje sva ki po re me ćaj u nji ho vim me đu sob nim od no si ma i 
nji ho vo ra zi la že nje u po li ti ka ma pre ma ve li kim si la ma ima ti lo šu re flek-
si ju na od no se u BiH, stra hu ju li Boš nja ci od nji ho vog zbli ža va nja? 

 ➢ Na šta uka zu je no va po de la mo ći me đu svet skim sil ama, ho će li se ze mlje 
sve vi še za tva ra ti u na ci o nal ne okvi re, da li su na po mo lu mul ti po lar ni 
svet i ne ki no vi ele men ti kon flikt no sti u od no si ma iz me đu isla ma i hri-
šćan stva, šta je u sve mu to me op ti mi stič no a šta pe si mi stič no za BiH?

 ➢ Na kon stra da nja ko ja su se de si la, ko u ovom ča su mo že sa za do vo lja-
va ju ćom si gur noš ću pred vi de ti bi lo šta osim da će još du go u Bo sni i 
Her ce go vi ni bi ti iz u zet no teš ko, ako ne i ne mo gu će, po sti ći kva li te tan 
za jed nič ki ži vot? 

Ono što ovih de ce ni ja is pli va va na po vr ši nu to ko va na ci o nal nih psi ho lo gi ja 
ja sno upu ću je da smo u vre me ži vo ta u jed noj dr ža vi hte li zna ti sa mo to šta u ško-
li a ne i šta u po ro di ci uči mo mla de o ži vo tu pod tu đi nom. S dru ge stra ne, u ško li 
smo ih uči li sve mu osim da je u tom ži vo tu bi lo i do brih stva ri. In for mi sa li smo 
ih o svim ne da ća ma ko je su nam oku pa to ri na ne li, o svim na šim iz vo je va nim 
bit ka ma te o na šim ci lje vi ma da iz gra di mo je dan mno go bo lji svet. Kad vi dim 
gde smo u BiH da nas, ne mo gu da ne uka žem ka ko su Hr va ti ka to li ci i, po go to-
vo, Sr bi pra vo slav ci u ne kim bo san sko her ce go vač kim sre di na ma u vre me Tur ske 
ima li bo lji tret man ne go što ga ima ju ovih go di na. Eks tre man pri mer je Mo star, 
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gde je sve vre me tur ske vla da vi ne po sto ja la srp ska čar ši ja u stro gom cen tru gra-
da, tik do ču ve nog Sta rog mo sta. Da nas ni tra ga od bi lo če ga slič nog. Zna či, ni 
Tur ci ni su že le li da nas to li ko me đu sob no uda lje ko li ko smo to mi sa mi uči ni li u 
okri lju po tre ba ’na pred nog’ uti caj nog Za pa da. Kad se se tim Nje go še ve „po tu ri ca 
go ri od tur či na”, da nas bih re kao: ov daš njim na ro di ma ni su opa snost za pad ni 
re ži mi ko li ko su oni opa snost sa mi se bi ako se ne kri tič ki po vi nja va ju pre ten zi ja-
ma tih re ži ma. 

Ako je evi den tan uti caj de ša va nja iz da lje proš lo sti, ta da, ne ma sum nje, na 
ak tu el nu druš tve nu psi ho lo gi ju ov daš njih na ro da još sna žni ji uti caj ima ju de-
ša va nja iz bli že proš lo sti. Mi slim, naj pre, na uti caj druš tve ne prak se iz krat kog 
pe ri o da iz me đu oslo ba đa nja od tur ske i au stro u gar ske vla sti, na jed noj stra ni, i 
stva ra nja pr ve za jed nič ke dr ža ve, na dru goj stra ni, po tom, na još uti caj ni je do-
ga đa je iz vre me na Kra lje vi ne Ju go sla vi je (1918–1941) i, naj zad, mi slim na sve-
ukup nu druš tve nu prak su iz vre me na sa mo u prav nog so ci ja li zma (iz me đu Dru-
gog svet skog ra ta i po lu gra đan skog ra ta 1990-ih) ko ja, uve ren sam, ima da le ko 
naj sna žni ji uti caj na da naš nju druš tve nu prak su. Če ti ri su raz lo ga ko ji su me 
opre de li li da se pre vas hod no ori jen ti šem na de ša va nja u po sled njih sto ti nak go-
di na, tj. na to ko li ko su i ka ko su ta de ša va nja i re zul tat i po sle di ca psi ho loš kih 
ka rak te ri sti ka i obra za ca druš tve nog po na ša nja ko je su sre će mo kod biv ših ju go-
slo ven skih na ro da:  

1. reč je o do volj no du gom pe ri o du o ko me, za raz li ku od ra ni jih pe ri o da, 
po sto ji ko li ko-to li ko va lja na na uč na gra đa i unu tar ko ga sam do volj no 
du go bio po sma trač de ša va nja,

2. ono što je bi lo ne dav no sna žni je uti če na sa daš njost od ono ga što je bi lo 
dav no, 

3. is ku si li smo za jed nič ki ži vot unu tar dva vr lo raz li či ta druš tve na si ste ma 
kad ni smo bi li pod stra nom oku pa ci jom: u jed nom, ti pa mo nar hi je a u 
dru gom, ti pa so ci ja li stič ke fe de ra ci je,

4. ži vot u jed noj dr ža vi pru žio je pri li ku da jed ni o dru gi ma pu no sa zna mo.

Poš to u svim seg men ti ma ove stu di je ana li zu za sni vam na is tra ži va nji ma i 
na lič nom  ne po sred nom po sma tra nju, u slu ča ju dva pr vo na ve de na pe ri o da ne-
mam šta va lja no re ći. Po seb no je hen di kep što ne mo gu io le po u zda no go vo ri ti 
o pri ro di uti ca ja vred no sti iz pe ri o da Kra lje vi ne Ju go sla vi je.5 U vre me mo je mla-

5 Stva ra nje Ju go sla vi je je naj ve ći druš tve ni i kul tur ni pro je kat na bal kan skim pro sto ri ma. 
Pod uti ca jem En gle ske i Fran cu ske stvo re na je dr ža va Ju žnih Slo ve na na pro sto ru iz me đu 
Au stro u gar ske i Tur ske ca re vi ne pre sve ga da bi se osla bio uti caj Ne mač ke.
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do sti usme ra va ni smo is klju či vo pre ma ’no vim’ vred no sti ma. Ni smo raz miš lja li 
da je reč o na ro di ma či ji pri pad ni ci uve li ko ima ju iste oso bi ne (spo sob no sti, cr te 
lič no sti, na ci o nal ne kul tu re i tra di ci je) ka kve su ima li i dok su bi li u Kra lje vi ni. 
Da nas uvi đam u kom smi slu se druš tve na prak sa iz tog vre me na si stem ski (po 
dr žav nom ure đe nju, vla snič koj struk tu ri i na či nu po li tič kog de lo va nja) kudika-
mo ma nje raz li ku je od ak tu el ne druš tve ne prak se ne go što se raz li ku je prak sa 
sa mo u prav nog so ci ja li zma od ono ga što za ti če mo da nas. Mo gao sam sa mo po že-
le ti lič no is ku stvo i is tra ži va nja ko ja bi mi omo gu ći la da po nu dim ko li ko-to li ko 
va lja nu ana li zu vla da ju ćih vred no sti u vre me Kra lje vi ne, tj. da upo re dim re le-
vant ne di men zi je ta daš nje druš tve ne i lič ne sve sti (po tre be, per cep ci je, sta vo ve, 
ži vot ne ori jen ta ci je...), i sa di men zi ja ma sve sti iz do ba sa mo u pra vlja nja, i sa di-
men zi ja ma sve sti ko ja nas ka rak te ri še po sled njih ne ko li ko de ce ni ja. 

Na kon 1945, u skla du sa opštim po gle dom na ra ni ji ’tru li ka pi ta li zam’, ko-
mu ni sti su iš li sa mak si ma ma da smo svi jed na ki i da sve mo ra ju na no vo iz gra di-
ti. Ni je bi lo uput no tra ži ti raz li ke ni na in di vi du al nom ni na ko lek tiv nom ni vou, 
zna či, ni me đu po je din ci ma ni me đu na ro di ma od no sno re pu bli ka ma. U okri lju 
jed ne ide o lo gi je, oko ko je ni je mo glo bi ti spo ra, bi lo je ne za mi sli vo sa gle da va ti u 
če mu smo u po gle du sve sti iz ra ni jeg pe ri o da bi li za ko če ni u se bi a u če mu jed ni 
pre ma dru gi ma. Pro blem je što ni da nas ni smo pu no od ma kli: ma lo šta mla di 
zna ju o vred no sti ma iz vre me na sa mo u prav nog so ci ja li zma. Ne zna ju da smo bi li 
ve li ka i pro spe ri tet na ze mlja i da nam je u broj nim do me ni ma ži vo ta bi lo bo lje 
ne go da nas. Ne zna ju u če mu smo bi li kon flikt no druš tvo, ka kve na pe to sti smo 
ima li na spolj nim gra ni ca ma, ka kvu ulo gu su ima li za pad ni cen tri mo ći u ras tu-
ru Ju go sla vi je, ne zna ju još mno go to ga.  

Da u vre me kad je po če la iz grad nja sa mo u prav nog so ci ja li zma ni su ta ko 
sna žno iz so ci jal ne me mo ri je po ti snu te vred no sti iz Kra lje vi ne Ju go sla vi je, sve 
ze mlje na sta le na kon ras pa da Ti to ve Ju go sla vi je ima le bi ku di ka mo ma nje pro-
ble ma u prak si druš tve nog opo rav ka na kon ra to va 1990-ih. Da su se ko li ko-to-
li ko na slo ni le na prak su iz tog vre me na, ne bi vi še od dve de ce ni je ima le prak su 
ka kvu ima ju: vla da ju će stran ke po put Ko mu ni stič ke par ti je po sta vlja ju se kao je-
di na pra vo ver na sna ga druš tva; svu da se de si la pljač kaš ka pri va ti za ci ja druš tve ne 
imo vi ne; kod iz grad nje si ste ma obra zo va nja ’ot kri va mo Ame ri ku’ pa o du al nom 
obra zo va nju, o plat nim raz re di ma pro sve ta ra... go vo ri mo kao da to na ovim pro-
sto ri ma ni kad ni je po sto ja lo. Mla di lju di u ov daš njim ze mlja ma ne zna ju da su 
knji žev ni ci u vre me mo nar hi je (Kr le ža, An drić, Ra kić...) u Evro pi zna či li vi še 
ne go knji žev ni ci iz vre me na sa mo u prav nog so ci ja li zma, po go to vo vi še ne go knji-
žev ni ci da nas. Ne zna ju ni to da pu te vi dro ge na ovom de lu Bal ka na ni su neš to 
no vo, tj. da su po sto ja li i to u re la tiv no dav no vre me. Da ov de sve vre me sa mo-
u prav nog so ci ja li zma ni su ti nja li na ci o na li zmi iz 20-ih i 30-ih go di na proš log 
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ve ka, na šta bi se oslo ni li spolj ni cen tri mo ći kad su po če li da pre u re đu ju od no se 
me đu biv šim ju go slo ven skim na ro di ma, kad su 1990-ih re la tiv no la ko Ju go sla vi-
ju ras cep ka li na ne ko li ko na ci o nal nih dr ža va. 

Tra go vi vred no sti iz do ba  
sa mo u prav nog so ci ja li zma

Iden ti fi ka ci ja lo ših i do brih di men zi ja psi ho lo gi je po na
ša nja po je di na ca, gru pa i na ro da u jed noj epo hi, naj
bo lja je pod lo ga za va ljan oda bir di men zi ja psi ho lo gi

je po na ša nja ko je tre ba raz vi ja ti u na red noj epo hi.

Zaš to ću se po seb no ba vi ti vred no sti ma u do ba sa mo u pra vlja nja? Već sam 
uka zao u kom smi slu do ga đa ji ko ji su se de ša va li u ra ni jim epo ha ma uti ču na 
da naš nje po na ša nje po je di na ca, gru pa i na ro da. Poš to u fo ku su pro u ča va nja do-
mi nant no me sto ima psi ho lo gi ja stra da nja ov daš njih na ro da to kom po sled nje tri 
de ce ni je, ra zu mlji vo je da ću naj ši re osve tli ti pri ro du uti ca ja prak se ko ja je te kla 
ne ko li ko de ce ni ja is pred tog pe ri o da. To za to što sam čvrst u uve re nju da prak sa 
sa mo u prav nog so ci ja li zma, u od no su na prak su iz ra ni jih vre me na, ima sna žni ji 
uti caj na svest i obra sce druš tve nog po na ša nja ka kve na biv šem ju go slo ven skom 
pro sto ru su sre će mo da nas. Uz na ve de ne, do dat no su va žna još dva is ku stve na 
ele men ta, pr vi, o zna ča ju vred no sti iz tog pe ri o da mo gu da go vo rim jer sam ne-
ko li ko de ce ni ja pro u ča vao nji ho ve psi ho loš ke aspek te i, dru gi, još va žni ji, reč je 
epo hi iz ko je zna ča jan pro ce nat lju di i dan-da nas, tri de ce ni je po sle, no si te vred-
no sti, s tim što ih jed ni ne gi ra ju a dru gi, mno go re đi, ne skri ve no ču va ju kao ’sta-
re do bre vred no sti’.6 

Kad ni su u za jed ni ci, ju go slo ven skim na ro di ma je ka rak te ri stič no da se 
nad me ću i bra ne uz po moć vla sti tih raz voj nih do me ta u da le koj proš lo sti, zna či, 
u vre me ni ma ’kad su bi li ne ko i neš to’. Iden ti fi ka ci ja sa ra ni jim vred no sti ma či ni 
im se mno go va žni jom od po tre be da sa gle da ju ka kvi su bi li dok su funk ci o ni sa li 

6 Iz ras pra ve ko ja sle di či ta lac će uvi de ti da spa dam me đu one ko ji su taj mo del upra vlja nja 
pred u ze ći ma opa ža li i opa ža ju kao ljud ski ji od mo de la upra vlja nja fir ma ma u kon tek stu 
de mo kra ti je li be ral nog ka pi ta li zma ko jom se Ame ri kan ci to li ko di če. Raz u me se, ta kav 
po gled je odr živ kad se za ne ma re i ne ga tiv ni spolj ni uti ca ji i unu traš nje zlo u po tre be od 
stra ne uti caj nih na ci o nal no is klju či vih po je di na ca i gru pa.  


