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Posveceno Ani, Grejs, Iv, Dzeku i Ester.
Vi ste olicenje svega $to mi je esencijalno.
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PRVO POGLAVLJE

ESENCIJALISTA

ZIVOTNA MUDROST JE ELIMINISANJE
SVEGA STO NIJE ESENCIJALNO.

- Lin Jutang

Sem Eliot™ je vrstan rukovodilac iz Silicijumske doline koji je imao
utisak da je rastrzan na sve strane nakon §to je njegovu firmu ku-
pila jedna velika birokratska kompanija.

Iskreno je zeleo da se dokaze u novoj ulozi, te je stoga prista-
jao da ispuni previse zahteva stavljenih pred njega a da ih zapravo
nije razmotrio. Zbog toga bi ¢itave dane provodio juredi sa jed-
nog sastanka i konferencijskog poziva na sledeci, pokusavaju¢i da
zadovolji svakog i obavi sve. Stres se nagomilavao, a kvalitet rada
opadao. Imao je utisak kao da zavrsava minorne zadatke i, shodno
tome, viSe nije bio zadovoljan poslom. Medutim, i kod onih koje
je toliko Zeleo da zadovolji izazivao je frustraciju.

* Ime je promenjeno. (Prim. aut.)
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Kompanija mu je ponudila paket za prevremenu penziju. Ali on
je bio u ranim pedesetim i nije Zeleo da se penzionise. Pomisljao
je da osnuje konsultantsku firmu u kojoj ¢e raditi ono ¢ime se ve¢
bavi. Cak je razmatrao moguénost da proda usluge poslodavcu
kao konsultant. Medutim, nijedna od tih opcija nije mu se ¢inila
narocito primamljivom. Stoga je otiSao da popri¢a sa mentorom,
koji mu je udelio iznenadujudi savet: ,,Ostani u kompaniji, ali radi
samo ono $to bi inace radio kao konsultant, nista vie. I nemoj ni-
kom nista da kaze$.“ Drugim re¢ima, mentor ga je posavetovao da
radi samo ono $to je njemu esencijalno - i da ignorise sve ostalo
$to se trazi od njega.

Sem je poslusao njegov savet! Svakoga dana se zaricao da ce
preseci sa birokratijom. Poceo je da odbija neke zahteve.

Na pocetku je oklevao. Zahteve bi procenjivao na osnovu tan-
kog kriterijuma: ,Mogu li zaista da ispunim ovaj zahtev ako uzme-
mo u obzir vreme i resurse koji su mi na raspolaganju?“ Ukoliko bi
odgovor bio odri¢an, odbio bi zahtev. Prijatno se iznenadio kada
je uvideo da ljudi kao da ga zbog toga cene, iako isprva deluju
blago razocarano.

Ohrabren ovim sitnim pobedama, poceo je jos vise da se opire.
Kada bi pred njega stigao neki zahtev, zastao bi i razmotrio pre-
dlog sluzeci se strozim kriterijumom: ,,Dali je ovo nesto najvaznije
¢emu trenutno treba da posvetim vreme i resurse?“

Ukoliko ne bi bio u stanju da dé definitivan potvrdan odgovor,
odbio bi taj zahtev. I opet su kolege, na njegovo odusevljenje, iako
sumu isprva delovale razocarano, ubrzo pocele da ga postuju vise

bas zbog tog odbijanja, a ne manje.
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Okurazen, poceo je da primenjuje ovaj kriterijum selekcije na
sve, ne samo na direktne zahteve. Pre bi se uvek dobrovoljno pri-
javljivao za prezentacije i zadatke koji bi iskrsli u poslednji ¢as;
sada je pronasao nacin da se ne prijavljuje za njih. Nekada je bio je-
dan od prvih koji bi odgovorio na neki mejl, ali sada bi se povukao
i pustao druge da uskoce. Vise nije prisustvovao konferencijskim
pozivima od kojih bi ga zanimalo samo nekoliko minuta. Ni ne-
deljnom informativnom pozivu vise nije prisustvovao jer mu te in-
formacije nisu bile potrebne. Prestao je da odlazi na sastanke koji
su mu bili obelezeni na kalendaru, izuzev ako bi mogao da dopri-
nese necim konkretnim. Objasnio mi je: ,To §to sam pozvan nije
mi se ¢inilo kao dovoljan razlog da prisustvujem tom sastanku.”

Isprva je imao osecaj kao da sebi previse daje na volju. Ali time
$to je birao cemu ce da se posveti kupio je sebi prostor, a u tom
prostoru je pronasao kreativnu slobodu. Mogao je da se usred-
sredi postepeno na pojedinacne projekte. Mogao je da detaljno
sve isplanira. Mogao je da predvidi prepreke i krene da ih sklanja.
Umesto da se vrti kao navijen pokusavajuci sve da postigne, mo-
gao je da obavi taman ono $to treba. To §to je obavljao samo ono
$to je zaista bitno - i eliminisao sve ostalo — povratilo je kvalitet u
radu. Umesto da napreduje po milimetar u milion pravaca, dobio
je zamajac da ostvari zaista bitne ciljeve.

Nastavio je sa tim nekoliko meseci. Odmabh je shvatio da ne
samo $to ima viSe vremena na poslu nego i vise vremena kod kuce.
Rekao je: ,,Ponovo imam porodicni Zivot! Mogu da se vratim kuci
u normalno vreme.“ Umesto da robuje mobilnom telefonu, po-
¢eo je da ga iskljucuje, da ide u teretanu, jede po restoranima sa

zenom.
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Iznenadilo ga je to $to eksperiment nije ostavio nikakve nega-
tivne posledice po njega. Menadzer ga nije grdio. Nije se zamerio
kolegama. Naprotiv: zbog toga sto je za projekte uzimao samo ono
$to je njemu bitno, i $to je zaista vazno za kompaniju, poceli su ga
postovati i ceniti viSe nego ikad pre. Posao ga je iznova ispunjavao.
Njegov rad ocenjen je viSom ocenom. I dobio je jedan od najvecih
novcanih bonusa u karijeri!

Ovaj primer ilustruje osnovni vrednosni princip esencijalizma
- kada ne pokusavate da obavite sve, kad ne pristajete na sve, tek
tada mozete najvise doprineti onome §to je zaista bitno.

A $ta je sa vama? Koliko ste puta pristali da ispunite zahtev a da
ga pre toga niste ni razmotrili? Koliko puta ste zazalili $to ste se
posvetili neCemu i zapitali se: ,,Zasto sam pristao na ovo?“ Koliko
Cesto pristanete na nesto samo da biste zadovoljili druge? Ili da
biste izbegli probleme? Ili zbog toga $to je pristanak bio vas auto-
matski odgovor na sve?

Dozvolite mi sada da vas pitam sledece. Jeste li ikada osetili da
ste rastrzani na sve strane? Jeste li ikada imali utisak da previse
radite, a da malo postizete? Jeste li ikad uhvatili sebe kako odradu-
jete samo sitne stavke? Imate li stalno posla, ali niste produktivni?
Kao da ste stalno u pokretu, ali nikuda ne pristizete?

Ako ste na bilo koje od ovih pitanja odgovorili potvrdno, esen-

cijalizam je izlaz za vas.

Livot po esencijalizmu
Diter Rams je godinama bio vode¢i dizajner u Braunu. Vodi ga ideja
da je skoro sve Sum. Smatra da je samo nekoliko stvari esencijalno.
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Njegov posao je da u tom Sumu pronade ono $to je esencijalno. Na
primer, kao mladom dvadesetéetvorogodi$njaku, kompanija mu je
zadala da radi na muzickom stubu. Tada je bila praksa da se deo
za okretanje gramofonske ploce prekriva ¢vrstim drvenim poklop-
cem, pa ¢ak i da se stub ugradi u ve¢ postojeci namestaj u prostoriji.

Umesto toga, njegov tim i on uklonili su sve $to nije bilo ne-
ophodno, i ostavili gramofon samo sa providnim plasti¢nim po-
klopcem. Prvi put je kori$¢en takav dizajn. Izgledao je tako revo-
lucionarno da su se mnogi iz kompanije brinuli da ¢e bankrotirati
jer niko takav gramofon nece kupiti. Kao i uvek, bila je potrebna
petlja da se eliminise ono $to nije esencijalno. Ve¢ je Sezdesetih
takva estetika usla u modu, a ubrzo je i svaki muzic¢ki stub krenuo
sa istim dizajnom.

Diterov kriterijum za dizajn mozZe se sumirati karakteristicno
jednostavnim principom otelotvorenim u samo tri nemacke reci:
Weniger aber besser. Na srpskom prevod te recenice glasi: Manje
ali bolje. Tesko je pronaci bolju definiciju esencijalizma od te.

Esencijalizam je beskonacna potraga za sustinom. To ne znaci
da cete se samo ponekad posluziti tim principom. To znaci da cete
ga disciplinovano slediti.

Esencijalizam ne podrazumeva da ¢ete doneti novogodis$nju
odluku da cesce govorite ne, redovno cistite inboks, niti da cete
ovladati novom strategijom za upravljanje vremenom. Ve¢ da cete
stalno zastajati da se zapitate: ,,Jesam li posvecen pravim aktiv-
nostima?“ Postoji daleko vise aktivnosti i prilika nego vremena i
resursa kojima raspolazemo. I mada su mnoge od njih dobre, pa
¢akivrlo dobre, ¢injenica je da je vecina trivijalna, a vrlo mali broj

od nuzne vaznosti.
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Esencijalizam nas uci kako to da razlikujemo - u¢i nas da pre-
biramo po svim tim opcijama i odaberemo samo one koje su za-
ista esencijalne.

Esencijalizam se ne svodi na obavljanje §to vise mogucih po-
slova; svodi se na obavljanje pravih poslova. Poenta nije ni u ma-
nje posla zarad manje posla. Ve¢ u najmudrijoj mogucoj investiciji
vremena i energije u svrhu najveceg moguceg doprinosa koji cete
ostvariti baveci se samo onim $to je esencijalno.

Razlika izmedu esencijalnog i neesencijalnog moze se videti na
prehtodnim slikama. Na obe je ulozen isti trud. Na slici sa leve stra-
ne energija je podeljena na raznovrsne aktivnosti. Kao posledicu
toga ose¢amo nezadovoljstvo jer smo napredovali po milimetar u
milion pravaca. Na slici sa desne strane energija je raspodeljena na
manje aktivnosti. Ulozivsi energiju u manji broj aktivnosti ose¢camo
zadovoljstvo zato §to smo ostvarili znatan napredak na najbitnijim
poljima. Esencijalizam odbija nacelo da mozemo sve da odradi-
mo. Umesto toga zahteva da zaista kalkuliSemo i donosimo teske
odluke. U mnogim sluc¢ajevima moZemo da nauc¢imo kako da do-
nesemo jednu odluku koja za sobom povlaci hiljade buducih, tako
da vi$e ne moramo da se zamaramo postavljajuci sebi ista pitanja.

Esencijalizam podrazumeva smislen rad, a ne automatski. Ume-
sto da reaktivno odluc¢ujemo, esencijalizam ciljano razlucuje iz-
medu onih nekoliko bitnih stavki naspram mnostva trivijalnih,
eliminise sve neesencijalno, a zatim uklanja prepreke kako bi ono
esencijalno imalo jasan i ¢ist put pred sobom. Drugim rec¢ima:
esencijalizam je disciplinovan i sistematican pristup ka odrediva-
nju oblasti u kojoj najvise mozemo da doprinesemo, nakon cega
smo to u stanju da obavimo gotovo bez po muke.
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Neesencijalista Esencijalista
SVE SVIMA MANJE ALI BOLJE
e .Moram.” .Biram.”
Misli .Sve je vazno.” .Malo toga je zaista vazno.”
.Kako sve da uglavim?” .Kaji su kompromisi?”
NEDISCIPLINOVANA POTRAGA ZA MNOSTVOM DISCIPLINOVANA POTRAGA ZA SUSTINOM
Reaguje na ono $to je najhitnije. Lastaje da vidi $ta je zaista bitno.
Radi Pristaje na sve, ne razmisljajuci. Prihvata samo esencijalno.
PokuSava na silu nesto da sprovede Uklanja prepreke kako bi sprovodenje plana
u poslednji €as. iSlo glatko.
ZIVI ZIVOT K0JI NE ZADOVOLJAVA ZIVI ZIVOT K0J1 JE ZAISTA BITAN
Previse toga preuzima na sebe i posao pati. Bira pazljivo kako bi obavio izvrstan posao.
[]obija Oseca da nema kontrolu. Oseca da ima kontrolu.

Nije siguran da li radi ono Sto treba.
Oseca se preoptereceno i iscrpljeno.

Radi ono $to treba.
Oseca radost na putovanju.

Esencijalizam je zapravo staza ka kontroli nad sopstvenim izbo-
rima. Staza ka novim nivoima uspeha i znacenja. Staza na kojoj
uzivamo u putovanju, a ne isklju¢ivo u odredistu. Medutim, upr-
kos svim ovim dobrim stranama, previse se sila udruzilo da nas
spreci u disciplinovanoj potrazi za sustinom, zbog ¢ega mnogi

zalutaju i zavrse na putu ka neesencijalnom.
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Zivot po neesencijalizmu

Jednog vedrog zimskog kalifornijskog dana, u bolnici sam posetio
svoju suprugu Anu. Ana je ¢ak i u bolnici zracila od srece. Ali sam
znao i da je iscrpljena. Bio je to dan nakon sto je rodila nasu milu
Cerkicu od tri i po kilograma, zdravu i zadovoljnu.!

Trebalo je da taj dan bude jedan od najsre¢nijih i najuzvisenijih
u mom Zivotu, a zapravo je bio ispunjen napetos¢u. Dok je moja
predivna beba lezala u umornom narudju moje supruge, ja sam
zbog posla bio na telefonu i imejlu, osecajuci pritisak da odem na
sastanak sa klijentima. Kolega mi je pre toga bio napisao: ,Ne bi
bilo zgodno da se beba rodi u petak izmedu jedan i dva, jer si mi
potreban tada na sastanku sa tim i tim.“ Petak je dosao i, mada sam
bio prili¢no siguran (to jest, makar sam se nadao) da je mejl bio
poslat iz $ale, osecao sam pritisak da prisustvujem tom sastanku.

U sebi sam znao $ta da radim. Jasno mi je bilo da mi je zada-
tak da budem uz Zenu i dete. I tako, kada me je pitao planiram li
da prisustvujem sastanku, sa svom reseno$c¢u koju sam uspeo da
smognem, rekao sam...

»Da.”

Sram me je, ali dok mi je supruga lezala u bolnici sa detetom
starim tek nekoliko sati, ja sam oti$ao na sastanak. Taj kolega mi
je posle rekao: ,,Klijent ce te postovati jer si odlucio da se pojavis.”
Ali klijentov izraz lica nije odavao postovanje. Umesto toga je bio
odraz onoga $to sam i sim osecao. Sta ¢u ja ovde? Pristao sam
samo da bih udovoljio drugome, i tako povredio porodicu, sop-
stveni integritet, pa ¢ak i odnos sa tim istim klijentom.

Ispostavilo se da iz tog sastanka nije proizaslo nista. Ali ¢ak
i da jeste nesto proizaslo, siguran sam da bi to bio jedan glupi
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kompromis. Pokusavajuc¢i da zadovoljim svakoga, zrtvovao sam
ono §to je najbitnije.
Kad sam malo bolje razmislio, shvatio sam ovu bitnu lekciju:

Ako vam sopstveni zivot
nije na prvom mestu,
nekom drugom ce biti.

Zahvaljuju¢i tom iskustvu, ponovo sam se zainteresovao - tac-
nije: postao opsednut time — da shvatim zasto inace inteligentni
pojedinci donose takve izbore u licnom i profesionalnom Zivotu.
»Zbog ¢ega®, zapitao sam se, ,,u sebi imamo toliko viSe potencijala
nego $to zapravo koristimo?“ Pitao sam se: ,,Kako da izaberemo
ono §to ¢e nam dozvoliti da posegnemo za potencijalom koji cuci
u nama i svim drugim ljudima?“

Moja misija da se posvetim ovim pitanjima ve¢ me je navela
na to da odustanem od studiranja prava u Engleskoj i putujem,
tako da sam naposletku stigao u Kaliforniju kako bih diplomirao
na Stanfordu. Navela me je da posvetim vise od dve godine sa-
radnji na knjizi Multipliers: How the Best Leaders Make Everyone
Smarter (Oni koji inspirisu: Kako najbolji lideri ¢ine svakoga pamet-
nijim). Navela me je i na to da osnujem firmu za strategije i ruko-
vodenje u Silicijumskoj dolini, gde trenutno radim sa nekim od
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najsposobnijih ljudi iz nekih od najzanimljivijih kompanija na
svetu i pomazem im na putu ka esencijalizmu.

Na poslu se susrecem sa ljudima Sirom sveta koje pritisak oko
njih izjeda i savladava. Poduc¢avao sam ,,uspesne“ pojedince koji
su tiho patili, o¢ajnicki pokusavajuci da obave sve savrseno, i to
odmah. Vidam zaposlene koji su u zamci svojih rukovodilaca, ne-
svesni toga da ne moraju da ispunjavaju silne obaveze koje im se
namecu i za koje ne dobijaju ni ,hvala“ I neumorno radim na
tome da razumem zasto toliko britkih, pametnih i sposobnih po-
jedinaca zavr$ava u kandzama neesencijalnog.

Iznenadilo me je ono §to sam otkrio.

Radio sam sa jednim narocito ambicioznim rukovodiocem koji
je odmalena krenuo da se interesuje za tehnologiju i koji je oboza-
Vao svoj posao. Za znanje i strast brzo je bio nagraden sa sve vise
prilika. Zeljan da jo$ vise radi na uspehu, nastavio je da ¢ita $to je
vi$e mogao sa uzitkom i uzbudenjem. Kada sam ga upoznao, ve¢
je bio hiperaktivan i pokusavao je da nauci i uradi sve. Delovalo je
kao da svakog dana pronalazi novu opsesiju, a ponekad i svakog
sata. U svemu tome je izgubio sposobnost da razluci $acicu esen-
cijalnog od mora trivijalnog. Sve je bilo vazno. Kao posledica toga,
sve vise i viSe se osecao rastrzano. Napredovao je po milimetar u
milion pravaca. Previse je radio, ali malo toga postizao. Tada sam
mu nacrtao sli¢icu sa leve strane na strani 14.

Dugo je zurio u tu sliku, ¢uteci kao zaliven, $to nije karakteri-
sti¢no za njega. A onda je rekao sa vise od tracka emocija u glasu:
»OVo je pri¢a mog zivota!“ Onda sam mu nacrtao sli¢icu sa desne

strane. ,,Sta bi se desilo kada bismo pronasli jedno $to bi mogao
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da obavis i $to bi najvise doprinelo?®, pitao sam ga. Odgovorio mi
je iskreno: ,,To je pravo pitanje.”

Ispostavice se da mnogo inteligentnih i ambicioznih pojedinaca
poseduje potpuno legitimne razloge zbog kojih im je tesko da od-
govore na ovo pitanje. Jedan od razloga je taj Sto nas ovo drustvo
kaznjava za dobro ponasanje (kada nesto odbijemo) i nagraduje za
lose ponasanje (kada pristanemo na nesto). Ovo poslednje cesto
u trenutku ume da bude neprijatno, a ovo prvo popularno. Sve to
vodi do onoga $to ja nazivam ,,paradoksom uspeha“?, koji mo-
zemo da sumiramo pomocu Cetiri predvidive faze:

PRVA FAZA: Kada nam je cilj zaista jasan, to nam omogucava

da uspemo u poduhvatu.

DRUGA FAZA: Kada ostvarimo uspeh, tada dobijamo reputaciju
osobe kojoj se treba obratiti za pomo¢. Postajemo ,,dobri
stari [ispiSite ime]*, koji je uvek tu kada vam je potreban, i
pruza nam se sve vise opcija i prilika.

TRECA FAZA: Sa veéim brojem opcija i prilika, drugim re¢ima
— sa vi$e onog $to zahteva nase vreme i energiju, nas trud se

rasipa. Sve smo rastrzaniji.
CETVRTA FAZA: PaZnja nam se odvraca sa onoga $to bi inace bio

nas najveci doprinos. Posledica naseg uspeha je podrivanje
istog onog jasnog cilja koji nas je isprva i doveo do uspeha.
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