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Ume sto pred go vo ra

Iz ugla neko ga ko je rođen 1980, iste one godi ne kad je druš-

tve no-poli tič ki kon tekst jugo slo ven ske zajed ni ce bio zau vek izme-

nje n1, svo je naj mla đe dane pro veo u posma tra nju ras par ča va nja 

zemlje u kojoj je pro ho dao i pri pa dao posled njoj gene ra ci ji pio ni ra 

kon cep ti indi vi du al nog seća nja i kolek tiv nog pam će nja mogu biti 

pri lič no zbu nju ju ći. Koja su to moja seća nja na jugo slo ven ski kon-

strukt i nje go ve sim bo le, koje sli ke iden ti te ta „zamiš lje ne zajed ni ce“ 

su se zadr ža le, koje su dozvo lje ne, a koje to više nika ko nisu? 

Taj šak te rov ski „sed mi greh seća nja“, koji vrši sna žan uti caj na 

to „da se, mimo volje, seća mo ono ga što ne može mo da zabo ra vi mo“ 

(Asman, 2018), mogao bi da bude jedan od osnov nih moti va za ispi-

si va nje redo va pred vama. Ipak, on je samo jedan od čini o ca u ovom 

istra ži vač kom pro ce su, koji pred sta vlja poten ci jal no logi čan nasta-

vak zani ma nja za kon cep te upra vlja nja slo že nim for ma ti ma kul tu-

ral nih izved bi kakvi su opi si va ni u ovoj knji zi kroz stu di je slu ča ja 

sahra na i ven ča nja vla da ra u oba peri o da posto ja nja Jugo sla vi je, ili 

sokol skih sle to va i pro sla ve Dana mla do sti kao repre zen ta tiv nih pri-

me ra ala ta držav nog ide o loš kog apa ra ta. U prak tič nom, pro fe si o nal-

nom radu, na mestu pro du cen ta i izvrš nog pro du cen ta slo že nih kul-

tu ral nih izved bi 2 veo ma često mi je nedo sta jao teo rij sko-isto rij ski 

1 Jo sip Broz Tito je pre mi nuo 1980. godi ne. 

2 A u tor ka je u pret hod ne dve dece ni je radi la na pozi ci ji pro du cen ta, 

izvrš nog pro du cen ta ili orga ni za to ra doga đa ja kao što su: cere mo ni ja 
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oslo nac u pro miš lja nju upra vlja nja držav nim doga đa ji ma. Ovaj 

„nedo sta tak“ je vero vat no naj vi še pove zan s nači ni ma obli ko va nja 

seća nja na pret hod ni vek kroz vrlo maglo vi te obra sce izvo đe nja, 

pa tako moja gene ra ci ja, a poseb no ona mla đa koji ma je knji ga i 

posve će na, o nji ma zna veo ma malo, ili nima lo. 

Kola žni zbir ovih per spek ti va uti cao je na pro ces i rea li za ci ju 

pret hod no dok tor ske diser ta ci je, a onda i knji ge, za čije nasta ja nje 

bes kraj nu zahval nost upu ću jem men tor ki, dr Mile ni Dra gi će vić 

Šešić, na isku stvu i zna nji ma koje je nese bič no deli la sa mnom 

tokom pro ce sa, ali i str plje nju i podrš ci koju mi je pru ža la uvek 

svih ovih godi na, poseb no u momen ti ma kad sam se pre puš ta la 

pre i spi ti va nji ma svo jih kapa ci te ta. Sarad nja s pro fe sor kom Šešić je 

uti ca la na moje raz u me va nje suš ti ne istra ži vač kog rada, ali i život-

nih i ljud skih vred no sti. 

Veli ku zahval nost dugu jem i dr Saši Sai lo vi ću, koji je na samom 

počet ku uti cao na moju odlu ku da se opre de lim za rad na diser ta-

ci ji i upu stim u novi iza zov koji će vero vat no odre đu ju će uti ca ti na 

moje pro fe si o nal no usme re nje. 

Takođe, veliku zahvalnost dugujem koleginicama i kolegama – 

dr Ivanu Medenici, dr Radini Vučetić, dr Maji Ristić i dr Miroslavi 

Lukić Krstanović – na temeljnim komentarima i sugestijama koji 

su doprineli da finalna verzija teksta bude uobličena i potpuna. Ove 

knjige verovatno ne bi bilo i bez ohrabrenja i sugestija u procesu pri-

preme, koleginica i kolega sa Katedre za menadžment i produkciju 

FDU, kao i podrške kolega iz Instituta FDU na čelu sa direktorkom, 

profesorkom dr Nevenom Daković.

Kada je rad trebalo da dobije svoj dalji život, značaj teme pre-

poznao je izdavač Zoran Hamović, na čemu sam zahvalna, u nadi da 

je nas zajednički rad na ovoj knjizi prva saradnja u nizu koji sledi. 

U procesu analize i iznalaženja arhivske građe veliku podršku mi je 

pružila prijateljica i koleginica Velselinka Kastratović, kao i ukupno 

zaposleni u Muzeju Jugoslavije, a posebno se i zahvaljujem i Milošu 

otva ra nja i zatva ra nja Uni ver zi ja de u Beo gra du, 2009. godi ne, cere-

mo ni je otva ra nja Evrop skog prven stva u košar ci 2005, ina u gu ra ci je 

pred sed ni ka RS 2004, EXPO pavi ljo na 2009. godi ne u Šan ga ju, Dana 

EU baš ti ne, Dana Beo gra da, cere mo ni je otva ra nja Fina kupa itd.
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Jurišiću na nesebičnom omogućavanju foto ilustrovanja pojedinih 

delova knjige bez kojih ona ne bi bila ista. 

Mojim prijateljima i kolegama dr Aleksandru Brkiću, Ani Letunić, 

dr Kseniji Marković Božović, dr Vladimiru Đurđeviću, Tatjani 

Nikolić, dr Ana Martinoli, um. dr Mirku Stojkoviću, Branku Sujiću 

i Pavlu Dinuloviću, Milošu Pavloviću zahvaljujem na neprestanom 

bodrenju, inspiraciji, ali i strpljenju što su tokom pisanja knjige bili 

tu baš uvek kad je to za mene bilo važno. 

Zahvaljujem svim mojim prijateljima koji su se radovali sva-

kom mom koraku načinjenom na ovom putovanju. 

Konačno, ogromnu ljubav, nenadoknadivo vreme i zahvalnost 

dugujem mojoj porodici, deci, kao i Bojanu jer su me razumeli baš 

uvek, i kad nisu morali. Njima, Klari i Luki posvećujem ovu knjigu, u 

nadi da će im ona bar malo pomoći u razumevanju vremena koje 

je pred njima.
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 Uvod

U dva raz li či ta peri o da Jugo sla vi je, jav ne poli ti ke su rea gu ju-

ći na raz li či ta i kom plek sna druš tve na pita nja kori sti le kul tu ral ne 

izved be kao instru ment ide o loš kog apa ra ta. Posma tra njem raz lo ga 

posto ja nja poseb nih for ma ta kul tu ral nih izved bi, kao i nači na nji ho-

vog upra vlja nja u rela ci ji s isto rij skim, socio-poli tič kim, kul tur nim 

aspek ti ma tog vre me na mogu će je sagle da ti uti caj jav nih poli ti ka 

i nje nih pri me na na kon cep tu izgrad nje (nad)naci o nal nog iden ti-

te ta drža ve, u raz li či tim faza ma ide je jugo slo ven stva, od nastan ka 

Kra lje vi ne SHS, osni va nja FNRJ i SFRJ pa sve do nje nog ras pa da. 

Dina mi ka jav nih poli ti ka u kon tek stu kon cep ta upra vlja nja 

kul tu ral nim izved ba ma u jugo slo ven skoj prak si u knji zi je posma tra-

na upo tre bom isto rij ske meto de, koja je ubra ja la pro ce se izna la že nja 

i ana li ze isto rij skih izvo ra, pisa nih i likov nih arhiv skih mate ri ja la. 

Nave de ni izvo ri su uka zi va li na cilje ve i instru men te jav nih poli ti ka 

u izgrad nji jugo slo ven skog kon struk ta, kao i gra đa koja je uti ca la na 

raz u me va nje isto ri je orga ni za ci ja koje su bile nosi o ci ovih poli ti ka 

dopu nje na sve do čan stvi ma nepo sred nih uče sni ka u upra vlja nju pro-

jek ti ma ana li zi ra nim u seg men tu repre zen ta tiv nih stu di ja slu ča ja. 

Poli tič ka ide ja jugo slo ven stva koja je obli ko va la jav ne poli ti ke 

i nji ho vu pri me nu u odno su na okru že nje u kome je nasta ja la ana-

li zi ra na je pro u ča va njem pro ce sa stva ra nja poli ti ka s foku som na 

način odlu či va nja, odno sno „pre tva ra nja poli ti ka u delo va nje“ (Hil, 

2010). U knji zi je posma tra na i kon tek stu a li za ci ja jav nih poli ti ka 
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pove za nih s pita nji ma druš tve nih okol no sti u koji ma nasta ju kroz 

kate go ri je nači na obli ko va nja, pro me ne do kojih dola zi u siste mu 

vla sti i efe ka ta koje te poli ti ke ima ju na druš tvo u celi ni. 

Ana li za poj mo va eks pli cit ne i impli cit ne kul tur ne poli ti ke 

omo gu ći la je uvi de pre ma koji ma je u peri o du kre i ra nja i posto ja nja 

ide je jugo slo ven stva jav na prak tič na poli ti ka u polju kul tu re uti ca la 

na obli ko va nje niza aktiv no sti koje su kao konač ni cilj ima le uti caj 

na sve u kup nu per cep ci ju jugo slo ven ske zajed ni ce. U ovoj celi ni je 

posma tra na dina mi ka rela ci ja eks pli cit nih i impli cit nih kul tur nih 

poli ti ka i nji ho vog uti ca ja na obli ko va nje jugo slo ven skog (nad)

naci o nal nog iden ti te ta, kao i moguć nost uti ca ja instru me na ta ovih 

poli ti ka na obra sce miš lje nja i pona ša nja tadaš njih Jugo slo ve na. 

Nači ni repre zen ta ci je (nad)naci o nal nog iden ti te ta u oba peri-

o da posto ja nja drža ve, kroz delo va nje i pri me nu instru me na ta 

držav nog ide o loš kog apa ra ta pred sta vlje ni su u nared noj celi ni. 

U teo rij skom sagle da va nju meha ni za ma i instru me na ta u izgrad-

nji jugo slo ven skog nara ti va saže tom ana li zom su pred sta vlje na 

tuma če nja poj ma kul tu ral ne izved be teo re ti ča ra kao što su Sin ger, 

Jovi će vić, Šek ner, Raj nelt, Mede ni ca. Ipak, glav na ana li za vrste 

i ele me na ta kul tu ral ne izved be pri hva će na u radu odno si se na 

sta no viš ta koja izno si teo re ti čar ka Eri ka Fišer-Lih te u svo joj stu-

di ji Intro duc tion to The a tre and Per for man ce stu di es. U ovom delu 

knji ge su upo tre blje ne stu di je slu ča ja koje dopri no se raz u me va nju 

upo tre be poj ma u kon tek stu jugo slo ven skog karak te ra – ven ča nje 

kra lja Alek san dra i sahra na Josi pa Bro za Tita. Obe izved be ima le 

su jugo slo ven ski karak ter i pod ra zu me va le su ele men te koje navo di 

Fišer-Lih te – kao pri su stvo veli kog bro ja uče sni ka koji su zajed no 

uti ca li na izgrad nju iden ti te ta jugo slo ven ske zajed ni ce u odre đe-

nom druš tve nom tre nut ku. 

Zna čaj držav nog ide o loš kog apa ra ta u izgrad nji jugo slo ven stva 

opi san je u nared nom pogla vlju, ana li zom dve orga ni za ci je koje su 

tokom jed nog dela svog posto ja nja bile u funk ci ji instru me na ta 

tog apa ra ta. Podr ža vlje na orga ni za ci ja Soko Kra lje vi ne Jugo sla vi je 

u peri o du dik ta tu re kra lja Alek san dra slu ži la je kao instru ment u 

pri me ni poli ti ke inte gral nog jugo slo ven stva i bila zadu že na za kre-

i ra nje i spro vo đe nje pro gra ma i sadr ža ja koji su dopri no si li uspo-

sta vlje nom ide o loš kom kon cep tu. S dru ge stra ne, orga ni za ci ja koja 
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je funk ci o ni sa la u peri o du soci ja li zma a ima la je krov nu ulo gu u 

izgrad nji i spro vo đe nju cilje va jav nih poli ti ka bila je SSRNJ (Soci-

ja li stič ki savez rad nog naro da Jugo sla vi je). Za obe ove orga ni za ci je 

karak te ri stič no je da su upra vlja le pro jek tom sle ta kao kul tu ral nom 

izved bom jugo slo ven stva kori ste ći iste ili slič ne ele men te pri li kom 

rea li za ci je, te su u cilju lak šeg raz u me va nja kon tek sta nasta ja nja 

i struk tu re orga ni za ci je opi sa ni nji ho vi idej ni okvi ri, isto ri ja kao i 

insti tu ci o nal ni i orga ni za ci o ni obra sci. 

Nakon ana li za orga ni za ci ja koje su dopri ne le pri me ni jav nih 

poli ti ka u odre đe nim druš tve nim peri o di ma, sle di seg ment u kome 

je posma tran aspekt orga ni za ci o nog upra vlja nja sle tom kroz teo rij-

ski dis kurs kon cep ta upra vlja nja pro jek tom. Ana li za u ovoj celi ni je 

pored teo rij ske obra de poj ma pro jekt nog upra vlja nja poka za la da 

kon tekst sle ta kao kul tu ral ne izved be pod ra zu me va orga ni za ci o ni 

for mat koji omo gu ća va efi ka snu rea li za ci ju pro je ka ta i posti za nje 

zada tih cilje va. Ovde je dubin ski posma tran tip matrič nog orga-

ni za ci o nog for ma ta podr ža vlje nog Save za soko la Jugo sla vi je, koji 

je anga žo vao pro jekt ne timo ve po potre bi, dok je u peri o du soci-

ja li zma Save zni odbor za pro sla vu Dana mla do sti pri pa dao redu 

orga ni za ci ja s pro jekt nom i često flek si bil nom struk tu rom. U ovom 

delu knji ge posma tra ni su orga ni za ci o ni for ma ti Slet skog odbo ra iz 

1930. godi ne, kao i Save zni odbor za pro sla vu Dana mla do sti. Sagle-

da va nju orga ni za ci o nih kapa ci te ta sle to va u soci ja li zmu dopri ne la 

su i sve do čan stva akte ra na upra vljač kim pozi ci ja ma u posled njim 

godi na ma odr ža va nja doga đa ja. 

Podpogla vlja ovih celi na pred sta vlja ju tri repre zen ta tiv na pri-

me ra sle ta kao kul tu ral ne izved be u raz li či tim peri o di ma posto ja nja 

Jugo sla vi je. Ana li za naj ve ćeg sle ta u peri o du Kra lje vi ne (Sve so-

kol ski slet u Beo gra du 1930. godi ne) poka za la je nači ne pri me na 

poli ti ka inte gral nog jugo slo ven stva kroz orga ni za ci o ne odbo re i 

kroz posma tra ne sadr ža je u okvi ru glav nih i pra te ćih slet skih dana. 

Stu di je slu ča ja koje pri ka zu ju insce na cij ske stra te gi je i izved be prve 

i posled nje pro sla ve Dana mla do sti u SFRJ uka zu ju na raz li či te 

potre be ide o loš kog apa ra ta koje su zavi si le od poli tič kih i druš tve-

nih okol no sti u koji ma su sle to vi nasta ja li. 

Ana li za pri ka za na u knji zi je poka za la da su jav ne poli ti ke i 

nje ni instru men ti u raz li či tim peri o di ma, kroz isti for mat sle ta, 
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uti ca le na repre zen ta ci ju „narod nog jedin stva“ uvek kroz pri zmu 

aktu el nih druš tve nih okol no sti, koje su vrlo često bile kom pli ko-

va ne pri li kom tuma če nja poje di nač nih naro da o sop stve noj ulo zi 

u jugo slo ven skom kon struk tu. Posma tra nje rea li za ci je posled njeg 

sle ta 1988. godi ne poka za lo je da dez o ri jen ta ci ja cilje va jav nih poli-

ti ka uti če na kapa ci tet idej ne i druš tve ne vred no sti same izved be, 

posle čega je ovaj mani fe sta ci o ni oblik pre stao da posto ji na post-

ju go slo ven skom pro sto ru. 

Konač no, posma tra nje upra vlja nja sle tom kao kul tu ral nom 

izved bom jugo slo ven stva zah te va lo je raz u me va nje pro jekt nog 

menadž men ta scen skih izved bi, nje nih orga ni za ci o nih karak te ri-

sti ka o čemu nije do sada bilo mno go reči u aka dem skoj lite ra tu ri. 

Ana li za dina mič nog odno sa ide o lo gi je i sle ta kao kul tu ral ne izved-

be u peri o du obe Jugo sla vi je poka za la je da je kon cept upra vlja nja 

pro jek tom bio zasno van na kre i ra nju orga ni za ci o ne for me koja je 

omo gu ća va la rea li za ci ju pro je ka ta i posti za nje zada tih cilje va. 

Knji ga koja je pred vama teži da odgo vo ri na pita nje u kojoj 

meri je oblik posto ja nja sle ta zavi sio od poli tič kog kon tek sta, ali i 

nači na jav nog upra vlja nja koji je odgo va rao datom druš tve nom tre-

nut ku. U knji zi su pri ka za ne orga ni za ci o ne struk tu re neo p hod ne za 

rea li za ci ju držav nih doga đa ja koji nasta ju u pira mi dal nom mode lu 

držav nog upra vlja nja, koji posto ji i danas. Tako posma tra no, pre-

gled aktiv no sti pri li kom rea li za ci je slo že nih for ma ta kul tu ral nih 

izved bi može dopri ne ti ukup nom sagle da va nju karak te ra orga ni-

za ci je ove vrste doga đa ja.
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Za post ju go slo ven ske drža ve1, poseb no sa sta no viš ta jav-

nih poli ti ka, kao da nije važno pita nje proš lo sti koje je u osnov-

ne druš tve ne pro ce se pret hod nog veka ubra ja lo pro di ra nje ide je 

jugo slo ven stva. Takvoj per spek ti vi dopri no se diso nant ne (i često 

kon tro verz ne) poli ti ke pam će nja koje su se raz vi ja le na eks-YU 

pro sto ri ma, a na temu osni va nja i nasle đa Kra lje vi ne SHS i soci ja li-

stič ke Jugo sla vi je (Dra gi će vić-Šešić, 2018). U jav nom druš tve nom i 

poli tič kom dis kur su zane ma ru ju se raz lo zi za osni va njem dve Jugo-

sla vi je, što bi dopri ne lo raz u me va nju druš tve no-poli tič kog diso-

nant nog nasle đa. Ovu „tiši nu“ u knji zi Jugo sla vi ja u Hrvat skoj – od 

eufo ri je do tabua, Mar ko vi na pro ble ma ti zu je raz ma tra ju ći uve re nje 

hrvat skih naci o na li sta da je uopšte mogu će „pre šu ta ti čita vo 20. 

sto lje će, pro ma tra ti proš lost od zamiš lje ne nul te toč ke, rese ti ra ti 

kom plet no kul tur no, eko nom sko, antro po loš ko, poli tič ko, soci jal no 

i infra struk tur no naslje đe, te oče ki va ti kako se takav odnos neće na 

kon cu čita vom druš tvu vra ti ti kao bume rang. Koli ko god se takva 

tvrd nja doi ma otr ca nom, pa i besmi sle nom, nemo gu će je okre nu ti 

se raz miš lja nji ma o buduć no sti bez jasnog odno sa pre ma proš lo sti“ 

(Mar ko vi na, 2018: 7).

1 U knji zi se pod poj mom post ju go slo ven ske drža ve (ili pro stor) pod ra-

zu me va teri to ri jal na odre đe nost sadaš njih drža va, koje su nekad kao 

repu bli ke čini le Jugo sla vi ju, ali i pred sta va o njoj koja posto ji danas kod 

sta nov ni ka novo stvo re nih drža va.
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Raz li či te osno ve u posma tra nju raz vo ja ide je jugo slo ven stva, 

i kasni je poli tič kih i druš tve nih pro ce sa, tokom tra ja nja obe Jugo-

sla vi je, mogu će je pro na ći u raz li či tim oče ki va nji ma od zajed nič ke 

drža ve, kako u Kra lje vi ni Jugo sla vi ji tako i SFRJ. Suprot sta vlje na 

oče ki va nja od nove drža ve kod zajed ni ce Jugo slo ve na sači nje ne od 

pri pad ni ka raz li či tih naro da bila su i posle di ca okvi ra u koji ma je 

stva ra na, gde je tokom pro ce sa for mi ra nja prva Jugo sla vi ja teri to ri-

jal no obu hva ta la pod ruč ja koja su se među sob no veo ma raz li ko va la 

u eko nom skom, soci jal nom, obra zov nom, kul tur nom i ver skom 

pogle du, ali i na poli tič kim i prav nim okvi ri ma. Diso nant no raz u-

me va nje slo že nog poli tič kog pita nja, odno sno ono ga što je bila, ili 

što je tre ba lo da bude jugo slo ven ska drža va poka za lo se još mno go 

pre osni va nja 1918. godi ne, pa i pored toga što su slič no sti u tom 

raz u me va nju deli li inte lek tu al ni i kul tur ni kru go vi, nasta li doš lo je 

su do suko ba per spek ti va koji su bili pri sut ni tokom tra ja nja obe 

jugo slo ven ske drža ve sve do nje nog ras pa da.

Uzro ci raz li či tih pogle da na jugo slo ven ski dis kurs, koji posto je 

od nastan ka ide je jugo slo ven stva, pre ko for mi ra nja pa do nestan-

ka drža ve, uka zu ju na moguć nost ana li ze ono ga što u toj raz li či toj 

per cep ci ji jeste zajed nič ko u oba peri o da posto ja nja drža ve. Jedan 

od feno me na obra đi va nih u ovom radu, zajed nič ki za oba peri-

o da jugo slo ven stva, jeste pita nje izvo đe nja te ide je, kao i nje nog 

upra vlja nja. 

U stu di ji „Jugo sla ven stvo danas” Matve je vić navo di da je 

„obič no lak še usta no vi ti šta nije jugo slo ven stvo, nego što jest ili 

što bi tre ba lo biti“ (Matve je vić, 2003: 18), te posta vlja pita nje zna-

če nja jugo slo ven stva, nje go vog obje di nje nog shva ta nja, kao i ulo-

ge (kul tur nih) čini la ca zajed nič ke jugo slo ven ske sve sti. Pod time 

može mo raz u me ti pro ce se i aktiv no sti koje je spro vo dio držav ni 

ide o loš ki apa rat pri li kom dise mi na ci je ide je jugo slo ven stva, upo tre-

bom zajed nič kih instru me na ta koji su bili zastu plje ni u oba peri o da 

posto ja nja, u svim repu bli ka ma. 

Ako se nado ve že mo na citat Pola Boha na na (Paul Bohan nan) 

da se „kul tu ra kre i ra s vre me na na vre me, ali da se ona izvo di sve 

vre me“ (Boha nan, 1996), i sme sti mo ga u polje jav nih poli ti ka i 

nje nih instru me na ta, može mo raz u me ti potre bu za izvo đe njem 

odre đe nih poli tič kih ide ja. U novim uslo vi ma nastan ka drža ve, 
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kre i ra nje jedin stve nog naci o nal nog iden ti te ta name ta lo se kao važ-

no pita nje, pa je obje di nja va nje raz li či tih inte re sa (kako ove pro ce se 

nazi va Latin ka Pero vić) u jedan zajed nič ki bila oba ve za držav nog 

ide o loš kog apa ra ta koji je u raz li či tim sfe ra ma druš tve nog delo va nja 

kre i rao orga ni za ci je za nje go vo spro vo đe nje. 

Nasta nak drža va koje su nosi le naziv Jugo sla vi ja (Kra lje vi-

na Jugo sla vi ja, FNRJ i SFRJ) name tao je potre bu za ras ki dom sa 

zate če nim sta njem, te uspo sta vlja njem novih siste ma koji će biti 

spo sob ni da slu že jedin stve nim cilje vi ma držav nog apa ra ta koji 

uklju ču je i ide o loš ku kom po nen tu (Dimić, 1996). Držav ni ide o loš ki 

apa rat je pri me nji vao iste ili slič ne prin ci pe izvo đe nja svo jih poli-

tič kih ide ja, često samo pro me nom kalen da ra doga đa ja i izme nom 

sim bo la ide o loš kog okvi ra u kome se ide ja jugo slo ven stva kre ta la. 

Potreb no je, dakle, posta vi ti pita nje: Kako se izvo di la ta ide ja, kako 

je njo me upra vlja no i koli ko su aktu el ne jav ne poli ti ke uti ca le na 

oblik izved be i inter pre ta ci ju naci o nal nog i nad na ci o nal nog iden-

ti te ta jugo slo ven stva?

U oba peri o da aktu el ne jav ne poli ti ke pro na la zi le su meha ni-

zme koji ma su pro mo vi sa le odre đe nu poli tič ku ide ju, a jedan od 

instru me na ta bili su sle to vi, koji su sko ro ceo XX vek pred sta vlja li 

vidlji vi model kul tu ral nih izved bi jugo slo ven stva.2 Kroz odr ža va-

nje sle to va, vla da ju će gru pe su kad je bilo potreb no kon sti tu i sa le 

novi poli tič ko-druš tve ni kon cept ili se poli tič ki pozi ci o ni ra le, a 

kako navo di Miro sla va Krsta no vić-Lukić u stu di ji Spek ta kli XX veka, 

„nji ho va moć upra vlja nja i ruko vo đe nja ima posla sa sop stve nim 

reži mom i hije rar hi jom, koji su isto vre me no druš tve no ogle da lo“ 

(Lukić-Krsta no vić, 2010: 25). Insce na cij ske stra te gi je su u veli koj 

meri zavi si le od tre nut nih poli tič kih i druš tve nih okol no sti, pa se 

u raz li či tim faza ma posto ja nja jugo slo ven ske drža ve dru ga či je obli-

ko vao scen ski nara tiv i nje go vo zna če nje za zajed ni cu Jugo slo ve na, 

2 Pojam „kul tu ral ne izved be“ pri me njen u radu teme lji se na tuma če nju 

nemač ke teo re ti čar ke Eri ke Fišer-Lih te (Eri ka Fischer-Lic hte), izne-

se nom u stu di ji „The Rou tled ge Intro duc tion to The a tre and Per for man ce 

Stu di es“. Teo rij ska ela bo ra ci ja poj ma je pred sta vlje na u pogla vlju „Jugo-

slo ven stvo i instru men ti jav nog upra vlja nja: kul tu ral ne izved be (nad)

naci o nal nih nara ti va“.
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onih koji se jesu, ali možda još važni je, i onih koji se nisu tako 

ose ća li.3

Kao posle di ca druš tve no-poli tič kih pro me na, novi naci o nal-

no-ide o loš ki kon cept nakon uvo đe nja šesto ja nu ar ske dik ta tu re 

kra lja Alek san dra 1929. godi ne bio je zasno van na pro mo vi sa nju 

ide je inte gral nog jugo slo ven stva.4 Ide o loš ki cilje vi dik ta tu re bili 

su usme re ni ka „pot pu nom sin te tič kom reše nju“ naci o nal nog i 

držav nog pro gra ma, te se kroz dono še nje Zako na o nazi vu i pode li 

Kra lje vi ne na uprav na pod ruč ja kao i dono še njem Zako na o Soko lu i 

for mal no uti ca lo na izgrad nju sli ke o dekre ti ra nom jugo slo ven stvu 

kao opštoj narod noj ide o lo gi ji. Prav dan naj vi šim držav nim inte re-

si ma, naci o nal no-ide o loš ki kon cept dik ta tu re postao je „osnov na 

misao vodi lja svih naci o nal nih orga ni za ci ja“ (Dimić, 1996: 432). 

Među orga ni za ci ja ma koje su ima le zada tak da svo jim aktiv-

no sti ma dopri ne su per cep ci ji novo u spo sta vlje nih jugo slo ven skih 

vred no sti i poli ti ka, možda naj va žni ju ulo gu je imao Sokol ski savez 

Kra lje vi ne Jugo sla vi je. Ova orga ni za ci ja bila je obu hva će na radom 

češ kog sokol skog pokre ta, koji je osno van u 19. veku u Pra gu na 

čelu s Miro sla vom Tir šom. Pre ma sta tu tu, osnov na nače la od osni-

va nja pokre ta bila su usme re na na „stva ra nje fizič ki zdra ve, moral-

no i inte lek tu al no raz vi je ne, naci o nal nom sveš ću pro že te zajed ni ce 

slo ven skih naro da“.5

Ne oba zi ru ći se na veru, sta lež, ple me, soko li su nasto ja li da 

stvo re jugo slo ven ski tip kul tu re. Pod paro lom Ko je soko – taj je 

Jugo slo ven spro vo đen je osnov ni pro gram sokol skog vas pi ta nja, 

3 O pro di ra nju ili, sasvim suprot no, poniš ta va nju ide je jugo slo ven stva 

u kon tek stu tuma če nja naci je Jugo slo ve na govo ri poda tak da se na 

popi su sta nov niš tva 1971. godi ne samo 1,3% sta nov ni ka sa sta no-

viš ta naci o nal nog opre de lje nja izja sni lo kao Jugo slo ve ni, da bi se taj 

broj na sle de ćem popi su 10 godi na kasni je uve ćao na 5,8% od ukup ne 

popu la ci je.

4 Poku šaj odgo vo ra kra lja Alek san dra na unu traš nje i spolj ne pro ble me 

Kra lje vi ne SHS doveo je do pro kla mo va nja inte gral ne jugo slo ven ske 

ide o lo gi je, koja se zasni va la na zami sli o naci o nal nom jedin stvu. Više o 

nače li ma inte gral nog jugo slo ven stva, kao i sin te zi naci o nal nog izra ža ja 

nala zi se u nared nim pogla vlji ma.

5 Sta tut Soko la Kra lje vi ne Jugo sla vi je.
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u narod nom duhu, s ciljem da svo jim radom oku pi čitav narod u 

jedin stve noj i nede lji voj slo bod noj drža vi (Dimić, 1996: 433). 

Nakon uvo đe nja Mani fe sta kra lja Alek san dra 1929. godi ne, 

(nad)naci o nal ni i opšte kul tur ni zna čaj sokol ske orga ni za ci je se 

uve ća va, te se Zako nom o osni va nju Soko la Kra lje vi ne Jugo sla vi je 5. 

decem bra 1930. godi ne vrši pot pu na reor ga ni za ci ja i uje di nje nje 

poje di nač nih naci o nal nih sokol skih save za kao i pot pu no podr-

ža vlje nje orga ni za ci je koja je do tada funk ci o ni sa la kao pri vat na 

ini ci ja ti va na dobro volj noj bazi. 

Raz li či tim akti ma dat je ide o loš ki okvir Sokol skog save za, 

pa on posta je „sarad nik drža ve u reša va nju krup nih naci o nal nih 

zada ta ka“, bez obzi ra na isti ca nje toga da je „zako no dav stvo pro-

me ni lo orga ni za ci o nu struk tu ru, ali ne i bit sokol ske ide je“.6 U 

pome nu tom peri o du sokol ski sle to vi ima li su zada tak da pro mo-

vi šu postu la te inte gral nog jugo slo ven stva i kao takvi pred sta vlja li 

su zna ča jan instru ment u pri me ni jav nih poli ti ka. Kom plek snost 

ovih izved bi, u kon tek stu pro gram ske pri pre me i rea li za ci je, nači na 

pro miš lja nja i upra vlja nja uka zu je na name ru ide o loš kog apa ra ta 

da ide ju inte gral nog jugo slo ven stva uči ni što masov ni jom. To je 

bilo važno sa sta no viš ta tadaš nje poli ti ke jer su među čla no vi ma 

zajed ni ce jugo slo ven skih naro da bili raz li či to posma tra ni raz lo zi 

posto ja nja zajed nič ke drža ve.

S dru ge stra ne, u raz li či tim peri o di ma soci ja li stič ke Jugo sla vi-

je sle to vi kao kul tu ral ne izved be su kre i ra ni u skla du s aktu el nom 

druš tve no-poli tič kom ide o lo gi jom. Uve den 1957. godi ne, slet za 

Dan mla do sti je pro mo vi sao ide o lo gi ju brat stva i jedin stva u više-

na ci o nal noj Jugo sla vi ji i teko vi ne NOB-a: anti fašističku bor bu i 

soci ja li zam kao državo tvor nu agen du kroz masov nost kako izvo-

đa ča (oko 8.000), tako i publi ke na sta di o nu (oko 60.000), ili mili-

on skog audi to ri ju ma pored malog ekra na.7 U okvir izvo đe nja sli ke 

6 Sokol ski gla snik, br. 19, 1931.

7 Kra jem pede se tih godi na pro sla va Dana mla do sti ula zi u kate go ri ju 

tele vi zij skih pre no sa, izved ba posta je medij ski spek takl, i dok se broj 

uče sni ka usta lju je, dotle je gle da lač ki audi to ri jum poras tao na kom ple-

tan mili on ski audi to ri jum. Prvih godi na direk tan pre nos sve ča no sti bio 

je pri vi le gi ja onih koji su ima li TV pri jem ni ke, te se pra će nje pre no sa 
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jedin stve nog jugo slo ven skog iden ti te ta bilo je potreb no uklju či ti 

mno go puta u isto ri ji pona vlja nu matri cu „sla vlje nja slav ne proš-

lo sti“, o kojoj piše Jezir nik u stu di ji „Uspo me na na slav nu proš lost 

bodri la je pri pad ni ke naro da na pre va zi la že nje poteš ko ća i žal bi 

sadaš njo sti, usme ra va njem nji ho vih pogle da na sve tli ju buduć nost“ 

(Jezer nik, 2018: 15).

Kako su se poli tič ke i druš tve ne pri li ke menja le, poseb no na-

kon Tito ve smr ti sre di nom osam de se tih godi na XX veka, još uvek 

su se peva le pesme jedin stvu zajed ni ce Jugo slo ve na, brat stva naro-

da i narod no sti, ali je jugo slo ven stvo naj češ će pro mo vi sa no kroz 

sadr ža je koji su se obra ća li mla di ma s ide jom pri bli ža va nja kru te, 

biro kra ti zo va ne ide o lo gi je (Beš lin, Milo še vić 2017). Sle to vi kao kul-

tu ral ne izved be koje su pro mo vi sa le jugo slo ven stvo tih godi na se po 

mno go čemu raz li ku ju od izved bi iz pret hod nih dece ni ja. Pre sve ga 

po tome što više nije bilo jasno šta je zapra vo ide ja jugo slo ven stva 

u svo joj suš ti ni (da li ona i dalje posto ji ili je nesta la naočigled jugo-

slo ven ske jav no sti) i koju bi tač no poru ku naro du tre ba lo da poša lje 

držav ni ide o loš ki apa rat.

Ova knji ga će poku ša ti da poka že na koji način je jav no upra-

vlja nje uti ca lo na orga ni za ci o ne meha ni zme u spro vo đe nju cilje va 

koje je ute me lji la jav na poli ti ka u oba peri o da posto ja nja drža ve. 

Posma tra njem kon tek sta nasta ja nja i for mu li sa nja tih cilje va u 

izgrad nji ide je jugo slo ven stva, zatim nači na jav nog upra vlja nja 

kroz delo va nje raz li či tih (insti tu ci o nal nih) akte ra i spro vo đe nja 

sle ta kao kul tu ral ne izved be mogu će je uvi de ti nji ho ve među sob ne 

zavi sno sti i nivoe upra vlja nja. Konač no, posma tra njem nači na upra-

vlja nja sle tom kao kul tu ral nom izved bom jugo slo ven stva knji ga 

može dopri ne ti ukup nom raz u me va nju pro jekt nog menadž men ta 

scen skih izved bi i nje nih orga ni za ci o nih oso bi na.

izved be orga ni zo va lo kao poro dič no/kom šij sko/pri ja telj sko isku stvo 

(Lukić-Krsta no vić, 2010).


