STEFANI STAL

UPOZNAJ
SEBE | DRUGE

S TESTOM LICNOSTI

Prevela s nemackog
Dusica Milojkovi¢

[ aguna I




Naslov originala

Stefanie Stahl
SO BIN ICH EBEN!

Copyright © 2020 by Kailash Verlag, a division of Pengu-
in Random House Verlagsgruppe GmbH, Miinchen,
Germany.

Translation copyright © 2023 za srpsko izdanje, LAGUNA



Mojoj bivsoj koautorki i dragoj prijateljici Melani Alt






Sadrzaj

Uvod. . .. ... ... ... ... 17
Jesam li normalan ili maloonako? . . . ... .. ... 17
Uputstvo zaupotrebu . . . . .. .. .. ... ... .. 19

Cetiri psiholoske dimenzije . . . . .. .......... 23
Prva dimenzija: ekstravertni ili introvertni?. . . . . . 26

Malo uputstvo za upotrebu za ekstravertne . . . .34
Malo uputstvo za upotrebu za introvertne. . . . . 36
Druga dimenzija: apstraktni ili konkretni? . . . . . . 38
Malo uputstvo za upotrebu za apstraktne . . . . . 44
Malo uputstvo za upotrebu za konkretne . . . . . 45

Trec¢a dimenzija: donosenje odluka na osnovu osecanja
ili na osnovu razmisljanja? . ... ... ... ... .. 47

Malo uputstvo za upotrebu za one koji donose
odluke na osnovu ose¢anja . . ... ........ 53

Malo uputstvo za upotrebu za one koji donose
odluke na osnovu razmisljanja . . . ... ... .. 55



8 UPOZNAJ SEBE I DRUGE

Cetvrta dimenzija: organizovan ili lezeran? . . . . . . 57
Malo uputstvo za upotrebu za organizovane . . .63
Malo uputstvo za upotrebu za lezerne . . . . . . . 64

Sesnaest ministara . . . . ... .............. 67

Svaki tip: viSe nego samo cetirislova! . . ... .. .. 68

Testlicnosti. . .. ....... ... ... ..... 73
Uputstvozatest. . . .. ..... ... ... .... 74
Pitanja . . . . ... ... ... ... oL 75
Procenatesta . . ... ................ 81

IARL: ministar teorije . . . . .. ... ... . ..... 84
Posao. . ... ... . oo oo 86
Ljubavi prijateljstvo . . . ... ... ... .. .. 88
Roditeljstvo . . . . ... ... L o 89
Problemi i moguc¢nostizarazvoj . . . . ... ... 90
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . ... ... ... 92

EARL: ministar budu¢nosti. . . ... ... ... ... 94
Posao. . ... ... ... oo oo 96
Ljubavi prijateljstvo . . . ... ... ... ... .. 97
Roditeljstvo . . . . ... ... Lo 99
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 100
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . ... ... .. 103

IARO: ministar strategije . . . . ... ........ 105
Posao. ... ... ... o oo o 107
Ljubavi prijateljstvo . . . .. ... .. ... ... 109
Roditeljstvo . . . . ... ... ... ... ... 112
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 112

Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . .. ... ... 115



Sadrzaj 9

EARO: ministar kompetencije . . . ... ...... 118
Posao. . ... ... ... .. .. . . 120
Ljubavi prijateljstvo . . . .. ... ... ... .. 122
Roditeljstvo . . . . ... ... ... L. 123
Problemi i moguc¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 124
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . .. ... ... 127

IAEmL: ministar vrlina . . .. ... ......... 129
Posao. . .. .. ... ... .. .. .. .. .. ... 132
Ljubavi prijateljstvo . . . .. ... ... ... .. 134
Roditeljstvo . . . . .. ... ... ... ... 135
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 136
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . . ... .. .. 138

EAEmL: ministarideja. . . . . ... ... ...... 141
Posao. ... ... ... .. o 143
Ljubav i prijateljstvo . . . .. ... ... ... .. 146
Roditeljstvo . . . . ... ... ... ... .. 148
Problemi i mogucnosti zarazvoj . . . ... ... 148
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . ... ... .. 151

EAEmO: ministar vezaiodnosa . . . ... ... .. 153
Posao. . ... ... ... .. .. .. . L. 155
Ljubavi prijateljstvo . . . . ... ... ... ... 157
Roditeljstvo . . . .. ... ... L 159
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 159
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . ... ... .. 162

[AEmO: ministar spoznaje . . . ... ........ 164
Posao. . .. .. ... ... .. .. .. .. .. ... 166



10

UPOZNAJ SEBE I DRUGE

Roditeljstvo . . . .. .. ... oL 170
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 171
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . .. ... ... 173
IKEmO: ministar harmonije . . ... ... ... .. 175
Posao. ... ....... ... ... .. .. ... .. 177
Ljubavi prijateljstvo . . . ... ... ... .. .. 179
Roditeljstvo . . . . .. ... ... ... ... 180
Problemi i mogucnosti zarazvoj . . . ... ... 181
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . ... ... .. 184
EKEmO: ministar za dru$tvena pitanja . . . . . . . 187
Posao. . .. .. ... ... .. .. ... ... 190
Ljubavi prijateljstvo . . . . ... ... ... ... 192
Roditeljstvo . . . . ... ... ... ... 194
Problemi i moguc¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 195
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . ... ... .. 196
IKRO: ministar preciznosti . . . . ... ....... 198
Posao. .. ... ... ... .. .. .. ... ... 201
Ljubavi prijateljstvo . . . .. ... .. ... ... 203
Roditeljstvo . . . . ... ... ... ... ... 204
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 205
Li¢no uputstvo zaupotrebu . . . . ... ... .. 208
EKRO: ministar planiranja . . . ... ........ 210
Posao. ... ... ... oo o 213
Ljubavi prijateljstvo . . . .. ... ... ... .. 215
Roditeljstvo . . . . .. ... ... ... ... 216
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 217

Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . ... ... .. 220



Sadrzaj 11

IKEmL: ministar tolerancije. . . . .. ... ... .. 222
Posao. . ... ... ... .. .. .. . . 225
Ljubavi prijateljstvo . . . .. ...... .. ... 226
Roditeljstvo . . . . ... ... ... ... 228
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 229
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . .. ... ... 231

EKEmL: ministar zadovoljstva . . . ... ... ... 233
Posao. . . ... ... ... .. .. .. . . 235
Ljubavi prijateljstvo . . . .. ... .. ... ... 238
Roditeljstvo . . . . .. ... ... . L. 239
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 240
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . ... .. ... 242

EKRL: ministar krize. . . . .. ... ... ...... 244
Posao. . .. .. ... ... .. .. .. .. . 246
Ljubavi prijateljstvo . . . .. ... ... ... .. 248
Roditeljstvo . . . . ... ... . oL 249
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 250
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . ... ... .. 252

IKRL: ministar sloboda . . . . ... ......... 254
Posao. . .. .. ... ... .. .. .. ... ... 257
Ljubavi prijateljstvo . . . .. ... ... ... .. 258
Roditeljstvo . . . . ... ... ... .. .. 260
Problemi i mogu¢nosti zarazvoj . . . . ... .. 260
Li¢no uputstvo za upotrebu . . . . . ... .. .. 262

Mala uputstva za zajednicki zivot . . . ... ... ... 264

Literaturanaovutemu . . ... .. ... ... ..... 270






Izgleda da je analiza karaktera
najvisi oblik ljudske zabave.

Isak Basevis Singer






Ako Zzelite, test licnosti mozZete da uradite i pre nego $to za-
pocnete s citanjem. Njega Cete naci na strani 73 i na mojoj
pocetnoj stranici na www.stefaniestahl.de.

Ako vam rezultat testa ne izgleda bar devedeset posto
tacan, nemoguce je da je ispravan. U tom slulaju, savetujem
vam da prvo procitate knjigu, pa da test uradite u nekom
kasnijem trenutku, kako biste najpre razumeli koncept koji
lezi u njegovoj osnovi. U svakom slucaju, Zelim vam da se
dobro zabavite Citajuli i da steknete mnogo novih spoznaja!

Vasa Stefi Stal






Uvod

Jesam li normalan ili malo onako?

»Takav sam ti ja!“ Koliko ste ve¢ puta ¢uli ovu rec¢enicu?
Koliko cesto ste je izgovorili ili hteli da je izgovorite? Koliko
puta ste te Cetiri reci ¢uli ili izrekli kao objasnjenje - za svoje
ili necije postupke, razmisljanje ili ose¢anja? Za situacije u
kojima ste mogli da postupite tako i tako, ali ba§ nikako
drugacije. I koliko Cesto ste tu recenicu upotrebili da biste
objasnili necije tude ponasanje? - ,, Takav ti je on/ona!“
Ljudi su razliciti. To znamo. A znamo i da ljudi, upravo
zato §to su razliciti, razli¢ito postupaju, misle i osecaju. Ali
mada su razlike medu ljudima nesto $to se najvise podrazu-
meva - §ta zaista znamo o sebi? Mada je svako nekom prili-
kom ve¢ ustanovio: ,,Takav sam ti ja“ ili: ,Nisam ja takav!,
¢ovek mora biti naivan, ili veoma nadmen, ako bi hteo da tvrdi
da zna bas sve o sebi. Od Cega se sastojim? Zasto sam takav/
takva kakav/kakva sam? Zbog ¢ega postupam, ose¢am i mi-
slim tako, a ne drugacije? Jesam li normalan ili malo ,,onako“?
Jesam li nesto posebno ili sasvim obic¢an? Jesu li moji roditelji
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odgovorni za ono §to sam ili sam tako dosao na svet? Zasto
ose¢am da me neki ljudi privlace, dok sa drugima uopste
nema hemije? Skoro svako sebi postavlja takva i sli¢na pitanja.

Zamislite da nekim liftom mozete da se spustite u svoju
podsvest i da tamo u potpunom miru razgledate centralu s
prekidac¢ima i sve one mehanizme koji odreduju vase po-
stupke, razmisljanja i ose¢anja, vase odluke i vada opazanja.
Zamislite, dalje, da pritom ne samo §to doznajete nesto o
svojim li¢cnim mehanizmima i modelima ve¢ i pohadate kurs
pod nazivom ,,Kako funkcioniSe ¢ovek®. Uz to dobijate i li¢-
no uputstvo za upotrebu, za sebe same i za svoje bliznje. Bilo
bilepo - zar ne? Ali malo je i zastrasujuce, pa zato mnogi od
nas i ne bi voleli sve to da znaju jer tamo dole mozda leze i
neki ,,kosturi®, o koje radije ne bismo da se sapletemo. Ko
zna $ta se sve mota po tom mra¢nom mestu, naSem nesve-
snom, kakvi duhovi tamo lutaju, kakve nas senke okruzuju,
kakve aveti proslosti tamo borave, a mi bismo mozda vise
voleli da s njima nemamo nikakvog posla?

Mozete da budete sasvim mirni, necu vas voditi na ona
mesta u vama koja nerado posecujete. Necu vas zavesti u
najzabacenije uglove vase duse. Ne bih ni mogla. Napo-
sletku, ne poznajem vas licno. Ali ipak mozete da razumete
jedan osnovni model kod sebe i kod drugih. Pored nasih
individualnih Zivotnih iskustava i uticaja obrazovanja, koji
ostavljaju trag na nasem bicu, svi, naime, ve¢ rodenjem
dobijamo odredenu genetsku opremu, koja znacajno utice
na nasu licnost. Naucna istrazivanja u oblasti psihologije i
neuropsihologije ustanovila su da postoje izvesna obelezja
li¢nosti koja svi imamo. Ona su urodena. Potpuno posebna
mesavina ovih obelezja jeste ono §to — izmedu ostalog - ¢ini
nasu individualnost. U ovoj knjizi bice reci o tim obelezjima
li¢nosti i njihovim varijantama. U osnovi svega leZi ucenje
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o psihologkim tipovima, koje je prvobitno koncipirao po-
znati lekar i psihoanaliticar Karl Gustav Jung (1875-1961),
a zatim su ga jos Sezdesetih godina razvile dve Amerikanke,
Katarina Brigs i Izabel Majers - sa zapanjujuc¢im rezultatima.
Knjiga Upoznaj sebe i druge prvi put je objavljena 2005.
Otada radim s ovim ucenjem o tipovima i jo§ uvek sam
odusevljena sigurnoscu s kojom pogada i njegovom dubi-
nom. Tokom svih ovih godina dosla sam do brojnih novih
spoznaja i one su se ulile u ovo $to ¢ete sada imati prilike
da procitate. Ovo je novo i preradeno izdanje i trebalo bi
da vam na razumljiv na¢in pomogne da usvojite ucenje o
tipovima. Izvanredan je instrument za razvijanje samospo-
znaje i upoznavanje drugih ljudi, koji nam pomaze da svoje
meduljudske odnose u¢inimo sre¢nijim i skladnijim.

Uputstvo za upotrebu

Vazan gradivni element pritom je ,uputstvo za upotrebu za
svaki tip licnosti, koje moze da nas postedi mnogo ljutnje i
sukoba i da doprinese uzajamnom razumevanju. ,,Uputstvo
za upotrebu za ljude?” Sme li i moze li tako nesto uopste da
postoji? Naravno da ni za koga ne postoji uputstvo koje biu
potpunosti obuhvatilo njegovu individualnost, licnu istoriju
i mogu¢nosti razvoja. Pa ipak, ucenje o tipovima omogucava
da za svaki tip licnosti damo uputstvo za upotrebu koje je
od velike pomoc¢i i donosi nam nove spoznaje. Pre nego $to
vam predstavim ovo ucenje o tipovima, Zelela bih, dakle,
da steknete neki utisak kako bi takvo uputstvo za upotrebu
moglo da izgleda.

Ono bi najpre trebalo da pruzi informacije o najvazni-
jim, sustinskim obelezjima neke osobe. Na primer, ovako:
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Nina je po prirodi otvorena i lako uspostavlja kontakte. Voli
da prica i moZe da bude izrazito zabavna. Pored toga, ume
dobro da slusa jer je Zivot drugih ljudi veoma zanima. Zbog
toga dobro poznaje ljude. Nini je potrebno mnogo bliskosti i
priznanja. Samoca joj tesko pada jer vecinu podsticaja i naj-
bolje ideje dobija u kontaktu s ljudima. Veoma se zalaze za
svoju porodicu i prijatelje. Sukobe, medutim, radije izbegava
jer ima izrazito jaku potrebu za harmonijom...

Uputstvo za upotrebu dalje bi trebalo da sadrzi ponesto
o vaznim oblastima Zivota, kao $to su posao, ljubav, veze
i odnosi ili roditeljstvo. Na primer: Nina voli dobro struk-
turirano radno okruzZenje. Ume veoma dobro da planira i
organizuje, i to joj leZi vise nego da stalno fleksibilno rea-
guje na nesto neocekivano. Njen talenat vise lezi u jezickom
nego u prirodnonaucnom ili tehnickom domenu. Zbog svog
posvecenog i ljubaznog pristupa i dobrog poznavanja ljudi,
imace uspeha u svim profesijama u kojima je u kontaktu s
ljudima. Recimo, kao advokatica, psiholoskinja, medicinska
sestra ili savetnik klijenata — dakle, u svim profesijama koje
su usmerene na pruzanje usluga. Njen simpaticni nastup ¢ini
je omiljenom medu kolegama i pretpostavljenima. Ume da
preuzme rukovodece zadatke ukoliko joj je do toga stalo...

Na temu ljubavi, veza i odnosa, u Nininom uputstvu za
upotrebu moglo bi da pise sledece: Ljubav i partnerstvo za
Ninu imaju veoma veliku vrednost. Kada se zaljubi, obicno se
zaljubi do usiju. Nina voli romantiku. Vise od drugih tipova
sanja o idealnoj vezi i Zelela bi da veza uvek ostane onakva
kakva je bila u prvoj fazi zaljubljenosti. Sklona je da u svakod-
nevici veze suvise gubi iz vida realnost, zbog cega ugrozava...

Posto smo predstavili vazne oblasti Nininog Zivota, uput-
stvo za upotrebu trebalo bi da obuhvati i konkretne savete
za ophodenje s njom: Nina voli da razmislja o Zivotu i o
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meduljudskim odnosima. Pre svega hoce da razume kontekst
i kako su stvari povezane. Teme koje su samo konkretne i
vezane za Cinjenice manje je interesuju. Ako hocete s njom
lepo da razgovarate, molim vas nemojte je muciti konkretnim
informacijama i opisivanjem detalja jer je to brzo umori i
dosadi joj. Nina se mnogo zalazZe za harmonican zajednicki
Zivot, ponekad i vise nego sto moZe da se primeti ako povrsno
pogledamo. Ta njena jaka strana je, medutim, i najranjivi-
ja. Oseca se jadno i strasno neshvaceno ako joj napori nisu
priznati, ili se cak suprotno tumace. Zbog toga joj govorite
koliko cenite njen doprinos jer voli to da cuje. Ako hocete da
je iskritikujete, molim vas budite oprezni jer reaguje osetljivo.
Najbolje je da najpre spomenete ono sto je pozitivno.

Kako je tako obimna procena uopste moguca? Kako moze
toliko mnogo da se napiSe o nekoj osobi, a da ne znamo
njenu li¢nu istoriju. I uopste: nije li jedno takvo ,,uputstvo
za upotrebu” ipak samo stvaranje predubedenja i stavljanje
ljudi u ,.fioke“?! Ili jo§ fundamentalnije: nije li pokusaj da
damo uputstvo za upotrebu ljudi drzak i uobrazen jer ne
postuje jedinstvenost svakog pojedinca?

Tako ili sli¢cno, mogli bi da glase prigovori onome $to ste
do sada procitali. Zbog toga ¢u vam u poglavljima koja slede
objasniti o ¢emu se u ucenju o tipovima zapravo radi. Vide-
¢ete da to nije ni magija ni Sarlatanstvo, a kamoli nesto mo-
ralno problemati¢no. Naprotiv. Ucenje o tipovima doprinosi
boljem razumevanju medu ljudima, psiholoski je zasnovano,
veoma je interesantno i garantuje da Cete se zabaviti.



