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i pored predgovora ukljucuje sadrzaj, indeks pojmova (na 14 strana) i spisak koris¢ene literature.
Pomenute tematske celine su podeljene u veliki broj poglavlja koje analiziraju pojedine oblasti
obuhvataju 225 crteZa, shema, fotografija i drugih ilustracija. U tekstu postoje i tabele sa podacima
koji su veé¢inom preuzeti iz poznate literature. Lista referentne literature sa 76 naslova omogucava
da se nastavi upoznavanje sa problematikom i metodama organizacije i realizacije gradevinskih
projekata ili prodube istraZivanja u oblastima od posebnog interesa.

Autor je knjigu namenio studentima visokih i viSih Skola,pa je u obradi i prezentaciji znanja
primenio metodologiju koja korisnicima iz pomenutih grupa daje prakticna znanja i preporuke za
rad. Ovaj pristup dozvoljava i mnogim inZenjerima da, u situacijama koje se javljaju na gradilistima,
brzo identifikuju nastale problema i prepoznaju sustinu njihovih resenja. Autor u knjizidaje prikaze
najvaznijih metoda i tehnikaorganizacije i realizacije gradevinskih projekata, prikaz istrazivanja
poznatih autora i rezultate svojih istrazivanja u ovoj oblasti. Autor se nalazio u brojnim, razli¢itim
ulogama tokom radne karijere, pa je do podataka i relevantnih instrukcija dosao neposrednim
iskustvom, ali i proucavanjem brojnih stru¢nih radova, knjiga i zbornika radova sa medunarodnih i
domacdih strucnih skupova. Zbog toga je prezentirani tekst multidisciplinarnog karaktera, a zasnovan
je na principima projektovanja objekata, poznavanja najvaznijih tehnologija, savremene organizacije
radova i primene metoda upravljanja projektima.

U poglavlju ,Projektovanje objekata“ (obima 36 strana) autor daje prikaz procesa nastanka
tehni¢ke dokumentacije ukazujuci na sustinski vazne faze nastanka dokumentacije, ali i one razlike
medu nivoima razrade dokumentacije koje su bitne za investiranje u projekte. lako medu inZenjeri-



ma u praksi postoji visi nivo poznavanja sadrzaja tehnicke dokumentacije, na nivou studenata i
mladih inZenjera to nije slucaj, jer se proces projektovanja objekata ,podrazumeva“ i u toku studija
ne predaje. U zavrSsnom delu poglavlja autor daje saZzet prikaz domena ucesca pojedinih inZzenjera i
drugih stru¢njaka koji kreiraju objekat i oblikuju brojna tehnicka resenja.

Drugim poglavljem , Organizacija projekata” (obima 18 strana) autor samo podseca Citaoce
na najvaznije pojmove koji se odnose na organizaciju izvodaca koji pomenutu tehnicku dokumen-
taciju treba da ,preslika® u fizi¢cku, funkcionalnu strukturu. Ne ulazeéi u analizu konkretnih organiza-
cionih oblika, koje kompanija u svom razvoju evolutivno prihvata, autor uvodi ¢itaoce u okruZenje
koje generiSe i podrZava procese na gradiliStu. Autor gradi osnovu za bolje razumevanje brojnih
aspekata koje gradevinski projekti imaju, pa je ovo svojevrsni Siri uvod u poglavlja u kojima ¢ée se i
aspekti i procesi detaljno tumaciti, ali i u zavrSna poglavlja koja su posveéena dokumentaciji toka
projekta i unutrasnjem Zivotu tima koji upravlja realizacijom projekta.

Treée poglavlje ,Projekat organizacije gradenja“ (obima 27 strana) posveéeno je onom delu
tehnicke dokumentacije koji je esencijalan za ostvarenje svih ciljeva projekta — Projektu organizacije
gradenja. Koji moze da postoji, ali ne mora da znaci. Kao Sto autor kaze u predgovoru: , Organizaci-
jom gradevinskih projekata se bave mnogi inZenjeri koji nemaju ni stvarno, ni formalno znanje, pa
su posledice neminovne. lako su projektovanje objekata i izvodenje projekata dve vrlo povezane
oblasti, one su sustinski razliite. Da druStvo nema svest da je projektovanje organizacije radova
podjednako vazno kao svako drugo projektovanje pokazuje pravilnik o sadrzini tehnicke dokumen-
tacije potrebne za nastanak objekata. Izmedu 11.000 reci koje opisuju sadrzaj i nacin izrade svih
vrsta tehnicke dokumentacije samo se na jednom mestu pominju ,organizaciona resenja za izgrad-
nju objekta”. | ona su svedena na Semu gradilista”... a Sema nije zamena za projekat, kao Sto ni skica
nije zamena za detalj armiranja, veze elemenatau ¢voru metalne konstrukcije i slicno. U poglavlju se
kroz tumacenje principa organizacije radnog prostora ukazuje na znacaj pravilnog oblikovanja plana
gradiliSta.Autor daje sadrzaj projekta organizacije gradenja i vodi¢ za oblikovanje tehnickog opisa,
ali ne daje primere, niti tumaci kako su oblikovani planovi u slu¢ajevima nekih projekata, ve¢ vrlo
detaljno oblikuje pravila oblikovanja plana gradilista, a na Citaocima je da ta pravila usvoje i primene
na svojim, unikatnim poduhvatima.

Najobimnije poglavlje, Cetvrto, je ,Organizacija i priprema gradilista“ (obima 78 strana) u ko-
jem su obradene brojne vrste radova i njima svojstvene aktivnosti koje zbog ukupne vrednosti i zna-
¢aja za realizaciju ostalih radova predstavljaju sloZzen organizaciono-tehnoloski zadatak za svakog
rukovodioca projekta. Poglavljem autor pruZa studentima moguénost da shvate znadaj znanja koja
stiCcu u drugim stru¢nim oblastima, ali i daje konkretna uputstva za prakti¢nu realizaciju radova,
organizaciju prostora, oblikovanje privremenih objekata i formiranje gradiliSne infrastrukture. Time
se oblikuje i ,,scenografija“ procese koje ¢e tumaciti narednih desetak poglavlja.

Efektivna i efikasna primena mehanizacije je tema koja zahteva mnogo veci prostor od ovog
koji daje peto poglavlje ,Priprema za primenu mehanizacije” (obima 19 strana), ali autor daje fokus
samo na parametrei metodologiju za izbor mehanizacije koja ¢e u prethodno opisanim uslovima
morati da ostvari planirane zadatke. Zato se lako prepoznaju veze i znacajistraznih radova i karak-
teristika tla po kome se mehanizacija krece, kao i odnos uticaja podzemne vode i metoda za borbu
sa njom (koje su obradene u treéem poglavlju).

U poglavlju ,Transport i transfer materijala“ (obima 42 strane) autor dajeSirok prikaz uticaja
na organizaciju transporta, organizaciju skladistenja materijala, formiranje skladista i obezbedenje
rezervi neophodnih za koninualnost radova. Na spoljasnji deo transporta i transfera materijala do
mesta privremenog deponovanja nadovezuju se vrlo detaljna uputstva za organizaciju vertikalnog
transporta. Ona su posvecéena pravilima pozicioniranja toranjskih kranova i auto-dizalica, kljucnih
sredstava za podrsku objekata u visokogradnji. Poglavljem se empirijski pristup, svojstven praksi,
lako prenosi na polje poznatih uslova za bezbedan rad i pravila koja treba postovati u okviru analize
situacionih mogucénosti (odnosa objekta i okruzenja), ali i pozicioniranja kranova i dizalica. Ovaj deo



poglavljanaglasava vaznost tehnicko-tehnoloske pripreme za kontinualno izvodenje montaznih
radova. U tom svetlu treba posmatrati izradu projekta montaznih radova koji se u praksi najcesce
svodi na izradu Seme montaZe, pa autor ispravno ukazuje na mogucnost detaljnijeg prikazivanja
redosleda rada, trajektorija sredstava za montazu i uslova za njeno izvodenje. Projekat organizacije
gradenja, dopunjen delom koji je fokusiran na vertikalni transport i/ili montazne radove, moze
bitialat za celovitu pripremusvih projekata u visokogradnji. Istovremeno, izrada plana gradilista
postaje mnogo zahtevnija, a usvojeno situaciono resenje podlozno kritickoj analizi.

U sedmom poglavlju ,Primena planova projekta“ (obima 63 strane) se prikazuju svi delovi
procesa planiranja. Autor se stavlja u poziciju planera (jedna od uloga rukovodioca projekta) da bi
vec na poCetku ukazao na greske aktuelne prakse i istakao znacaj tehni¢ke dokumentacije koju svaki
planer mora detaljno poznavati. Principi i pravila planiranja su dati kao uvod u vodi¢ za oblikovanje
aktivnosti iizradu planova. Autor oblikovanje aktivnosti vidi kao kljuéni uslov za efikasno upravljanje
dinamikom radova, monitoring i reviziju plana realizacije projekta. Klasi¢nim pravilima mreZnog pla-
niranja i izradi planova posvecen je samo deo paznje, a naglasak je na planiranju resursa. Posebno
su obradeni troskovi projekta i kontrola plana, ali se autor nije upustio u analizu i prikaz metoda
koje se mogu primeniti u okviru monitoringa (npr. metoda zaradene vrednosti), prepustajuci taj deo
procesu licnog usavrsavanja Citalaca koji teze naprednijim nivoima upravljanja projektima.

Upravo zato Sto se u dosadasnjoj praksi nije poklanjala potrebna paznja prirodi poremecaja
koji uti€u na projekte, u poglavlju ,Rizici u toku realizacije projekta” (obima 44 strane) autor uvodi
studente i inZenjere u oblast koja se smatra kljuénom za svodenje na minimum i gresSaka i gubitaka
na projektu. Kao i u ostalim poglavljima, autor polazi od pretpostavke da su citaoci familijarni sa
osnovnim pojmovima teorije rizika, ali ih na pocetku poglavljapodsec¢a na njihove vrste, ciljeve i
principe upravljanja rizicima, da bi najveci deo poglavlja posvetio metodologiji upravljanja rizicima.
U njemu su dati alati za prepoznavanje i kategorizaciju rizika, kao i alternativni putevi odgovora na
njih. Sve je zaokruzeno prikazom moguénosti za ukljucivanje rizika u planiranje projekata.

Poglavljem, Ostvarivanje kvaliteta radova“ (obima 45 strana) autor daje doprinos primeni
metoda od kojih zavisi da li ¢e procesom izgradnje biti ostvareni projektovani ciljevi i zahtevi narudi-
oca.Kvalitet radova na gradevinskim projektima je definisan standardima, ali je put do projektova-
nog kvaliteta kod vecine radova nestandardizovan. Autor u prvom delu vrsi rekapitulaciju pojmova
koji su u primeni, da bi uvodenjem citalaca u problematiku ostvarenja kvaliteta omogucio razume-
vanje metoda kontrole kvaliteta radova. Kao primer kako bi trebale biti uredene oblasti pojedinih
vrsta radova autor daje detaljna uputstva za obezbedenje kvaliteta betonskih radova imajuéi u vidu
i tolerancije geometrije betonskih nosaca. Uputstvo za organizaciju radova na ostvarenja kvaliteta
tokom izgradnje objekta autor zavrSava opisom procedure kontrole kvaliteta na tehni¢kom prijemu,
¢ime se i formalno iskazuje stav investitora o tome da li su ostvareni ciljevi koje je zahtevao.

Oblast ,Bezbednost i zastita na projektu” (obima30strana) predstavlja poglavlje kojim se ne
zamenjuje propisana obuka inZenjera za preuzimanje odgovornosti za bezbedan rad angazovanih
radnika i zaStitu od neZeljenih pojava i povreda, vec se studenti zavrsnih godina i inZenjeri podseca-
ju na obaveze i svakodnevne zadatke u ovoj oblasti. Autor ukazuje na uticaje klime na produktivnost
izvodaca radova, ukazuje na tehnoloSku povezanost uslova za rad i rezultata i daje reSenja za neke
sluCajeve rada u uslovima nepovoljnog klimatskog okruzenja.lz obimne literature domacih autora,
za koje daje reference, autor izdvaja najvaznije oblasti zastite i daje preporuke za primenu sredstava
u vreme grubih gradevinskih radova i mere zastite od pozara.

U poglavlju ,Zastita prirode na gradiliStu” (obima 17 strana) se daje saZet prikaz najvaznijih
uzroka i uzroc¢nika ugozavanja zZivotne sredine na gradilistu i neposrednom okruzenju. Ovo je poseb-
na celina jer se bavi metodamazastite prirode od gradevinskog otpada, buke i zagadenja voda i
atmosfere; oblast koja u domacoj literaturi i nastavi nije dovoljno obradena, a potrebe za zastitom
su takve da se zbog znacajazastitemoze ocekivati sve veca kontrola inspekcijskih organa.



Vrlo obimno, dvanaesto poglavlje, ,Dokumentacija toka projekta” (obima 44strane) je celo
posvecéeno obaveznoj gradiliSnoj dokumentaciji. lako se inZenjeri u prvim mesecima boravka i rada u
gradiliSnim uslovimasrec¢u sa ovom dokumentacijom, praksa pokazuje da postoje neke nekoriséene
mogucénosti (posebno gradevinskog dnevnika). Ali, autor daje i niz uputstava za izradu nestandardne
dokumentacije ili izvestaja o realizaciji pojedinih vrsta (grupa) radova i zavrsetak faza projekta. Sam
kraj poglavlja je posvecen tehnickom pregledu objekta, za Ciju pripremu i realizaciju autor prilaze
vrlo detaljan spisak potrebne dokumentacije.

Autor je u trinaestom poglavlju ,Organizacija projektnog tima“ (obima48strana) ponudio
brojne analize odnosa koji oblikuju unutrasnji Zivot tima koji realizuje projekat, ali i svoje savete i
preporuke inZenjerima koji rukovode i timom i procesima na gradiliStu. U uslovima nedostatka ljudi
za izvodenje radova, ali i inZenjera da nedostajuce znanje ....

»Definicije osnovnih pojmova“ (obima 14 strana) predstavljaju zavrino, ¢etrnaesto poglavlje,
koje nema Ccist autorski karakter, ali je zamena za brojne reference i futnote koje su iz prakti¢nih
razloga izostale u tekstu prethodnih poglavlja. U zakonu je terminologija obradena vec na pocetku,
ali autor prosiruje listu pojmova i daje i one koji se susrec¢u na redim projektima, polazeci od stava
da ¢e citaoci sa naprednijim znanjem Zeleti da ovladaju Sirim dijapazonom termina. Svi ostali ce,
ukoliko osnovne pojmove budu nepravilno shvatili i primenjivali, Ciniti greSke koje ¢e ih neminovno
uputiti na ponovno proucavanje definicija iz ovog poglavlja.

ZAKLJUCAK

Iz sadrZaja i teksta ove knjige se moZe zakljuciti da ona Siroko obuhvata savremene metode u
oblasti pripreme, upravljanja i realizacije projekata. U razmatranju i prezentacijivrlo raznovrsne
problematike autor analizirai komentarise rezultateprimene diskutovanih metodau praksi, ali
iupuéuje Citaoce na literaturu, vaze¢e domace i medunarodne standarde i tehnicke propise. Autor je
prezentirao i reSenja, rezultate i iskustva stecena u viSegodisnjoj inZenjerskoj praksi i istrazivatkom
radu. Koristeci obimnu literaturu i oslanjajuéi se na svoje poznavanje i profesionalno iskustvo u ovoj
multidisciplinarnoj oblasti napisaoje celovito i korisno delo. Sva poglavlja su ilustrovana
brojnimilustracijama koje ¢itaocu omoguéavaju razumevanje izloZzene problematike. Knjiga je pisana
jasno i na zavidnom stru¢nom nivou.

Ovim delom se popunjava deo praznine koja postoji u nasoj literaturi u oblasti organizacije
gradenja. Citaoci ¢e u njemu na jednom mestu naéi mnoge korisne informacije, instrukcije, predloge
i reSenja brojnih problema koji karakterisu pripremu, organizaciju i realizaciju projekata. Delo ce,
stoga, korisno sluziti studentima gradevinarstva na osnovnim i poslediplomskim studijama i brojnim
inZenjerima u praksi, ali i podsticati na dalje proucavanje posebno vaznih oblasti.

Imajuci u vidu opisane strucne karakteristike ovde recenziranog teksta, ali i njegovu prakti¢nu
vrednost za rad gradevinskih inZenjera i moguénosti za usavrsavanje u ovoj oblasti sa zadovoljstvom
zakljucujem da knjigu"GRADEVINSKI PROJEKTI — organizacija i realizacija" autora dr Dragana
Arizanovi¢a dipl.inZ.grad. treba Stampati kao udZbenik koji mogu koristi kako studenti gradevinskih
fakulteta tako i visih Skola.
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