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PREDGOVOR
SRPSKOG IZDANIJA

Malo je autora koji izazivaju eksploziju ideja i emocija

- dobra ideja uvek izaziva oseéanja. Jo$ je manje onih
koji svojim delima materijalizuju ideje, stvarajuci u nama
dozivljaj otkriéa. Ova knjiga zivotnih i poslovnih pri¢a

i anegdota prepuna je spoznaja o procesima koji su
Dejva Trota i mnoge druge vodili od ideja do konkretnih
ostvarenja. Da li postoji nesto §to povezuje sve te sasvim
razli¢ite ljude, u sasvim razli¢itim okolnostima, koji su
postigli uspeh? Pri éemu se pod uspehom podrazumeva
ostvarenje sopstvenih zamisli. Trot ¢e reci da je svima

njima zajedni¢ko to §to su razmisljali ni manje ni vise



nego kao - predatori. Ali kako to da razmi$ljanje moze da
bude predatorsko, pa jo§ i pohvalno?

Pomoci ¢e nam analogija sa nadmetanjem sportista.
Njihov cilj je samo jedan: pobeda. Da bi je dosegli,
moraju da nadigraju protivnika: da mu osujete namere,
stvore priliku za sebe i osvoje poen. Cilj im je da uzmu
ono §to moze pripasti samo jednom od njih. Dejv

Trot nam pomaze da razumemo tu vrstu predatorskog
osvajanja i primenimo ga u poslu i Zivotu, i to na
autenti¢an, samo svoj nadin. Podrazumeva se, poStujuci
pravila igre.

Prvo pravilo odnosi se na pomno sagledavanje onoga

8to nas okruzuje. Poslovna ili neka druga prilika moze da
iskrsne u svakoj situaciji, ¢esto svakodnevnoj, rutinskoj, i
da prode potpuno neopazeno kraj nas. Zato je vazno biti
spreman da se ona olako ne propusti, ili (mozda) jo§ gore
- ne prepusti nekom drugom.

Trot zato pokazuje da je najvaznije znati kontekst svake
pojave. Konkretne prilike prepoznace se samo kao detalji
u jednoj vrlo §irokoj slici. A da bi se slika sagledala,
neophodno je biti radoznao, imati bogato obrazovanje

i Siroka interesovanja. Kljuéno je poznavati i razumeti
¢injenice iz najrazli¢itijih oblasti, jer se samo iz mnostva

tacaka moze iscrtati nova, dosad nepoznata figura.
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Trotov ,predator” gnu$a se u¢enja napamet, kopiranja
formula i trazenja instant re8enja. Sve 8to prodita,
otkrije ili sazna stvaralac pretvara u koncepte i principe,
i nadalje se drzi samo njih. Nove situacije traze nova
reSenja, ali princip je ono §to je nepromenljivo: bez njega
se ne moze stvoriti ne$to konkretno iz mnoS&tva rasutih i
nepovezanih elemenata.
Istinite price koje slede veoma su uzbudljive. Ono &to ih
¢ini posebnim jeste njihova sposobnost da tude iskustvo
ucine konkretno primenjivim. Na povrsini, intelektualne
anegdote, zavodljive igre duha koje mame osmeh i
podizu obrvu. U dubini, kratki i precizni rezovi u onom
delu svesti u kojem se rada uspe$an inovator.
Predatorsko razmi$ljanje je govor o kreativnosti, ne
o otimanju; o stvaranju, ne samo o vecéitom u¢enju.
Predatorsko razmi$ljanje je na kraju jedan inspirativan
kontekst koji poziva svakog od nas da iz njega izvede
svoje koncepte. | to one koji ¢e ga voditi do uspeha. A
uspeh nije niSta drugo do ostvarivanje ideja, ne samo
njihovo stvaranje.
Bojan Lekovi¢,
osniva¢ kompanije KupujemProdajem
autor knjige Medvedi na putu
Hag-Beograd, 2022.












UvoD

Radeci godinama u advertajzingu, nauc¢io sam jednu
veliku lekciju o kreativnosti, a i o zivotu uopste.

Nista nije u meduprostoru.

Sve je u kontekstu.

Nista nije isklju¢ivo dobro ili loSe.

Samo je bolje ili lo&ije od alternativa s kojima se poredi.
| pored toga, 90% tumacenja zanemaruje kontekst.
Zato ta tumacenja uglavhom ne daju rezultate.

Ono §to daje rezultat jeste nadmudrivanje problema.
Kada ste suoceni s problemom koji ne mozete da reSite,
krenete ka izvoru i promenite kontekst.

Pretvorite ga u problem koji mozete da reSite.

Henri Ford je rekao: ,,Ne postoji problem koji ne moze da
se reSi kada ga razbijete na dovoljno sitne delove.”

Vratite se, izdelite ga na manje delove i vidite koji je deo
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problemati¢an.

Onaj deo koji ¢e, kada ga promenite, promeniti sve
ostalo.

Nikad nisam naucio mnogo iz priru¢nika.

Dosadni su mi.

Oni su od onih knjiga koje ras¢lane stvari na suvoparne
formule.

Osam istina, dvanaest principa, deset sustinskih misli.
Pravila koja maltene odmah zaboravite.

Meni to nije zanimljivo, nije kreativno, to nije razmisljanje.
Bil Bernbak, jedan od mojih uzora u advertajzingu, rekao
je: ,Principi opstaju, formule ne.”

Lekcije koje naudite sami daleko su mo¢énije od pravila
koja upamtite kao papagaj.

Ostaju u vama.

Zbog toga ovu knjigu ¢€ini serija pric¢a umesto spiska
pravila.

Pri¢a koje su uticale na mene i iz kojih sam naucio §ta je
predatorsko razmisljanje.

Primeri iz najrazli¢itijih mogucih oblasti.

Na taj nacin nauci¢ete principe i primeniti ih onako kako

vama odgovara, na nac¢in koji meni nije ni pao na pamet.

U tome je suétina predatorskog razmisljanja.
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Postoji pri¢a koju mnogo volim o jednom mom biviem
uc¢eniku.

Bio je veoma talentovan, veoma kreativan i postao je
dobar kopirajter.

Napravio je neke dobre reklame i dobio posao u vodecoj
agenciji.

Generalni direktor te agencije bio je bogat i poznat.
Primetio je da Carli Sagi obozava savremenu umetnost.

| to je pobudilo njegovo interesovanje.

Odlug¢io je da se i on posveti tome.

Posetio je sve galerije i video mnoga umetni¢ka dela
savremene umetnosti.

Konaéno je nasao veliku sliku koja mu se svidela.

Bila je to akrilna slika, napravljena od mnogo malih, svetlo
obojenih kvadrata.

Sav ponosan, okacio ju je u svojoj kancelariji.

Bila je veoma upecgatljiva.

Moj bivsi u¢enik je jedne veceri nakon posla razmisljao o
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ovome u pabu.

Kad su svi otisli kuci, vratio se u kancelariju za produkciju
u agenciji.

Uzeo je katalog panton boja i makaze.

Katalog panton boja je napravljen od malih uzoraka svih
boja koje postoje.

Zatim je odneo katalog u kancelariju generalnog
direktora.

Stavio ga je naspram slike sa obojenim kvadrati¢ima.
Zatim je isekao nekoliko potpuno istih kvadratica iz
kataloga.

| slozio ih je na tepih pri dnu slike.

Zatim je otiSao kuci.

Sledeceg jutra je generalni direktor u8ao u kancelariju.
Stajao je diveéi se svom novom delu savremene
umetnosti.

Pozvao je sekretaricu da joj detaljnije objasni njegovu
umetnic¢ku vrednost.

Zatim je upitao: ,,Kakvi su ovi kvadratic¢i na podu?*
Podigao ih je i zagledao.

Bili su potpuno iste veli€ine i boje kao oni na njegovoj
slici.

Rekao je sekretarici: ,,Zovi mi dilera koji mi je prodao ovu

sliku.”
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Rekao mu je: ,Vidite, imam nekih problema sa slikom koju
ste mi prodali.”

Diler umetnina je upitao u ¢emu je problem.

Kontroliduéi bes, rekao je: ,,Neki od kvadrati¢a su poceli
da otpadaju.”

Diler je rekao da je to nemoguce.

Direktor je vikao: ,,Nemojte vi meni da je to nemoguce!
Evo sedim ovde i drzim ih!“

Diler je rekao: ,Izvinite, ali to ne moze da se desi. To je
slikano akrilnim bojama. Kvadrati¢i ne mogu da otpadnu,
naslikani su.”

Generalni direktor je uéutao.

Poceo je da kapira.

Spustio je slusalicu.

Ovo je ba$ bila blamaza.

Bio je ponizen pred dilerom umetnina i pred
sekretaricom.

Posle ovoga, prestao je da sakuplja dela savremene
umetnosti.

A moj bivsi student nije ¢ekao da ga otpuste.

Nasao je drugi posao.

Mislim da je to &to je uradio veoma kreativno.

A ono $to ga ¢ini tako kreativnim jeste jednostavnost.

Blago rec¢eno.
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Nije ni rekao ni uradio nista.

Samo je ostavio neke komadiée obojenog papira na pod.
| pustio mastu da uradi ostalo.

Mislim da iz ovoga moZzemo mnogo da nau¢imo o tome

kako um ugéi.

A ljudski um je nas§ medij.
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Plutarh je koristio zagonetke da bi pokazao kako ljudski
um funkcioni8e.

Tezejev brod je bio napravljen za plovidbu do
najudaljenijih tacaka poznatog sveta.

Za vreme putovanja Sibale su ga oluje i udarali vetrovi i
talasi.

Jedra su morala da se zamene.

UZad su morala da se zamene.

Daske u trupu broda, ¢ak i ekseri koji su ih drzali, morali
su da se zamene.

Do trenutka kada bi se brod vratio, ni jedan jedini njegov
deo nije bio od prvobitnog materijala.

Da li se zbog toga taj brod i dalje moze smatrati
Tezejevim brodom?

Neki su mislili da ne moze.

Zato §to nije ostao ni atom onog broda koji je napustio
luku.

U tom sluéaju, kada je prestao da bude Tezejev brod?
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Kada je zamenjen prvi komad drveta?

Naravno da ne, to je samo mala popravka.

Okej, onda sa drugom, trecom ili Eetvrtom popravkom?
Kad nije ostala nijedna originalna daska, da li je to jo$
jednako Tezejev brod?

Hm, verovatno nije.

Dobro, i kada se on menja, kada on to gubi svoj
identitet?

Neki su rekli da nije izgubio svoj identitet.

| dalje je bio Tezejev brod.

Samo se malo-pomalo obnovio.

Osnovni koncept se nije menjao.

U tom slucaju, §ta je bio Tezejev brod?

Da li je on bio samo ideja?

Ni to ne bi moglo da bude ta¢no jer ste mogli da ga vidite
i dodirnete.

Pa kakav je to bio pravi Tezejev brod?

Dve hiljade godina kasnije, filozof Tomas Hobs je oti§ao
dalje.

Pretpostavimo, rekao je, da posada Tezejevog broda nije
odbacila nijedan stari deo.

Da su delove, kako koji zamene, sklanjali u skladiste.
Zatim, kad su se vratili kuci, da su ih istovarili na veliku

gomilu na doku.
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Razvaljene daske, iskrivljene i zardale eksere, iskrzanu
uzad, pocepana i izbledela jedra.

Koji je sada pravi Tezejev brod?

Prelepi brod koji izgleda potpuno isto kako je izgledao
kada je krenuo?

(lako ni jedan jedini atom originalnog broda nije ostao.)
Ili zardala, istrulela gomila dubreta koja uop$&te ne izgleda
kao brod?

(Ali svaki njegov atom se sastoji od originalnog Tezejevog
broda.)

Nije lako dati odgovor.

A vecina nas bi rekla da je to ono §to li¢i na Tezejev brod.
Barem plovi, izgleda i ponaSa se kao brod.

Njegova alternativa, gomila drveta, metala i platna, ne
radi nista.

Bez svesti da se zamisli brod, izgradi i da se koristi kao
brod - brod ne postoji.

Bio je potreban um da osmisli koncept broda.

Zatim je um oblikovao materiju koja odgovara konceptu.

| tada je ,,brod”“ po¢eo da postoji.

| to je ono §to kreativnost radi.

Ima ideju o ne¢emu §to ne postoji.

Koncepti ne stoje naokolo i ¢ekaju da ih neko otkrije.

Mi moramo da stvorimo koncept, u svom umu.
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Zatim moramo da ozivimo taj koncept, iz materije.

Samo tada on ,,postoji“.

Kreativnost je stvaranje ne¢ega ni iz ¢ega.
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Pre nekoliko godina na$ porodi¢ni raéun za telefon je bio
mnogo veci nego obi¢no. Pregledao sam ga i video da je
samo jedan poziv kostao 60 funti.

Deca su bila premala da bi koristila telefon.

Decak je imao oko ¢etiri godine, a devoj¢ica blizu Sest.
Tako ostajemo moja zena Kejti, dadilja i ja.

Znao sam da nisam ja, a one su se obe zaklele da nisu ni
one.

Kejti je zvala Briti§ telekom da proveri.

Operaterka je proverila broj.

Rekla je da se radi o telefonskom pozivu koji je trajao oko
dva sata.

Kejti je rekla: ,To je suludo. Niko od nas nije toliko dugo
razgovarao.”

Upitala je koji je broj pozvan.

Operaterka je rekla: ,,Jedan od 0900 brojeva, gospodo,
to su linije za ¢etovanje.”

Kejti je rekla: ,Linije za ¢etovanje?“
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Zena je rekla: ,Da, gospodo, da li ste razgovarali sa
svojim suprugom? Muskarci ponekad koriste te linije i...
ovaj... zaborave da pomenu to svojim Zzenama.”

Kejti je spustila slu8alicu i pitala me je da li sam zaboravio
da spomenem to.

Ovo je sada postajalo ludo.

Linije za ¢etovanje su mali oglasi koje vidite na
poslednjoj stranici Tajm auta i Sandej sporta.
»Nevaljale devojke, za zabavu (i bilo §ta drugo).“

Okej, §ta god tebe veseli.

Ali na stranu sve, kako to moze da traje dva sata?

Nije bilo druge nego da pozovemo taj broj.

Nasnimljen glas je odgovorio.

Zvucao je kao cvrkutava, fino vaspitana mlada osoba.
Zaculo se: ,,Zdravo, ja sam Dzimbo Dzambo. Da li bi
voleo da ¢uje$ moju poslednju avanturu? Sve je pocelo
jednog dana na aerodromu...”

To je to, reSili smo problem.

Postojao je neki dodatak u stripu koji je iSao sa Sandej
tajmsom, zvao se Fandej tajms.

Davao sam ga deci da bih mogao pet minuta na miru da
procitam novine.

Omiljeni lik mog sina je bio avion€i¢ po imenu DZzimbo

Dzambo.
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Iznad stripa se nalazio broj telefona koji treba pozvati da
biste ¢uli pricu.

Moj sin je okrenuo taj broj i slusao pricu.

Kada ju je odslu$ao, samo je spustio slu$alicu i oti$ao.
Mora da je tako lezala dva sata, ponavljajuéi iznova
Dzimbove avanture.

Dok neko na kraju nije primetio i vratio slu$alicu na svoje
mesto.

Vidite, on je jedino koristio telefon kada je razgovarao s
jednom od svojih baka.

Nikad mu nismo rekli da treba da prekine vezu kad zavrsi
razgovor.

Nikad mu nismo rekli da se to placa.

Mislio je da je besplatno, kao radio.

Kad imas$ Cetiri godine, i ne zna$ da se neke stvari
plaéaju, niti kako to funkcioniSe.

Ne zna§, i ne zna$ da ne znas$.

Decji um funkcioniSe kao i um odraslog ¢oveka.

Mislimo da je ono §to znamo sve §to treba da se zna.
Zato sve interpretiramo u skladu s onim 8to ve¢ znamo.
Stenli Polit, osniva¢ advertajzing agencije BMP, oduvek
je zeleo da ima u Kentu malu farmu, sa sve ovcama.
Kada je zaradio dovoljno para, kupio je farmu.

To je sve §to je Zeleo: da bude Zivopisno i idili¢no.
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Samo &to su ovce postajale sve deblje i deblje.

Stenli je shvatio da jo§ ne zna kako funkcioniSu stvari na
selu.

Bilo je oc€igledno da preteruje s hranjenjem ovaca.

Zato im je smanjio obroke.

Ali ovce su se i dalje gojile.

Zato je Stenli jo$ vise smanjio obroke.

A ovce su se ipak debljale.

Pa im je ponovo smanjio obroke.

| jednog dana su sve ovce uginule.

Umrle su od gladi.

Ispostavilo se da se one uopste nisu ni gojile.

Njihovo runo je raslo.

Sto bi bilo priliéno o¢igledno nekome sa sela.

Ali Stenli nije bio sa sela.

| on je video samo ono §to mu o¢i govore.

A mi smo prinudeni da svaku situaciju tumacimo koristeci
jedino orude koje imamo.

Liéno iskustvo.

Dok nesto ne otkrijemo, to ne postoji kao moguénost.
Kada to saznamo, ne mozemo da verujemo kako da to ne
Znaju svi.

A ipak, postojalo je vreme kada niko od nas nije nista

ZNnao.

30



kp

Ni jednu jedinu stvar.

Zapravo, i dalje postoji neograni¢en broj stvari koje ne
Znamo.

Mozda bi, umesto da branimo ono malo znanja koje
imamo, trebalo da prigrlimo ono §to ne znamo.

Lao Ce je rekao: ,,Mudar ¢ovek zna da ne zna. Budala ne
zna da ne zna.”

Mislimo da je dokaz nadmoci imati odmah misljenje o
svemu.

A zapravo, to samo sprecava traganje.

Mnogo je mocnije reci: ,Ne znam.”

To otvara put ne¢emu novom.
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Pre mnogo godina Ujedinjeno Kraljevstvo je prelazilo na
gas sa Severnog mora.

Nuzno je bilo da se po celoj zemlji iskopaju stare cevi i
postave nove.

U nekim slu¢ajevima su se cevi nalazile ispod kuca.
Trebalo je kopati ispod.

Citao sam o jednoj krhkoj starici koja nije zelela da prede
na gas.

Htela je samo da zaobidu njenu kucu.

Iz Briti§ gasa su joj rekli da je to obavezno.

Glavna cev za gasovod je prolazila ispod njene kuce.
Ali ona je odbijala.

Njene komS§ije su govorile da je ona jedna stara dobra
dusa koja je imala teSke trenutke u zivotu.

Zivela je u toj kuéi otkako se udala, pre mnogo godina.
Nazalost, njen muz je bio nasilnik i alkoholi¢ar.

Svake noci bi dolazio kuéi iz paba i pretukao bi je.

Sve su komsije znale da se to deSava.
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Ali u ono vreme zZene se nisu zalile policiji na svoje
muzeve.

Samo su to mirno prihvatale.

Jedne nodi, nakon godina maltretiranja, muz ju je
napustio.

Napio se u pabu kao i obi¢no.

Dosao je kuéi, iSamarao je kao $to je to uvek radio, i
oti$ao.

Ovo je za njegovu Zenu bilo i dobro i loSe.

S jedne strane, to je znacilo da su batine prestale.

S druge strane, za Zenu je bila sramota da je muz
napusti.

Zato su svi bili ljubazni prema njoj i saosecali s njom.
Ali Briti§ gas to ne interesuje.

Rekli su da ¢e morati da kopaju ispod kuce, i to je bilo to.
| tako, dok je starica stajala i tiho plakala, oni su podigli
tepih.

Zatim su podigli linoleum.

Podigli su podne daske.

I nasli jamu sa ljudskim skeletom.

Skelet je imao smrskanu lobanju.

| starica je priznala.

Jednog dana je reSila da viSe nece da trpi da je tuce.

Tako je svako vece, kada bi on oti8ao u pab, ona
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umotavala tepih, dizala daske i po¢injala da kopa jamu.
Onda bi sve to vra¢ala nazad pre nego §to se on vrati.
Bilo je potrebno nekoliko meseci napornog rada.
Samo nekoliko sati svako vece.

Malo kopati i izbacivati zemlju.

Konaéno je zakljucila da je jama dovoljno velika.

Kada je naredni put doSao mrtav pijan, udarila ga je
najjac¢e $§to je mogla.

Tiganjem od livenog gvozda.

Kada je pao, udarila ga je jo$ jedanput.

Nastavila je da ga udara dok nije umro, dovukla njegovo
telo do rake i ubacila ga unutra.

Zatim je vratila daske, linoleum i tepih.

| svima je rekla da ju je muz napustio.

| svi su bili fini prema jadnoj zeni i saosecali s njom.
Mislim da je to §to je uradila veoma kreativno.

Ne dode sva kreativnost odjedanput.

Nekad je, kao kod nje, metodiéna.

Analizirala je situaciju.

Glavni problem je bio taj §to je njen muz bio nasilan.
Sekundarni problem je bio taj §to ona ne moze da ode, a
on ne Zeli da ode.

Ukratko, problem se moze definisati kao:

Kako bi mogla da zaustavi nasilje a da niko od njih dvoje
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ne ode?

| briljantno, jednostavno reSenje je glasilo:

On ne mora da ode, samo treba da izgleda kao da je
oti$ao.

Onda je to i ostvarila.

To je bila prava kreativnost.

Uporna odlu¢nost da se uradi §ta god je potrebno.
To je ono gde vecina nas poklekne.

Imamo dobru ideju, ali tu se zaustavimo.

Cekamo da nam neko drugi to ostvari.

Ako niko to ne uc¢ini, mi odustajemo.

Ali ona nije.

Ta krhka, upladena starica uradila je sve §to je bilo
potrebno.

Koliko god da je tesko, koliko god dugo da traje.
Iz noci u noé.

Iz meseca u mesec.

| u tome je razlika.

Ako mi nesto ne ostvarimo, to necCe postojati.

Ostaje samo kao dobra ideja koja se nikad nije ostvarila.
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