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Predgovor






»U budu¢nost samo zajedno®, glasio je naslov poziva koji
je GLS banka uputila na svojoj godi$njoj skupstini 2019.
Zajednicko kreiranje i multilateralni ugovori deluju nam ne-
ophodnije nego ikad ako imamo u vidu nade izazove, sve vecu
slozenost i brzinu promena. Nalazimo se u vremenu koje bi
moglo da se opise i kao ,.kopno od butera®. Pojam ,,kopno od
butera®,* koji prvobitno poti¢e iz pomorskog re¢nika, ozna-
¢ava kopno na vidiku za koje se kasnije ispostavlja da zapravo
i nije kopno, ve¢ mozda samo gusta magla i odraz svetlosti,
fatamorgana, a opisuje se i kao VUCA svet, koji karakterisu
kolebljivost, nesigurnost, slozenost i ambivalentnost, a na nas
Cesto deluje nejasno, difuzno i u svakom slucaju kao nesto
¢ime se ne moze ovladati uz pomoc¢ uobicajenog repertoara.

U tom kontekstu ova knjiga nas poziva da isprobamo
»zajednicko razmisljanje“ kao metod i stav, kako bismo u

* Izlozba MA fotografskog studija Stru¢ne visoke $kole iz Dortmunda u
Folksvagenovom muzeju u Esenu rasvetljava pojam Butterland [nem.:
»kopno od butera® - prim. prev.] u njegovom znacenju koje se odnosi na
fundamentalne promene naseg doba. Vidi https://www.butterland.eu.
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jednom sve slozenijem i difuznijem svetu donosili odrzive
odluke i na njima zasnivali svoje postupke. Ova knjiga hoce
da osnazi potrebu za zajednickim misljenjem i da ojaca zelju
za njim. U njoj se opisuju okvirni uslovi, neophodni stavovi
i nacini ponasanja koji su od pomoci, kako za pojedinca
tako i za saradnju u grupama, i formati komunikacije koji
to podrzavaju. Podnaslov je mogao da bude i ,,Delotvorne
radionice®, ali re¢ radionice ve¢ bi donela prevelika ograni-
¢enja, a mi korist imamo upravo od raznovrsnih formata
komunikacije. Radujem se $to ¢u na stranama koje slede
medusobno preplesti i protkati ono §to smatram vaznim
pratiocima na svome putu, kako iz stru¢nog sveta, tako i iz
prakse. Zelela bih da svoje dugogodi$nje iskustvo stavim na
raspolaganje i drugima, u svojevrsnom ,izboru najboljeg®,
jer sam ¢vrsto ubedena da je korisno za prevladavanje nasih
sadasnjih i buducih izazova.

Sta konkretno mozete ocekivati da nadete na stranama
koje slede: najpre poglavlje 1 poc¢inje uvidom u VUCA svet
i u neophodnost zajednickog razmisljanja. Zatim pogled
skrecemo ka osnovama zajednickog razmisljanja: zajed-
nickom osecaju smisla. Poglavlje 2. dalje predstavlja or-
ganizacije koje to posebno neguju, takozvane evolutivne
organizacije. U poglavlju 3. paznja je usredsredena na su-
Stinske stvari koje otvaraju vrata zajednickom razmisljanju:
okvire za u¢estvovanje u uobli¢avanju ideja, okruzenje koje
pogoduje ucenju, raspolaganje s dovoljno vremena i, $to
takode ne treba zaboraviti, odgovarajuce stanje tela i mozga.
Stavovi i usmerenja pojedinca koji su od pomo¢i nalaze
se u poglavlju 4. Tu spadaju i dobronamerno postupanje
s ambivalentnim situacijama, kao i stavljanje fokusa na
naredni ostvarljiv korak i otvoren stav prema neizvesnom.
Poglavlje 5. prosiruje na$ pogled na meduljudske odnose:
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uskladivanje u komunikaciji, uticaj koji ima izbor reci, sa-
radnju umesto sukoba.

Sesto poglavlje nosi naslov: Jedan alat za sve - ne hvala.
Po mom misljenju, promenljivo koris$¢enje kvalifikovane
rasprave, kao i sistemski dijalog, vazne su - i u svakod-
nevici mnogih preduzeca potpuno zanemarene - poluge
za podes$avanje. Da i ne govorimo o pozitivhom dejstvu
komunikacionog formata intervizije. Poglavlja od 7. do 9.
razmatraju mogucnost uspe$nog zajednickog razmisljanja u
kvalifikovanoj raspravi na sastancima. Ovde vas pozivam da
dobro proverite koji sastanci, u kom sastavu i s kakvim kva-
litetima, kada je re¢ o sprovodenju zaklju¢aka, imaju smisla
u praksi. To ukljucuje i pravila lepog ponasanja na sastan-
cima, rituale koji mogu biti od pomoc¢i i vesto upotrebljene
zanatske sposobnosti iz domena vizualizacije. Izlet u svet
rada na projektima i tezi$te na udruzivanju vodenja i samo-
organizacije slede nakon toga. Deseto poglavlje posve¢eno
je kompetenciji za odlucivanje u grupama. Tu se (ponovo)
srecete s odnosom prema ambivalentnostima, osvajanjem
sposobnosti za rizik i postupkom donosenja odluka putem
sistemskog konsenzusa. U Poglavlju 11. teZi$te premes§tamo
na formate dogadaja. Odgovarajuci okvir nudi U-proces Ota
Sarmera, a smernica za promene je da ucenje i delanje ne
treba izvoditi iz proslosti, ve¢ iz budu¢nosti koja je u pro-
cesu nastanka. U ovom poglavlju naci ¢ete formate za koje
mi je iskustvo pokazalo da dobro podrzavaju razmisljanje u
grupama, kao §to su oupen spejs, vorld kafe, metalog konfe-
rencija. Poglavlje 11. zavrsava se skicom trodnevne metalog
konferencije na temu inovacija.

Zajednicki smisao, kao i jasan okvir za uce$¢e u uoblica-
vanju re§enja svojevrsne su crvene niti. Svi metodicki impul-
si koji su u ovoj knjizi predstavljeni ulaznicu za svakodnevnu
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primenu dobijaju tek zahvaljujudi jasno prepoznatljivom
smislu u konkretnom kontekstu. Taj aspekt naci cete u po-
glavlju 12, sa spiskom sastojaka za zajednicko razmisljanje.

Na kraju, jo$ jedna primedba koja se ti¢e rodne ravno-
pravnosti. Pokusala sam da tekst bude $to pitkiji za ¢itaoca.
Posto je zbog ¢itljivosti bilo moguce da se ogranic¢i samo na
jedan pol, opredelila sam se za Zenski pol, a sve ostale molim
da u tim slu¢ajevima unesu ono $to njima odgovara.

»U buduénost samo zajedno® bio je i moto prilikom
pisanja ove knjige: njen nastanak nikada ne bi bio mogu¢
bez brojnih susreta i iskustava na kojima sam ucila tokom
savetovanja, vodenja radionica i koucinga. Stoga se ovde za-
hvaljujem svim ucesnicima. Posebno se zahvaljujem Rajneru
Oberketeru na dugogodi$njem zajednickom radu, ucenju i
zivotu. Jo$ jednom hvala i svima koji su mi pomogli u radu
na rukopisu, a narocito Hristosu Brousesu, Nikoli Ajhberg,
Anji Heringhaus Libers, Katarini Ker$en, Dagmar Regorsek,
Mari Ritern, Arminu Vendelu i Silviji Volf. Da ne zabora-
vim, tu su i crteZi Brite Dering.

Zelim vam da uZivate u ulazenju u trag zajednickom raz-
misljanju i delovanju koje je osnova kokreacije. Nadam se
da ¢e vam nalazenje novih podsticaja, osveZavanje znanja i
iskustva i isprobavanje novih stvari doneti mnogo radosti!

Slobodu misljenja imamo. Potrebno nam je samo jos misljenje.
Karl Kraus (1874-1936), austrijski knjizevnik



1.Nasem danasnjem svetu
potrebne su mnoge glave






,,O tome smo zrelo razmislili...”

Dobra recenica. Pre svega, u njoj je naglaseno mi, a ne ja.

Dobro je $to se zajednicki razmisljalo, mozda su se ¢ak
i na ravnoj nozi zajednicki iznosila i razmenjivala razlicita
gledista, uzajamno se slusalo. Dobro je $to smo sebi dopu-
stili da ostavimo odluke da lebde, $to je data dozvola da se
nemaju odmah spremna resenja.

Idealisticko sanjarenje? Ne odgovara aktuelnoj stvarno-
sti u preduze¢ima? U mnogim preduzec¢ima to je trenutno
mozda daleko od stvarnosti koju zaposleni u njima dozi-
vljavaju. Uprkos tome, skoro sve §to se u ovom trenutku
objavljuje na temu li¢nog razvoja i razvoja organizacija
ukazuje na masovne promene kojima smo zahvaceni. Te
masovne i radikalne promene, koje za sobom provlace
promenu rukovodenja preduzeéima sada i ubuduce, cesto
imaju vecu tezinu od procesa promena kakvi su opisani na
pocetku industrijske revolucije. Ne bez razloga, slika ,,kop-
na od butera® koju smo odabrali ve¢ u predgovoru - kao



20 Z AJEDNICKO RAZMISLJANJE

sinonim za samo naizgled siguran teren - ovde s pravom
moze da se upotrebi.

Nase drustvo se nalazi u sustinskoj fazi tranzicije — u pre-
lasku s industrijskog drustva u drustvo znanja, s posebnom
nijansom digitalizacije. U njemu su od sve veceg znacaja
ideje, kreativnost i inovacije. Traze se samostalno ucestvo-
vanje u razmisljanju i samoorganizacija, a covek - sa svojom
sposobno$c¢u da razmislja i da na tome zasniva svoje postup-
ke - predstavlja resurs i vrednost. Neki govore i o tome da se
nalazimo u prelomnom periodu, pri ¢emu implicitno misle
da je to vreme u kome treba ponovo izmisliti sebe.

Odlucivanje u danasnjem svetu

U doba u kome se radi o tome da treba ponovo izmisliti sebe,
pitanja koja se postavljaju po pravilu su suvi$e slozena da bi
samo jedna osoba mogla sama da donosi odluke. Odluke u
ti$ini svog sobicka izasle su iz mode jer razmisljanje samo
jednog mozga nije doraslo slozenosti trenutka. Ne treba
zanemariti ni to da se odluke ne samo donose ve¢ moraju
i da se sprovedu. Ve¢ osamdesetih godina aktivno ucesce
zaposlenih - participacija u odlucivanju - postalo je jedan
od kljuceva za odrzivost donesenih odluka.

Mozda je to razlog $to se ve¢ neko vreme opaza da raste
interesovanje za nove oblike rukovodenja preduze¢ima i
rukovodenja uopste. Ako na$ svet postaje sve slozenijiiraz-
novrsniji, kako uspesno integrisati razlicite slojeve interesa i
namera u jednu - u najboljem slucaju - za sve obavezujucu
i odrzivu zajednicku odluku?

U jednom svetu polarizacije i sve veceg broja opcija, iz
¢ega proizilaze i sve veci zahtevi s kojima se suocava ruko-
vodstvo preduzeca, ¢ini se da je sposobnost da se razliciti
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stavovi integri$u, ili ¢ak da se pronade konsenzus, sve veci
izazov, a istovremeno i sve neodloznija nuznost.

1.1. Nas danasnji svet - VUCA svet

Skrac¢enica VUCA, koja je americkog porekla, pomaze nam
da bolje razumemo obelezja naseg danasnjeg sveta. Pojam
je nastao devedesetih godina u americkoj vojsci i odrazava
Cetiri svojstva:

Volatility (nepostojanost)
Uncertainty (nesigurnost)

Complexity (slozenost)

> N Cc <

Ambiguity (viSeznaénost)

Pojam VUCA je pokusaj da se opise jedan svet u kome
odsad pa nadalje mnogo toga moze da bude drugacije. Jedan
svet u kome juceradnja pravila danas vise ne vaze i u kome
se ne moze sagledati kada ¢e nastupiti naredna mala ili ¢ak
velika promena. Jedan svet u kome je nas pratilac sve brza
promena. Svakodnevni primer za ovu nepostojanost su iz-
diferencirane cene na benzinskim pumpama, $to je jos pre
nekoliko godina bilo nezamislivo. Pre izvesnog vremena
jednako nezamisliv bio je i Bregzit. A aplikacije koje se
neprestano apdejtuju, koje danas prate nasu svakodnevicu
kao nesto $to se apsolutno podrazumeva — pri ¢emu dobro
znamo da vreme pre smartfona uopste nije bilo tako dav-
no - takode nam pokazuju nepostojanost i dinami¢nost
naseg sveta.
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Ako se predvidljivost i proracunljivost naseg sveta brzo
smanjuju, time se povecava neizvesnost, pa i nesigurnost,
koju ¢esto opazamo. U naSem globalizovanom i digitali-
zovanom svetu posledice sve manje mogu da se predvide i
izracunaju. A pri kasnijoj analizi sve teze je i da se jasno de-
fini§u uzroci. Sistem koji posmatramo suvise je mnogostruk.
Nalazimo se u spletu reakcija i suprotnih reakcija, izuzetno
dinami¢nom i interaktivnom - ukratko slozenom.

U tom slozenom svetu nema jednoznacnosti, ve¢ su in-
formacije viSeznacne i ¢ini se da su videznacnost i ambiva-
lentnost njegove stalne saputnice. Time i donosenje odluka
postaje sve veci izazov.

Pojam VUCA, onakav kakav smo gore objasnili, skicira
zahteve kojima smo izlozeni, a ne reSenja. Postoji, medutim,
i opis koji nam, umesto toga, pogled usmerava na sposob-
nosti, moguc¢nosti i prilike.

Hajde najpre da napravimo jedan mali izlet u jezik Zu-
lua, africke etnicke grupe iz naroda Bantu. Tu se, pod recju
»VUCA® podrazumeva odrastanje u smislu ucenja, sticanja
znanja, Sirenja svesti i kreativnog prilagodavanja.

Sociolog Bob Johansen (2012) ukazao je na to da VUCA,
pored opisa opazene situacije, u sebi sadrzi i mogu¢nosti i
vazne dimenzije za prezivljavanje upravo u tom svetu:

Vision (vizija)
Understanding (razumevanje)

Clarity (jasnoca)

> N C <

Agility (agilnost)

Vizija daje orijentaciju u vremenima kada preovladava
osecaj da se sve menja. Zahvaljujuci viziji, iu VUCA vreme-
nima moZemo imati orijentaciju i osecaj smisla.
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Razumevanje podrazumeva da, pored pristupa infor-
macijama i deljenja znanja medu svim ucesnicima, postoji
i razumevanje za to da se nalazimo u VUCA svetu i da
¢e se nas danadnji i sutradnji svet promeniti. Tu spada i
osnovni stav da su informacije viSeznacne i da sloZenost
ne dopusta ishitreno donosenje naglih zakljucaka od danas
do sutra. Trazi se zajednicko razmisljanje i pazljivo ana-
liziranje viSeslojnih i raznovrsnih perspektiva u dijalogu,
umesto posezanja za ishitrenim resenjima. U kontekstu
preduzeca, moguc odgovor na VUCA svet jeste samoorga-
nizacija, koja u sebi sadrzi preispitivanje mnogih osnovnih
praksi rukovodenja.

Jasnoéa u ovom kontekstu moze da se opise i kao ta-
kozvana metajasnoca. , Totalno mi je jasno pred o¢ima
da se nalazim u nepostojanom, viSeznacnom svetu koji
se skokovito menja.“ Ova metajasnoca, opet, omogucava
mi stav angazovane opustenosti, s kojim mogu da izdrzim
nesigurnost i da ponovo dodem do kompetentnog delanja.
Jo$ jedan aspekt je jasnoca da su izazovi suvise slozeni da
bi pojedina osoba mogla da ih resi. Posledica je da teziste
stavljam na saradnju i da jacam svoj alat za povezivanje i
negovanje saradnje.

Agilnost je izraz za prihvatanje promenljivosti okruzenja,
kao i za toleranciju mnogoznacnosti, i uvek je znak fleksi-
bilnosti. Ako raspolazem agilnos¢u, veoma brzo mogu da
se prilagodim promenjenim okvirnim uslovima. Agilno
postupanje je iterativno (ponavlja se) i inkrementalno (iz-
graduje se postepeno, korak po korak) pri cemu svaki korak
pociva na prethodnom i predstavlja napredak u odnosu na
njega; drugim recima, idemo korak po korak. Teziste lezi
na kratkoro¢nim rezultatima, da bi se tu, u redovnim kru-
govima procene, uobli¢io naredni smisaoni korak. Agilno
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postupanje Zivi od transparentnosti i od kulture otvorenog
i konstruktivnog gledanja na greske.

Ako rezimiramo, na ovom mestu mozemo da kazemo da
je na$ danasnji, a pre svega nas sutrasnji svet jedan VUCA
svet, sa svim svojim posebnim izazovima. Ne postoje, me-
dutim, samo izazovi, vec¢ i skup strategija. Nadredena cen-
tralna strategija za odnos s VUCA svetom je, ve¢ i u samom
naslovu ove knjige sadrzano, zajedni¢ko razmisljanje. Sta
ono sve podrazumeva, dublje ¢emo i detaljnije pogledati u
narednim poglavljima.

Sprijateljite se s pomislju da je:
e ono $to je izvesno to da je neizvesno
e vreme donosenja odluka u samocdi proslo.

1.2. Zajednicko razmisljanje

Kao $to smo ve¢ opisali, nalazimo se u vremenu vece sloze-
nosti, u kome pouzdane rutine u smislu: ,,To sam oduvek
tako radio i posto je ju¢e imalo smisla, imace smisla i sutra®,
vie nisu na mestu. Tomas Jorberg, predstavnik za $tampu
marketinske agencije GLS Gema, u svom je novogodiSnjem
govoru 2019. vrlo slikovito opisao da su nam za re$avanje
drustvenih i ekoloskih izazova s kojima se trenutno suo-
¢avamo narocito potrebni multilateralni sporazumi. Radi
se, dakle, o zajedni¢ckom delovanju, a preduslov za njega je
zajednicko razmisljanje.
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Ako zajednicko razmisljanje predstavlja glavni klju¢ re-
$enja za VUCA svet, u skladu s motom ,,samo zajedno u
budu¢nost®, ima smisla da proverimo $ta se pod tim razmi-
$ljanjem podrazumeva. Ovde ¢u dodati jos jednu primedbu,
vaznu za poglavlja koja slede. Ako u smislu naslova knjige
govorimo o ,,zajednickom razmisljanju®, pod time podrazu-
mevam nacin Zivljenja u kome se oslanjamo jedni na druge
i sami na sebe. U to je ukljucen ceo ¢ovek, sa svim svojim
resursima, a to obuhvata kogniciju i intuiciju, pri ¢emu je
ova potonja u svakom sluc¢aju uvek jaca i brza.

Razmisljanje se u Dorsovom psiholoskom re¢niku (1994)
opisuje kao obrada informacija uz njihovo tumacenje i ure-
divanje. Gilford (citiran kod Dorsa 1994) kao glavno obe-
lezje razmisljanja opisuje stvaranje hipoteza i proveravanje
tih hipoteza u smislu njihove primenljivosti pri trazenoj
promeni stanja koje jeste u stanje koje treba postici.

A sada, ruku na srce: koliko ¢esto koristimo re¢ hipote-
za? Koliko cesto govorimo o slutnjama? Bilo u direktnom
dijalogu s drugima ili u svom unutragnjem dijalogu? Klopka
svakodnevice je brza potraga za modelima objasnjenja, a ¢im
smo neki takav model za sebe otkrili, on vazi slicno kao i
kod svemirskog broda Enterprajz,* koji na svom $titu ima
sve energije, odnosno konkretno, koristimo ga u odbrani
svih ideja.

Koliko ¢esto, nasuprot tome, u svakodnevnom zivotu sebi
dopustamo da o nec¢emu razmislimo? Ako pazljivije pogle-
damo, verovatno ¢emo do¢i do dosta oskudnog rezultata:
samo u izuzetnim stanjima i situacijama. Kori$¢enje hipoteza
zahteva da svaku hipotezu podvrgnemo kritickom preispiti-
vanju, i to sa svih strana, a ne samo s ciljem da je potvrdimo.

* Enterprajz — svemirski brod iz TV serije Zvezdane staze. (Prim. Prev.)
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Preispitajte ovo sada sasvim konkretno: u razgovoru koji
sledi, kao na slici koju vidite, napravite spisak s tri kategorije.

Mozda cete ustanoviti da vise volite da formuliSete iska-
ze nego da postavljate pitanja. I ovde ponovo mozemo da
kazemo: ,,Oduvek smo tako radili i do sada nam je dobro
i8lo.“ Ali ako iskaz o sve vecoj slozenosti shvatamo ozbiljno,
moglo bi i te kako imati smisla da svoj rutinski nacin raz-
misljanja promenimo tako $to ¢emo se izvezbati u agilnosti.
Time mislim, kao $to sam gore i napisala, da razmisljanja
najpre treba ostaviti da lebde i da im treba pristupati u eta-
pama, korak po korak. Tu spada i to da smo uvek spremni
da svoje dosadasnje pretpostavke i svoje dosadasnje korake
dovedemo u pitanje, kako kada je re¢ o naem konkretnom
delanju, tako i kada je re¢ o naSem razmisljanju.

Obuka za razmisljanje, koje je nas najvazniji alat
e Vezbajte da pravite hipoteze.
e Da li vec vise volite pitanja umesto iskaza?
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e Budite sumnijicavi prema objasnjenjima — pa i prema oni-
ma koja su data u ovoj knjizi.

Ali kako izgleda ako vi$e mozgova zajednicki razmislja?

Jo$ jednom vas pozivam da napravimo mali eksperiment
sa spiskom. Bilo koje nedelje napravite spisak za ma koju
situaciju u kojoj ste razmisljali zajedno s drugima. A pritom
ostanite u okviru goreopisane definicije.

se zajedniéki

Situacije u kojima WN
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Moja li¢na hipoteza na ovom mestu jeste sledeca: pro-
cena vaseg spiska s reckama pokazuje da se u preteznom
broju slucajeva radi o tome da se sledi svakodnevna rutina.
To je, naravno, takode vazno i potrebno. Steta je samo ako
interakcije u kojima se razgovara iskljucivo o svakodnevnoj
rutini, kao recimo: ,,Ko ¢e preuzeti koji zadatak?“, pobrkamo
sa zajednickim razmisljanjem.

Neki od vas sada ¢e sigurno reci da bi bilo lepo kada bi
se svaki sastanak zavrsio jasnim dogovorom. Umesto toga,
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pred svojim unutra$njim okom u glavi imate slike sastanaka
s vi$e ljudi u nekoj prostoriji, jedna osoba govori, sedam dru-
gih nesto petlja po svojim tehnickim uredajima (smartfon,
laptop i sli¢no), a svako u prostoriji izri¢e neku tvrdnju koja
se tice klju¢nih pojmova koji njoj, ili njemu, odgovaraju.
Neka vam bude jasno: to je daleko od definicije razmisljanja
kakvu smo naveli gore i takvi sastanci cesto ne postizu ¢ak ni
obavezujuci dogovor ko ¢e preuzeti koje zadatke. Izazovima
jednog VUCA sveta taj tip sastanaka nije dorastao.

Mozda s vremena na vreme dozivljavate i sledecu varijan-
tu: Sest osoba okupilo se u nekoj prostoriji, jedna radi nesto
na laptopu, a svi ostali prate primenu PC kompetencije svoje
koleginice na XXL fletskrinu. Na prvi pogled deluje napredno,
digitalni svet je ukljucen. Upitajte se: koliko ¢esto se na takvim
sastancima radi o onome o cemu bi zapravo trebalo da se radi:
o sadrZaju, o preplitanju iskaza, da bi se tako doslo do novih
saznanja? Umesto toga, tokom viSecasovnih sastanaka ove
vrste, kako otkriva nasa lista s reckama, cesto se deSava da
paznja svih bude usmerena na formatiranje i detalje primene
PC-a, a ne na postavljanje pitanja koja se ticu sadrzaja.

Paznja svih —‘
usredsredena na w
pitanja formatiranja

i primene PC-a
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Dosad jo$ nismo govorili o situacijama u kojima mnogi
od prisutnih, doduse, sedeci na skupu kojem treba da pri-
sustvuju pasivno stavljaju na raspolaganje svoja tela, ali ne i
svoje glave za zajednicko razmisljanje. Kako do toga dolazi?

Zajednicko razmisljanje gusi se u zacetku ako je prisutno
osnovno osecanje da nase ideje, to jest nasi rezultati, nece
biti uvazeni. Ono uspeva u okvirnim uslovima u kojima svi
uzimaju udela u onome §to se radi i u¢estvuju u uobli¢avanju
reSenja. Za to je, pored smisla koji svi osecaju, potreban i
odgovaraju¢i manevarski prostor za delovanje i odlucivanje
svih ucesnika.

Zajednicko razmisljanje

e Prepoznajte situaciju u kojoj se, doduse, nalazi vise ljudi u
jednoj prostoriji, ali se zajednic¢ko razmisljanje ne dogada.

e Prepoznajte i uvazite situacije u kojima sebi kazete: tu smo
zajednicki razmisljali kao grupa.

e Povecajte broj situacija u kojima zajedni¢ko razmisljanje
uspeva i upitajte se da li u onim drugim situacijama mo-
rate da budete prisutni.

Kako grupi moze da uspe da za sebe stvori okvirne uslove
u kojima se zajednicki razmislja, videcete u sedmom pogla-
vlju, posve¢enom konkretnoj primeni na sastancima.



