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YBO/,

MHuoru /byay He >KeJle [a 9yjy [, Y BpeMeHy IeMOKpaTuje,
cmobofe 1 IbyACKNUX IPaBa, )KMBE Y CUCTeMY KOji MIX OKIBa
(HeBUJbMBUM) JTAHIIVIMA POIICTBA.

Jlaniy, KojuMa ce 6aBU OBa KIIUTa, He CaMO Ja Cy NIpH-
JINYHO AYTAYKM, YC/bel] Yera ce YMHYU Jja po6oBu 1nMajy Behn
cTeneH cno6ofie, HETO Cy 3a OTPOMHY BehMHY ¥ IOTITYHO
HeBUI/bMBH. BapeM [0 TpeHa Kajia ce 3aTerHy U JOKaXy
CBOje IOCTOjambe.

Y caBpeMeHOM CBUjeTy, He CaMO Y €KOHOMCKOM CHUCTe-
My, HOBAI] IIPECY/IHO yIIpaBjba KMBOTUMA IIOjefHAIa,
[IPYIITBEHUX T'PyTIa, HallMja A YaK U IMje/InX KOHTMHEeHa-
Ta. bes oBO/bHE KOMMUMHE HOBIIA HEMa HM JIMjeuerba, HI
IIKOJIOBakha, HUTH YCI0BA 32 KMBOT. YKO/IMKO HeMa Iapa,
JOBjeK 61Ba ,M30pMcaH" U3 crucTeMa.

Ay 1mTa je HOBall, KAKO OH HAcTaje X KOjUM IyTeBMMa
cHaxxn cBojy Mmoh? OfroBop Ha 0OBa je[JHOCTaBHA NNTamba
OCTaje TOTIyHA HEIIO3HAHNUIIA 3a MUINjap/ie by, MaKo
BehuHa wyX Mucnu ja ra 3Ha. Bohenu npaBuinma sgpasor
pasyMa, /byziu 6eCIIOTOBOPHO ITPUXBATajy CBE 132 Yera CTojn
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y6jerpuBa Behnna. A ta BehnHa cmarpa jja je HoBal roToBa,
JlaTa CTBAp Koja ce He IponuTyje mo cebu, Beh ce y ogHoCy
Ha IbeTa Mjepu COIICTBeHN ycmjeX. Tako ce BjeKkoBUMa CMa-
TpaJIo Ja je OHaj Koju je y mocjeny Beher 6oraTcTBa nmarary
u Beher yrmena n yxupanan mrase cpehe.

JaHalImy HOBAL] jecTe TeK jefHa Beluka uiysuja. OHo
IITO JbY/Y IIOfIpa3yMujeBajy IOJ OBYM UMEHOM (KOBaHMIIE
Y HOBYAHMIIE) ITPe/ICTaB/ba TeK He3HATHU JIVI0 YKYIITHE Mace
HOBIIA. Y CYHITMHIY, CaB HOBAI] je TeK AUTUTATHM 3aINC Ha
KOMIIjyTepyMa BeJIMKMX 6aHaKa U MHBECTULIMOHUX POH/IO-
Ba. OBe cy ycTaHOBe BIacHUIM Tyher HoBLa (Ap>KaBHOT 1
KOPIOPATVBHMX MY IIPMBAaTHYUX JIeIOHEHATa) 1 Ca BbJM Ce
urpajy Tpryjyhn cmosxeHuM cucreMoM Ha3BaHUM (UHAH-
CUjcKU mepuBaTy. Tako je cTBOpeHa Konm4mHa (Hemo-
crojeher) HOBIIa KOja ;eCeTOCTPYKO HAMIA3M CYMY CTBap-
Hor. HeBospa je TO cy OBe [1BUje BeOMa pa3In4nTe CTBapu
CTOIUbEHE Y jeIHy U IIPe/ICTaB/bajy ce Kao MCTa — Ka0 HOBAIL,

Hajsehn mpo6reM y mmcamy oBe KEbUTe CacTojao ce y
TOME Jla Ce, PA3/IOXKHO U apTYMEHTOBAHO, Pa3OTKpuje Ta
OpIDK/BMBO CMUIIbeHA IpeBapa. Huje mako cxBatuTu ja
Beh1Ha HOBIIA KOjUM Ce Tpryje Ha CBjeTCKOj MMjalyl YIn
GepsaMa yomuiTe He IIOCTOju. Y TINTAmbY je, yBUjeK, HeUnju
nyr win obehame na he ogpeheny konmnunHy HoBIIa MCIITA-
TUTY Y HEKOM BpeMeHy. K1Hesu cy TakBo cTame onmcanm
u3pasoM ,jenHa cBujeha u munnon ornepana“. Cjaj jecre
BeJIMKM, any caMo Jiok cujeha ropu. Kapa ce yracu, Hacry-
najy GMHAHCYjCKA KpU3a ¥ eKOHOMCKY CJIOM.

YnpaBo TO ce fecuno y rimo6asHOM (UHAHCUjCKOM
cucreMy of, u3bmjama ¢puHaHCcjcke Kpuse 2008. ropnHe n
KY/IMIHVPAJIO OBOBPEeMEHVIM CBEOIIITIM CYKoboM nsmelhy
Ip>KaBa, COLMja/THUX C/I0jeBa, PETMOHATHNAX U JIOKATHUX
3ajelHNIIA, CBE 10 caMe mopoauiie. OBa Kibura IpeficTaBba
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IIOKYIIIAj [la Cé IPOHMKHE Y HEKe Off BEJIMKIX TajHMU ,,CBETE
VHCTUTYIMje 6aHKapCcTBa“ U yKake Ha KOpUjeHe 371a Koje
CBMjeT JOBOAM IO TPaHUIIEe CBEOIITEr Cykoba 1 Moryher
CaMOYHMILTEHA.

ExoHoMcKa kpusa je yop3ana TeKToHCKe nopeMehaje Ha
CBjeTCKOj IIOIMTUYKO]j ¥ EKOHOMCKOj ciienn. Omapajyha moh
AMepuKe, He3ayCTaB/bMBO HampenoBame Kune, onopasak
Pycuje u weHa ycnjerrsa o6 paHa off CIHUX Y HEOCHOBAHMX
ONTY>XOM. .. pjedjy, HOBO TeOMONMNTUYKO IIPEKOMIIOHOBAbE
cByjeTa ynyhmsaso je Ha motpedy fa ce IpaTyi TOK HOBIIA.

3a Hallle IPOCTOpe je TOCeOHO MHTEPeCcaHTaH Ofjpa3 Kpu-
3e Ha EBporicky yHujy. Ynmenniie Koje ce ymopHO CKpu-
Bajy OJ] HajIIMpe jaBHOCTM HEMOOMTHO MOKA3Yyjy fia je jemHa
OVBHA UJEja, 3ajeIHUIITBO €BPOIICKMX HAapOfa U [p>KaBa,
yIpaBo 300T UCKpVB/beHe MO HOBIIA, JOBEJjeHa JI0 CBOje
npomnactu. EBporncka yHuja je jeman op Hajpehux ry6utHnka
Csjercke ¢punaHcujcke kpuse. JJo Te mpecyane 2008. rognHe
OHa je IpeficTaB/basia IJ/b KOjeM Cy MHOTY MCKPEHO TEXXWU/IN
U CMaTpaJIi Ta MjepOM KOJIEKTUBHOT ycIjexa. ['ofnHe xaoca
KOje cy IIOTOM yC/IMjeinie Hajlaraae cy fia ce CBe II04He
IIOCMaTPaTy U3 APyTe, peanHuje MepCcreKTuBe.

Bpemencku okBup oBor paja cexxe off 2012. 1o ncreka
2017. roguHe. AHanusupa ce, Jakje, et rojgyHa Kpuse, et
rofiMHa HAKOH BeHOT HacTaHKa. To je ypaheno momasehn op
gyBeHe u3peke banrasapa bornmmnha: ,CBaka cTBap Tpaxkn
cBOje BpujeMe.“ Mopa Ja ce ocTBapu peakijuja Ha HEKU
norabaj us peanHocTu u Tpeba na nobe BpujeMe y kojem he
6uty Moryhe ouyjeHNTI TOC/BEANLIE TIPERY3ETIX Mjepa.

Y nocmenme gBUje JelleHMje KUBOTY OPOjHUX /bYAN
Ca OBUX IPOCTOpA U3MUjEHWU/IN Cy Ce [JO HEeIIPEeNO3HAT/bU-
Boctu. Ilopen caMux fgpikaBa, IpOMUjebeHa Cy U BbUX0Ba
yHyTpalma ypebema. PasBujane cy ce cmobope, Bnagana je
Ke7ba 32 CBOOYXBATHOM JIeMOKPATHUjOM U, IITO je TI0CeOHO
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Ba)KHO, II0Y€O je XMBOT [0 TPXKUIIHUM NpyHImmMa. Ce
OHO IITO je Y IIPeTXOHOM CUCTeMy 6110 6eCIIaTHO, TIOITyT
00pa3oBarba MM 3[paBCTBEHE 3ALITUTE, @ HIje 61710 CBMMa
IOCTYITHO Ha jeJHaK Ha4MH, caja je 6110 Ha pacIoiaramy,
/1M caMo 3a OHe KOjy Cy MOIJIM Jia IIaTe CKyIIe YCIIyTe.

Homenn 6pojHuMM >XMBOTHUM >Xe/baMa U OXpabpeHM
peKIaMHIUM HOHyfaMa 6aHaka, MHOTHU CY y3e/Iu KpeJuTe
VIV KOPYCTVJIN ,,J03BO/bEHM MUHYC  Ha IVTATHUM KapTHUIa-
Ma. YCKOpPO Cy BUJIje/iu Jia je Y TOM HOBOM CBMj€TY, CBUjETy
duHaHCHja, TOTPe6OHO MHOTO 3HaMa [1a O1 ce MaKap e/lleMeH-
TapHO IpeXx1Bjero. Tako je 3Harbe 0 MOHETApHOj eKOHOMUjU
IIOCTAJIO OMINTA NOTpeda, Koja Hije Be3aHa UCK/bYIMBO Y3
npodecnonaniie n3 ose obnactu. bynyhn a cy cBu yxpyue-
HJI Y TOKOBe ITT00A/THOT (PMHAHCYjCKOT CUCTEMA, TI0XKe/bHO
6u 6110 U J1a MMajy moTpeOHa 3Haba 13 OB 0OIACTIL.

[TosHaty amepuyky ekoHoMucTa, [lon Kener T'anbpajr
CBOjeBpeMEHO je yCTBpANO: ,Hayka o HOBIy (MOHeTapHa
eKOHOMIja), BUIIIE Off CBYIX JPYTUX IT0/ba Y €KOHOMU)II, jecTe
TaKBa Jla Ce CTIOXKEHOCT KOPUCTH Ja 611 ce IIPUKPIIIA WIN fia
6u ce 130jera MCTVHA, a He 1a OU ce OHa OTKpwmIa. 3ancra,
BehyHa nHpOpMaIyja 13 CBUjeTa HOBIA je IO BEJIOM II0T-
mmyHe TajHocTy. OHO MaJIo jaBHMX CAOIIIITEM:A je VIV TOTaTHO
HepasyM/BUBO WM je 00jaB/beHO ,,II0J TAXKHOM 3aCTaBOM .

Jbynu cy omyBmjek HacTojamm fa 6ymy IOBe3aHU, TaKo
fia je OHO IITO Ha3MBaMO II0baIM3alyja CTa/laH LVMBUIN-
sanujcky mporec. Omnka mwerose caBpeMeHe ¢ase jecte
a je Meby3aBUCHOCT OCTBapeHa y IjeJIOCTI M Y PeaTHOM
BpeMeHy. Buiie He mocToju ,,IyKCy3“ fa ce BMjeCcTy WIn
HEKI YTULAjJ YeKajy Mjecel[iMa 1 Jia Ce IpUIIpeMa COIICTBe-
HI ofroBop. Crora BuIlle ¥ HeMa TeMa 3a Koje ce MOXKe ca
pasnorom pehu ja HuCy MHTepecaHTHe W1 fa Hehe ocTBa-
PUTH YIUIVB Ha HEUMjU XKVBOT.
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Kapma mpomajiHe Heka Be/iKa 6aHKa, TO BUILE HUje BUjecT
3a aHa/IMTHYape Hero U peajHa MOryhHOCT /ja HeKa mopo-
Oula, Ha OPYTroM Kpajy CBUjeTa, JOINajHe CHpOMallTBa.
Kapa Heka Brmajia JoHOCH OJIJTyKe O €eKOHOMCKMM IIUTArbM-
Ma, HOCeOHO Kafia IPUCTYIN IITaMIIalkby HOBIIA, HETATHBHE
HOC/be/IVIIe MOTY IOTIPMjeTH O XI/baJia /by KOju, Moryhe,
HIKAJ| HUCY HU 9y/IM JJa TAKBO HELITO II0CTOjN. ,,Pacmerba-
Babe MOHETapHe eKOHOMIje jecTe IyT KOju IIpodeCcOHaTHN
€KOHOMMCTY MIMajy ITpeMa CBMM OCTa/IMM CTPYKaMa U 3aHM-
mamuma. OBa Kmbura je Hacrana u3 ocjehaja Take o6aBese
U IIpeJiCTaB/ba IIOKYIIIQj fla Ce CBUjeT GpUHAHCKja IIPUOIIVDKI
HaKb) U Pa3MUILUbabJMMa CBUX KOjJ Cy Ha TPXKMINTY. A, He
3a00paBUMO, Ha TPXXMIITY CMO CBY ¥ TO CTAJTHO.

[Togaum 1 MTATV KOPUIITEHN Y OBOM Pajly HUCY MMA/IN
3a IIW/b 1A IOKQXKY YYEHOCT ayTOPa U lbeTOBY Hay4HY KOPEKT-
HOCT ITpeMa U3BOPMMa, Beh IpejicTaB/bajy IyKy WIyCTparLjy
y UW/bY /TaKIIeTr pasyMujeBarba U3HECEHUX TBPIbH.

KonauHo, HOBall je 1cyBMuIle 3Ha4YajaH fa OU Ayro MOrao
IIOYMBATH y LAPCTBY TajHOCTU. MHOIITBO CIIEeNVjann3o-
BAaHUX CajTOBA, KA0 ¥ OHMX Ha KOjUMa Ce OKYIlbajy He3a-
IOBOJBHMIIN ¥ TIOOYE-@HUIY TIPOTYUB OBOT BHJIa MOJEPHOT
POIICTBA, TIOKa3yjy HapacTajyhy cHary mpoTuB/bema, OTIOpa
u nobyHe. V Kao yBMjeK y MCTOPUjY YOBje4aHCTBA, of I1po-
MeTeja HaoBaMo, CBAaKO poICcTBO pabha moOyHy, cBU aHIN
3aBpIIaBajy Kao IOKMLAHY, a YOBjeK HEIPECTaHO TEXU
CTI000MM ¥ CAMOOCTBApPEHY.

Mowmup Bynarosuh
ITopropuua-beorpap,
menem6ap 2017. ropgune
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ITTOBATHU ®VTHAHCUJCKU
CUCTEM - KPU3A, PA3BO]J
U TTIOC/bEIUIIE






ITer ropyHa HaKOH ,,60p6e“ IPOTUB CBjeTCKe PUHAHCHjCKe
Kpuse pesynTar je usriefao oBako. Ha cBjerckom HUBOY,
jaBHU/p>KaBHU YT IOpacTao je 3a 30 TpuanoHa (xmnpaza
MWIMjapAn) aMepudKuX fonapa. To je 610 pacT of 4ak 65
oxcro. [Tnacmanu rjeHTpanHux 6aHaka (HOBM HOBAIL) U3HO-
CWIN Cy eceT TPWINOHA, WTO je 6uio nosehamwe ox 150
nporeHaTta. [IpuBatau gyt (nomahuHcTBa, HepuHaAHCHjCKe
u puHaHCKjcKe Koprnopauuje) ysehaH je 3a 22 Tpuinona
nonapa. Tp>xuiHa BpujeHOCT akliMja Ha Oep3ama ropacia
je 3a 26 rpwmoHa (84 oncro). ['mobamuu B/IIT je ysehan 3a
8 rpunnona. (V3Bop: Leto Research).

[axsie, cBujeT peanHe ekoHOMUje je 6uo yBehan 3a ocam
TPWINOHA AMEPUYKIX J0JIapa, BOK €y GMHAHCUjCKI Y031
nopacnu 3a ocampiecer ocaM. To je ckop oz 11 Hanpema 1
y KopucT puHaHCHjcKoT KanyTana. bopba mpoTus merose
JIOMIHALIMj€e U 3a CIIac CBUjeTa CTBapHe EKOHOMMje T10Yesia
je mpuje mmeT rofinHa, Kaja je CBjeTCKa eKOHOMMja TOKIBje-
71a KOJIAIIC,  TaJJalllibi OJHOC OBUX Be/IMYNMHA je 610 JleceT
npema jegaH. [lojemHocTaB/BEHO, A 611 peasHa eKOHOMUjA
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Iopacia 3a 0caM TPWINOHA, OMJIO je TOTPeOHO CTBOPUTH
jemaHaecT ITyTa BUILe HOBOT HOBIIA, KOj! je Y CYLITUHY 6110
0e3 VIKaKBe BPVjeJHOCTY, IV TI0jaBHO je MIMAO VICTY TeXKUHY
U IIpaBa Kao HOBAIl KOjU j€ CTBOPEH Yy IIPOU3BOIbH, IIPO-
MeTy, ycayrama... To je kao kKajia 61 HeKO y [lenInTap
BPXYHCKOT BIHA yCyO BUIIIE Off IUTPe O0MYHE BOJE ¥ TBPAUO
fla HacTasma 6eBaH/a MMa JICTe KBa/lmTeTe Kao 1 BuHO. IIpo-
071eM je LITO Cy BIACHUI ¥ BOJie ¥ BUHA MUCTH, Oyayhm ma
je M caMo BIHO IPOM3BeeHO Ha 6a3M IaTUX KpeauTa Koju
Cy BoOujeHV Ha OCHOBY 3a/I0)KeHe IIPOU3BOJIbE.

ITocroju u fomatHa HeBoba. [la 6y ce TOCTUIIV 1 OBAKBY,
nopaxasajyhu pesynaraTyt 61710 je HEOIIXOIHO IVIATUTY JOAAT-
Hy IMjeHy. Y UCTOM BpeMeHY je Ha CBjeTCKOM HUBOY U3TyO/be-
HO 32 MWIMOHA pafHKX MjecTa. CKpPOMHM pacT CBjeTCKOT
B/ITI-a ocTBapeH je y3 pacTUYHO CMamberbe Opoja pagHuUKa.

OrpomaH je ja3 usmeby oHMX KOju >KUBe Off CBOTa KaIu-
TajIa ¥ OHUX KOjM OICTajy cBOjuM pajoM. IIpBu cy mornu ia
Oyny cpehHn jep cy BUXOBYU IPUXOAM paciu v oMoryhasam
VIM JIATOJHOCT 63 MKaKBOT aHra)KoBamwa. [Ipyry, oHM Koju
Cy B/IACHUIIV CaMO CBOT paja, 6uBas Cy cBe Mame ImaheHn
U IIOJ], IIpMjeTHhoM fia Hehe cauyBaTu pagHa Mjecta. Edu-
KaCHOCT KaIlMTajIa pacTe Ha OCHOBY fBa ¢axTopa. IIpsn
je moBehame yTuIjaja HOBMX TEXHOJIOTVja Y TIPOV3BOMBY
u yoryrama (poboTusanymja) 1 oH ajenyje 00jeKTUBHO, Ko
Hen36jexHOCT fjaTe ¢ase passoja. [Ipyru je cymporaH u
IIOC/beIVIIIA je fTje/ioBama ApyKaBa U IeHTPATHMX OaHaKa y
by ,itomohn” ekonomuju. ITox BugoMm ,,0TBapama HOBMX
pamHMX MjecTa” BIajie Cy MHMLVpase OpojHe Impolece Koju
Cy yOp3aHO ¥ HEYyMWUTHO 3aIlOC/TIeHe OCTaB/ba/li Ha y/IN-
. ,,Jlak HOBall“ KOju Cy OHe HeUITeAVIMUIe CTBapaje
OZ1a3M0 je Y pyke pMHAHCHjCKUX MeIleTapa, YuMe Cy OHM
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nosehaBanym cBoje yxjene (BIacHMYKa IIpaBa) y OfHOCY Ha
nocrojeha npexnyseha u 3amocnene.

ITpaBo crame je 6uno Heynopeauso rope 6yayhu na cy
Y OBAaKO CyMOPHM pe3y/nTati yrBpheHu Ha 6a3yu 3BaHUYHUX
nogaraka. O30M/bHY aHAIUTUYAPY TOJIMHAMA Cy YKas3u-
Ba/IM fla BJIajie BOJIe a KPMBOTBOPE CIy>KOeHe IofjaTke.
OHe TO U pajie AyrM HU3 TOAVIHA, Vi TO IIO PeLeNTy fia Cy
U HOX U IIOTavya y MCTOj pyun. AyTOpM TaKBUX HMMAJIO
6e3a3/ieHNX HEUCTVHA CY, pasyMuje ce, y AMepuun, amm
UMajy fo0pe ydeHUKe Y BeIMKOM OpPOjy ,,[IPOCBjeT/bEHNX
HaIlVIOHA/IHUX /nfepa. VIHaue, oOMamuBame HEYKUX ce
obaB/ba IOJ MMEHOM ,yBohemwe HOBMX cTaHgappa“. Ha
IpuMjep, CUCTeM II0KasaTe/ba Ce MPOIIMPY Ha HAYMH Ja
ce CBU BUJIOBMU 3aIIOCTIEHOCTY M3jefjHaYe, I1a Ce MIIMOHU
OHMX KOj! pajie HelOBO/bHO (pajiyt IpUMamba COLMjaTHe
noMohu) M #jeIMMUYHO, Ha BMIIE PAJHUX MjecTa Kako
Oy IIpe>xMBjeni, MOUCTOBjeTe ca IMyHOM 3amocieHouhy.
Tapa ce agMuHNCTpanMja MOXKe IIOXBAIUTH Ja je ¥ HAKOH
IIITO je BUIIIE JleCeTVHA X//bajia VIV MVIMOHA JbY/IY OCTAJIO
6e3 moca ocTBapeHa 1mobjeqa jep je 3BaHMYHA CTOIIA Hesa-
HOCTIEHOCTH OIIaJIa.



