Predgovor

U ovom novom stoljecu, prijevara u financijskim izvjestajima sve je vise postala oz-
biljan problem za poslovanje, drzavu i investitore. Zaista, problem prijeti da potkopa
povjerenje trzista kapitala, korporativnih voda, pa ¢ak i Casne revizorske profesije.

Revizori su posebno tesko pogodeni zbog naizgled nesposobnosti da otkriju
prijevaru masivnih razmjera. Nov€ane presude u stotinama milijuna dolara protiv
ovlastenih javnih racunovodstvenih tvrtki (CPA) postale su uobicajene, a jedna od
najvecih revizorskih tvrtki, Arthur Andersen, u potpunosti je nestala.

Mnogi znalci kazu da je proces revizije — kakav smo poznavali generacijama
— propao. No, to mozda i nije sasvim loSe. Jer, ako revizija ne uspijeva otkriti ove
ogromne zlocine, osmisljene na samom vrhu nasih javnih poduzeca, kakva korist
od nje?

Vrhovni sud Sjedinjenih Drzava suglasio se s tom premisom 1984. kad je po-
tvrdio da je neovisni revizor zaista “javni pas ¢uvar”. No, u Cetvrt stoljec¢a nakon te
izjave, nastavljamo gledati previSe situacija u kojima pas cuvar spava, nema zube ili
je prestar da progoni plijen.

Kako bismo naucili vrijedne povijesne lekcije, moramo sagledati gdje smo bili
da bismo znali kamo bismo trebali i¢i. 1z zabiljezene povijesti od pocetka 1900-tih,
primarna uloga revizora je bila otkriti i sprijeciti prijevaru. Tad je to bilo mnogo
lakSe Ciniti: poduzeca su bila mala, financijskih transakcija je bilo manje, a za tran-
snacionalne korporacije i financijske konglomerate se nije znalo.

Ali, kako se trgovina ubrzala, revizor je morao obaviti viSe s manje; pazljivo is-
pitivanje svake pojedine transakcije protiv prijevare postalo je fizicki nemoguce. Od
vremena sloma dionic¢kog trziSta 1929. — zbog ne u malom dijelu rasirenih prijevara
—do 1980-ih, fokus revizije se promijenio. Tijekom tog razdoblja, revizor je potrosio
vecéinu svojih napora na pitanja izvjeStavanja.

Financijskim nitkovima nije trebalo dugo da primijete da pas Cuvar vise ne laje.
Poduzetni prodavatelj osiguranja Stanley Goldblum je 1970-ih izvrgao ruglu revizi-
ju vodenu na tradicionalni nacin. Upravo ispred nosa njegove neovisne CPA tvrtke,
Goldblumova kompanija, Equity Funding, lako je dodala 65.000 laznih imatelja po-
lica na svoj popis, zajedno sa 800 milijuna dolara lazne imovine.

Goldblumova organizirana prijevara bila je samo pocetak kaskade spektakular-
nih revizorskih propusta, od §tednih i kreditnih debakla do Enrona, WorldComa 1
Madoffa. Time je refren samo postao glasniji: “Gdje su bili revizori?”

Odgovor je, koliko god ¢udno bilo, revizori su bili suviSe zaposleni revidiranjem
da bi pronasli prijevaru. No, ne krivite ih, jer oni su ¢inili samo ono ¢emu su ih ucili.
Ili, to¢nije, ¢emu ih nisu naucili.

Kao §to ¢e vam re¢i svaki racunovodstveni diplomant u posljednjih 30 godina,
koli¢ina edukacije protiv prijevara na fakultetu ne samo da nije adekvatna; prakticki
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ne postoji. Dio razloga lezi u nedostatku autoritativnih tekstova iz tog podrucja.
Sre¢om, s knjigama poput ove, situacija se mijenja.

Drugo izdanje Prijevare u financijskim izvjestajima: sprecavanje i otkrivanje Za-
bihollaha Rezaee i Richarda Rileyja €init ¢e pravu razliku. Izuzetno dobro istrazena
i poduprta suvremenim primjerima, Prijevara u financijskim izvjestajima ne samo
da objasnjava razumljivim jezikom kako su te prijevare pocinjene, ve¢ nudi vrijedan
savjet kako ih sprijeciti i otkriti.

Medutim, rad autora nadilazi pomo¢ u edukaciji studenata racunovodstva i re-
vizora. On je vrijedan referentni vodic¢ za ispitivace prijevara, revizijske odbore,
upravu i regulatore; i za jo$ jedan vazan zupcanik u mehanizmu: investitore koji bi
mogli sve izgubiti.

Obrazovanje je mac potreban za borbu protiv uredskog kriminala. A u tom ratu,
Prijevara u financijskim izvjestajima moze biti mo¢no oruzje.

Joseph T. Wells, CPA, CFE
Osnivac i predsjednik
Udruzenja ovlastenih ispitivaca prijevara



Uvod

Povjerenje je temelj financijskih trzista. Prijevara u financijskim izvjeStajima
narusava to povjerenje. Ova knjiga ovlascuje Citatelje artikuliranjem najboljih
praksi sprecavanja, odvracanja, otkrivanja i istrazivanja prijevara u financijskim
izvjeStajima. Taj cilj ispunjava detaljnim ispitivanjem “kako su uc¢injene” neke od
najzloglasnijih prijevara u posljednjih 25 godina — Enron, WorldCom, Adelphia,
Bernard Madoff, Stanford Financial, Satyam, pa cak i Al Capone — pazljivim ispi-
tivanjem uloga i odgovornosti glavnih igrac¢a u ustroju korporativnog upravljan-
ja — odbora direktora, revizijskog odbora, viSeg menadzmenta, internih revizora,
eksternih revizora i regulatora — te opisivanjem alata i tehnika najbolje prakse koje
¢e Citateljima pomoci identificirati, istraziti i izlijeciti prijevaru u njihovim vlastitim
organizacijama.

Kao §to se pokazalo u katastrofalnom slomu trzista nekretnina i nestajanju jezgre
financijske industrije 2008., uc¢inkovitost, likvidnost, sigurnost i izdrzljivost finan-
cijskih trzista vitalna je za ekonomski prosperitet i rast nacije, jer vise od 110 mili-
juna Amerikanaca izravno ili neizravno ulaze na trziStima kapitala. Investitori ulazu
tako dugo dok imaju povjerenja u kvalitetu, pouzdanost i transparentnost finan-
cijskih informacija, ukljucujuci revidirane financijske izvjestaje. Prijevara u finan-
cijskim izvjestajima ozbiljna je prijetnja povjerenju trzisnih sudionika u financijske
informacije. Postojanje i tvrdokornost financijske prijevare nastavljaju zabrinjavati
regulatore i poslovnu i investicijsku zajednicu. Ukratko, “problem prijevare” stalno
je prisutan i raste. Od srpnja 2002. Ministarstvo pravosuda je donijelo gotovo 1300
osuda za prijevaru. Tako je: nekih 1300 varalica je sada u zatvoru. No, tragedija na-
dilazi one koji su proglaseni krivima: zaposlenici gube radna mjesta, 401.000 inves-
titora je zbrisana, a bogatstvo nestaje preko noci. Ova knjiga daje uvid kako Citatelji
mogu pomo¢i sprijeciti, odvratiti i otkriti prijevaru §to je ranije moguce.

Nedavni ekonomski pad daje poticaje i prilike menadzmentu da se angazira oko
prijevara u financijskim izvjestajima. Menadzment je pod velikim pritiskom da up-
ravlja zaradama, a namjesStanje knjiga nacin je postizanja financijskih ciljeva koji
ispunjavaju ocCekivanja investitora i analitiCara za odrzivim rezultatom. Takoder,
prilike za prijevaru u financijskim izvjestajima vece su tijekom razdoblja ekonom-
skog pada jer mnoge kompanije pokuSavaju smanjiti troSkove te ne ulazu u interne
kontrole, mehanizme upravljanja i upravljanje rizikom. Stoga, “kad vodostaj rijeke
padne, vidi se vise stijena”; sli¢no, tijekom teskih financijskih vremena vise prije-
vara izlazi na vidjelo. Tijekom financijskih kriza i ekonomskih padova, fokus na
sprecavanje i otkrivanje prijevara u financijskim izvjestajima jest vazniji no ikad,
kako investitori, regulatori i poduzeca nastoje bolje razumjeti korporativne neza-
konite postupke i loSe upravljanje. Tijekom nedavnog previranja na trzistima kapi-
tala, Komisija za vrijednosnice (SEC) poduzela je nekoliko aktivnosti za borbu
protiv prijevare 1 krSenja zakona o vrijednosnicama, ukljucujuci iniciranje vise od
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50 istraga u toku u podruc¢ju drugorazrednih kredita, kaznjavanje menadzera hedge
fondova za prijevarno zavaravanje investitora, kaznjavanje brokera za varanje kli-
jenata i ispitivanje Fannie Mae i Freddie Maca za racunovodstvenu prijevaru. Sli¢no
i Savezni istrazni ured (FBI) dozivljava eksponencijalni rast sluc¢ajeva prijevare te
nedavno izvjestava o viSe od 2000 istraga u vezi hipotekarnih prijevara i 566 istraga
korporativne prijevare.

Pa, kako se to dogada? Pocinitelji financijskih prijevara su opcenito uzorni
gradani prije svog pada — oni su vazni ¢lanovi zajednice, dobro obrazovani, ¢esto
ozenjeni, s djecom ili ¢ak unucima, izuzetno uspjesni — i popis se nastavlja. Od-
bori direktora, revizijski odbori, vi§i menadzment i redovni zaposlenici trebali bi
prepoznati kako jedan revizijski slucaj prijevare u financijskim izvjestajima moze
zestoko oStetiti mnogo godina povjerenja investitora u postenje njihova poduzeca.
Ucinkovito korporativno upravljanje, djelotvorni sustav uravnotezenja tri oblika
vlasti, pojac¢ana pravila vladanja, u¢inkoviti programi protiv prijevara, vruca linija za
zvizdace, zastita zvizdaca i slicni postupci mogu sprijeciti, otkriti i ublaziti prijevaru.
Nadalje, rizik urotnickog ponasanja i nadglasavanja menadzmenta moZze se znatno
smanjiti kad postoje ucinkovite funkcije pravila vladanja, upravljanja rizikom, nad-
zora upravljanja i zvizdaca.

lako pravila i regulative smanjuju poticaje i prilike pociniteljima da pocine
prijevaru, snazno korporativno upravljanje i edukacija i praksa protiv prije-
vare, ukljucujuci svijest zaposlenika i javnosti, te budnost investitora ¢esto su
najucinkovitiji u sprecavanju i otkrivanju prijevara u financijskim izvjestajima.

Proucavanje prijevara u financijskim izvjestajima i knjiga poput ove vrijedno
je prvenstveno zato Sto ucinkovitost i zdravlje kompanija, kao i veca trzista kapi-
tala, uglavnom ovise o kvaliteti, poStenju, korisnosti i pouzdanosti financijskih in-
formacija. Sprec¢avanje i otkrivanje prijevara u financijskim izvjestajima kljucni su
za ekonomski rast i napredak Sjedinjenih Drzava. Ova knjiga takoder ocjenjuje po-
sljedice prijevara u financijskim izvjeStajima i njihov utjecaj na ljude — stvarne ljude
—1na postenje i kvalitetu procesa financijskog izvjestavanja. Dodatno, ona predlaze
nacine poboljSavanja sprecavanja, odvracanja i otkrivanja. Opcenito, velika vecina
poduzeca s ¢ijim se vrijednosnicama javno trguje u Sjedinjenim Drzavama ima od-
govorno upravljanje, koristi pouzdani proces financijskog izvjestavanja i vodi svoje
poslovanje na etican i zakonit nacin; medutim, zbog toga Sto “jedna loSa jabuka
kvari ¢itavu bacvu”, cijelo drustvo, poslovna zajednica, racunovodstvena struka i
vlada imaju uvrijezeni interes za sprecavanje i otkrivanje prijevara u financijskim
izvjestajima kako se ne bi podrivalo povjerenje u korporativnu Ameriku.

SVRHA KNJIGE

Vrlo poznati slucajevi prijevare u financijskim izvjesStajima poput HealthSouth,
Phar-Mor, Tyco, ZZZZ Best i drugih stvorili su ozbiljnu zabrinutost oko nedostat-
ka adekvatnog 1 odgovornog korporativnog upravljanja i odgovornosti. Prijevara je
odgovornost svih. Usprkos tome, odgovornost je tima vrhovnog menadzmenta da je
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sprijeci prije no §to se dogodi, te da stvori adekvatne i uc¢inkovite strukture internih
kontrola za otkrivanje i ispravljanje prijevarnih aktivnosti. “Signal s vrha” koji odre-
duje korporativno vodstvo, ukljucujuci odbor direktora i revizijski odbori koji ga
predstavljaju kako ne bi dopustili neobi¢ne poslovne prakse, agresivne racunovod-
stvene metode, zarade menadzmenta ili krSenja prakti¢nih zakona i pravila poduze-
¢a, kao i kodeksa poslovanja, igra vaznu ulogu u sprecavanju i otkrivanju prijevara
u financijskim izvjestajima. Fokusiranjem na ulogu upravljanja, ova knjiga pruza
svim zainteresiranim skupinama, ukljuc¢uju¢i menadzere, nadzornike i zaposlenike,
bolje razumijevanje o razlozima nastanka prijevare u financijskim izvjestajima, kao
i 0 nacinima sprecavanja i otkrivanja. Ova knjiga podcrtava znacaj i daje teoretski
i prakti¢ni vodi¢ za prepoznavanje, spre¢avanje, otkrivanje i ispravljanje prijevara
u financijskim izvjestajima. Sadrzaj ove knjige, ukljucujuéi kratki pregled svakog
poglavlja, sazima Citatelju pregled nadolazecih tema.

Kako je ova knjiga nastajala 2009. godine, 111. Kongres uveo je nekoliko prijed-
loga zakona za borbu protiv uredskog kriminala, posebno protiv prijevara u finan-
cijskim izvjestajima financijskih institucija. Ovi su zakoni uvedeni kao odgovor na
nedavne financijske krize i rezultiraju¢i ekonomski slom, te kako bi se pozabavili
problemima prijevara u nekoliko podruéja, ukljucujuéi (1) prijevaru na financijs-
kom trzistu (nadopuna Zakona protiv prijevare na trziStima, Zakon za sprecavanje
prijevare i oporavak, (2) hipotekarnu prijevaru (Zakon o snagama za borbu protiv
nacionalne hipotekarne prijevare, Zakon za zaustavljanje hipotekarne prijevare, Za-
kon protiv prijevare kod zapljene), (3) zdravstvenu prijevaru (Zakon za sprecavanje
prijevare u zdravstvu) i (4) pronevjeru drzavnog novca (Zakon o zastiti zvizdaca) te
poreznu prijevaru (Zakon o zaustavljanju zloupotrebe poreznih utocista).

Prijevara u financijskim izvje$tajima nastavlja biti glavni izazov za organizacije
Sirom svijeta, a njena upornost u razdoblju nakon donosenja Zakona Sarbanes-Oxley
(SOX) odrazava zestinu prijevare u financijskim izvjestajima i prepoznavanje hitne
potrebe za praksom i edukacijom protiv prijevare.

Prijevara u financijskim izvjestajima: sprecavanje i otkrivanje, drugo izda-
nje, superiorna je referenca za sve poslovne stru¢njake kojima je potrebno suvre-
meno razumijevanje prijevare u financijskim izvjestajima, uklju¢ujuéi odvracanje,
sprecavanje i otkrivanje. Za razliku od ostalih knjiga o prijevari koje se prvenstveno
fokusiraju na profesionalnu prijevaru, vise od 300 stranica Prijevare u financijskim
izvjestajima daje jasan opis uloga i odgovornosti svih koji su ukljuceni u proces
financijskog izvjestavanja, ukljucujuéi odbor direktora, starije izvrSitelje, interne i
eksterne revizore, pravne savjetnike, financijske savjetnike, zaposlenike i investitore
u odvracanju, spre¢avanju i otkrivanju prijevare. Jednostavan jezik ilustrira teorijske
i prakti¢ne koncepte i postupke za pomo¢ razumijevanju slozenih procesa financijs-
kog izvjestavanja i izlozenosti raznim prijevarnim aktivnostima. Obrasci izvjestaja,
primjeri 1 dokumenti promoviraju razumijevanje poticaja, prilika i racionalizacija u
stvarnom svijetu za sudionike financijskog izvjeStavanja koji se angaziraju u prije-
varama u financijskim izvjestajima. Ovo drugo izdanje sadrzi nove reforme korpo-
rativnog upravljanja u razdoblju nakon SOX-a, ukljucuju¢i odredbe SOX zakona,
globalnu regulativu i najbolju praksu, eticka razmatranja i nacela korporativnog up-
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ravljanja. Problemi koji se javljaju u etici i korporativnom upravljanju integrirani
su u sva poglavlja. Novo izdanje takoder ukljucuje obiljezja, prakticne primjere i
usavrS$avanja vrijedna profesionalcima svih razina, korporativnim vodama, direkto-
rima, izvrsiteljima i edukatorima bez kompromitiranja prakti¢ne korisnosti knjige za
revizore i praktiare. Pojacan je sadrzaj, stil, jasnoca i predstavljanje materijala kroz
¢itavu knjigu.

Ova knjiga pomaze sljede¢ima:

Revizorima. Interni i eksterni revizori prona¢i ¢e poglavlja relevantna, korisna
i prikladna za svoje revizorske funkcije, prilagodena njihovim revizorskim
postupcima za sprecavanje i otkrivanje prijevare.

Korporacijama, njihovim odborima direktora, revizijskim odborima, izvr§nim
direktorima, pravnim savjetnicima, menadZerima, nadzornicima i zapo-
slenicima. Najbolje prakse korporativnog upravljanja, financijskog izvjestavanja
i revizorskih funkcija, odredbe SOX-a i povezanih SEC-ovih provedbenih pravi-
la te revizijskih standarda Odbora za nadzor racunovodstva javnih poduzeéa
(PCAOB) raspravljeni kroz knjigu trebali bi pomo¢i javnim poduzecima i nji-
hovim odborima direktora, izvr$Snim direktorima i pravnim savjetnicima da
ucinkovito izvrSavaju svoje odgovornosti u izradi financijskih izvjestaja visoke
kvalitete, koji ne sadrzZe znacajna pogresna prikazivanja uzrokovana pogreskama
1 prijevarom.

Poslovnim $kolama i programima usavrS§avanja. Knjiga se lako moze koristiti
u obrazovnim programima i programima usavrsavanja poslovnih skola i profe-
sionalnih organizacija. Ostali profesionalci, poput upravljac¢kih racunovoda, in-
ternih revizora, korporativnih pravnih savjetnika, financijskih institucija i finan-
cijskih analiticara koji pruzaju racunovodstvene, revizijske, pravne i financijske
usluge korporacijama, trebali bi na¢i ovu knjigu relevantnom i korisnom za svoje
profesionalne usluge i aktivnosti.

Medunarodnim prakti¢arima i studentima. Rasprave o globalnom korpora-
tivnom upravljanju i procesu uskladivanja standarda financijskog izvjestavanja i
revizijskih standarda ¢ine knjigu privlacnom korporacijama, poslovnim Skolama
i profesionalcima Sirom svijeta. U znac¢ajnom su opsegu ukljuéene rasprave o
modelima korporativnog upravljanja Sirom svijeta, Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja (MSFI) i Medunarodnim standardima revidiranja i
izrazavanja uvjerenja (MRevS).

VAZNO U DRUGOM IZDANJU

* Regulatorne reforme i najbolje prakse u razdoblju nakon SOX-a sastavni su dio
svih 14 poglavlja.

» Svako poglavlje ukljucuje ciljeve poglavlja i sazetak.

» Prakti¢ni primjeri poput Enrona, WorldComa, Adelphije, Tycoa, HealthSoutha i
drugih, te obrasci izvjestaja i dokumenata ukljuceni su u sva poglavlja.
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» Slucajevi prijevare u financijskim izvjestajima koji su se dogodili u razdoblju
nakon donosenja SOX-a, ukljucuju¢i Madoffa, Standard Financial i Satyam, te
odvracanje od prijevara predstavljeni su kroz tekst.

» Sva su poglavlja osuvremenjena kako bi obradila nastale inicijative koje se ticu
financijskog izvjestavanja i korporativnog upravljanja, te revizorskih funkcija
(provedbena pravila vezana uz SOX i SEC, ra¢unovodstveni standardi koje je
izdao PCAOB, tehnoloska unapredenja i globalizacija).

* Preporuke Savjetodavnog odbora SEC-a za smanjenje sloZenosti procesa finan-
cijskog izvjestavanja i poboljSanje kvalitete financijskih izvjestaja protkane su
kroz ¢itavu knjigu.

* Preporuke Savjetodavnog odbora Ministarstva financija za poboljSanje kvalitete
revizije ugradene su kroz ¢itavu knjigu.

» Integrirana revizija financijskih izvjestaja i internih kontrola nad financijskim
izvjestavanjem u skladu s PCAOB-ovim revizijskim standardom br. 5 i njegov
utjecaj na smanjenje prijevara dodani su u odgovarajuca poglavlja.

» Opisane su inicijative koje su se pojavile u financijskom izvjestavanju i reviziji,
ukljucujuéi kretanje prema MSFI i MRevS, kao i upotreba XBRL platforme
izvjeStavanja.

» Kroz cijelu knjigu integrirani su programi, postupci i vjezbe protiv prijevare.

* Cijelo jedno poglavlje posveceno je ulozi tehnologije u prijevari u financijskim
izvjestajima.

ORGANIZACIJA KNJIGE

Fokus drugog izdanja i dalje je na vaznosti korporativnog upravljanja u sprecavanju
i otkrivanju prijevare u financijskim izvjestajima, ukljucujuéi ispitivanje stvarnih
prijevara i prakti¢nih alata i tehnika za izvrSavanje duznosti u borbi protiv prijevara.
Organizacija drugog izdanja daje maksimalnu fleksibilnost u izboru koli¢ine i redo-
slijeda materijala o prijevari u financijskim izvjestajima. Knjiga je organizirana u
Cetiri dijela, kako slijedi:

Dio Predmet Poglavlja
1 Financijsko izvjestavanje i prijevara u financijskim izvjestajima 1&2

2 Profil, taksonomija i sheme prijevare u financijskim izvjestajima 3-5

3 Korporativno upravljanje i njegova uloga u sprec¢avanju i otkrivanju 6—12

prijevare u financijskim izvjestajima

4 Digitalni (racunalni) pristupi prijevari i forenzicko racunovodstvo 13& 14

Svako poglavlje pocinje pregledavanjem stvarne prijevare kao osnovom za
daljnji pregled odredenih glavnih tema poglavlja, a zavrSava dijelom pod naslo-
vom “Mjere protiv prijevare u praksi”, Sto pomaze Citatelju u daljnjoj identifikaciji
primjene materijala iz poglavlja u spreavanju, otkrivanju i odvra¢anju od prijevare.
Cetrnaest poglavlja drugog izdanja organizirana su u etiri dijela. Prvi dio sadrzi dva
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poglavlja koja opisuju vaznost financijske informacije na nasim trzistima kapitala i
u nasem drustvu kao i upornost prijevare u financijskim izvjestajima koja nastavlja
ugrozavati postenje i kvalitetu procesa financijskog izvjeStavanja cak i nakon Za-
kona Sarbanes-Oxley. Ova poglavlja ispituju prijevaru u financijskim izvjestajima,
njezinu definiciju, troskove, prirodu i znacaj, kao i proces financijskog izvjestavanja
u poduzecima s ¢ijim se vrijednosnicama javno trguje.

Drugi dio, predstavljen u poglavljima od treceg do petog, opisuje profile, tak-
sonomiju i sheme prijevare u financijskim izvjestajima, kao i edukaciju protiv pri-
jevare, programe i prakse za njeno sprecavanje i otkrivanje. Tre¢e poglavlje pred-
stavlja profile nekoliko poduzeca koja je SEC osumnjiéila za pocinjenje prijevare
u financijskim izvjestajima, pregledava njihove navodne slucajeve prijevare i po-
kazuje da “namjestanje knjiga” uzrokuje prijevaru u financijskim izvjestajima koja
rezultira kriminalom. Cetvrto poglavlje predstavlja model koji se sastoji od uvjeta,
korporativne strukture i izbora (3C) u objasnjavanju i analiziranju motivacija, prilika
i racionalizacija za pocinjenje prijevare u financijskim izvjestajima. Peto poglavlje
identificira i raspravlja taksonomiju i sheme prijevare u financijskim izvjestajima
u pokusaju pruzanja boljeg razumijevanja simptoma (crvene zastavice) prijevare u
financijskim izvjestajima i motivacije menadzmenta da se upusti u prijevaru u finan-
cijskim izvjestajima.

Treci se dio sastoji od Sestog do dvanaestog poglavlja, koja predstavljaju temelj
knjige. Sesto poglavlje definira korporativno upravljanje i sudionike i uloge u
spreCavanju i otkrivanju prijevare u financijskim izvjeStajima. Sedmo poglavlje
raspravlja ulogu odbora direktora u nadgledanju korporativnog upravljanja i pro-
cesa financijskog izvjestavanja. Osmo poglavlje ispituje ulogu revizijskog odbora
u nadgledanju ucinkovitosti korporativnog upravljanja, postenja i kvalitete finan-
cijskih izvjestaja, adekvatnosti 1 uéinkovitosti strukture internih kontrola i kvalitete
revizorske funkcije. Deveto poglavlje raspravlja ulogu menadzmenta u korpora-
tivnom upravljanju i procesu financijskog izvjeStavanja. Menadzment je prvenstve-
no odgovoran za kvalitetu, postenje i pouzdanost procesa financijskog izvjeStavanja.
Deseto poglavlje ispituje odgovornost internih revizora za spre¢avanje i otkrivanje
prijevare u financijskim izvjestajima. Jedanaesto poglavlje raspravlja o odgovor-
nosti neovisnih revizora u otkrivanju prijevare u financijskim izvjestajima i pruzanju
razumnog uvjerenja po pitanju kvalitete, postenja i pouzdanosti objavljenih finan-
cijskih izvjestaja. Dvanaesto poglavlje razmatra ulogu nekoliko regulatornih tijela
(primjerice SEC, FASB, AICPA, PCAOB, IASB, NYSE, NASD) koja izravno ili
neizravno utjeCu na korporativno upravljanje i proces financijskog izvjeStavanja
poduzeca ¢ijim se vrijednosnicama javno trguje.

Cetvrti dio obuhvacéa dva poglavlja. Trinaesto poglavlje pod naslovom “Prije-
vara u digitalnom okruzenju” istrazuje strategije elektronicke trgovine, promjene
poslovnog okruzenja, elektronicko financijsko izvjeStavanje (ukljucujuéi prosiriv
jezik poslovnog izvjestavanja [XBRL]) i ra¢unalnu prijevaru. Cetrnaesto poglavlje
predstavlja prakse forenzickog racunovodstva, ukljucujuéi ispitivanje prijevare,
angazmane savjetovanja pri parni¢enju i usluge strucnih vjestaka. Ovo poglavlje
takoder govori o edukaciji u podru¢ju forenzickog racunovodstva i metodama integ-
riranja tema forenzickog racunovodstva u nastavni program racunovodstva.



Zahvale

Zahvaljujemo Odboru za nadzor ra¢unovodstva javnih poduzeca (PCAOB), Ame-
rickom institutu ovlastenih javnih racunovoda, Institutu internih revizora, Institutu
upravljackih racunovoda, Udruzenju ovlastenih ispitivaca prijevara (ACFE), Komi-
siji za vrijednosnice i Big Four revizorskim tvrtkama za dozvolu citiranja i pozivanja
na profesionalne standarde i ostale publikacije. Takoder dajemo priznanje kvaliteti
objavljenih vijesti koje su citirane kroz knjigu, ukljucujuéi Wall Street Journal, Was-
hington Post, USA Today, New York Times 1 ostalih.

Takoder zahvaljujemo nasim kolegama na University of Memphis i West Vir-
ginia University za ohrabrenje i podrsku. Cijenimo, takoder, pomo¢ studentice dok-
tora Rezaee, Anne Anatolyevne Uboytseve. Zahvaljujemo ¢lanovima John Wiley
& Sons, Inc. tima za njihov tezak rad i posvecenost, ukljuc¢ujuci Chrisa Gagea za
upravljanje knjigom kroz proces proizvodnje, Andrew Wheeleru za napore u mar-
ketingu i Helen Cho, Timu Burgardu i Johnu DeRemigisu za urednicko vodstvo.

Nase iskrene zahvale obiteljima Rezaee, Soheili, Rose i Nicku; i obitelji Riley,
Shelley, Connoru, Andrew i Kelsey. Bez njihove ljubavi, entuzijazma i podrske, ova
se knjiga ne bi ostvarila na vrijeme.

Zabihollah Rezaee
Richard Riley
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