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Lois P. Frenkel

FINE  
DEVOJKE NE 

POSTAJU BOGATE
75 nepotrebnih grešaka koje  

žene prave kada je reč o novcu

Prevela
Gordana Fiket Đurković



Ova knjiga je namenjena svim ženama koje previše rade,  
premalo zarađuju i čija finansijska situacija nikako da se  

poboljša. Nadam se da ćete čitanjem ove knjige pronaći hrabrost  
i steći mudrost, koje su neophodne da biste preduzele sve  
što je potrebno da biste obogatile svoj život – na koji god  

način vi odaberete da to učinite. 
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UVOD

Od rođenja do osamnaeste godine devojci su potrebni 
dobri roditelji. Od osamnaeste do trideset i pete godine 
potreban joj je dobar izgled. Od trideset i pete do pedeset i 
pete godine potrebno je da ima dobru ličnost. Od pedeset i 
pete neophodan joj je novac. 

Sofi Taker

Kada smo moj urednik u „Vorner buksu“ i ja prvi put razgovarali o 
pisanju knjige koja razjašnjava mnogobrojne greške koje žene prave 
na putu ka finansijskoj nezavisnosti i načine na koje da ih prevazi
đu, pokolebala sam se. Već tada je na tržištu postojalo mnoštvo knji
ga osmišljenih da pripomognu ženama da akumuliraju onoliko novca 
koliko smatraju da im je potrebno. Kada sam tu zamisao pomenula 
jednoj novinarki Vol strit džurnala, ciknula je: „O ne, još jedna knjiga 
koja žene podučava kako da pregovaraju!“ Tada mi je sinulo. Ako je 
ženama dostupno već toliko knjiga o postizanju finansijskog uspeha, 
zašto je uprkos tome i dalje mnogo više žena nego muškaraca među 
onima koji žive na ivici siromaštva? Zašto žene između četrdeset i pete 
i pedeset i četvrte godine zarađuju 28% manje od svojih muških kole
ga? Zašto žene nemaju podjednak udeo u svetskom bogatstvu? I ono 
najvažnije pitanje, zašto žene ne primenjuju odlične savete koje im 
nude sve te druge, gorepomenute knjige?

Zato što je ženin odnos prema novcu složen kao i svaki drugi odnos 
u njenom životu. Upravo to čini knjigu Fine devojke ne postaju bogate 
drugačijom. Ovo nije knjiga koja se bavi samo finansijskim planira
njem. Ovo je podjednako i knjiga o finansijskom načinu razmišljanja. 
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Ona se bavi načinom na koji žene, zatočene u starim šablonima soci
jalnog ponašanja i razmišljanja, same sebe sprečavaju u sticanju bogat
stva koje je potrebno da bi živele u blagostanju i izobilju – u svakom 
smislu. Razlog tome nije to što zarađujemo samo sedamdeset i sedam 
centi naspram dolara koji zarađuju muškarci, a nije ni to što ne sedimo 
u direktorskoj kancelariji. To su simptomi, a ne razlozi. Žene ne zara
đuju kao muškarci jer im se čitavog života – još od detinjstva – usađuju 
poruke da, pre svega, treba da budu fine i uslužne. Nijedna knjiga na 
svetu koja se bavi finansijskim planiranjem ne može da pomogne ženi 
koja žonglira između intelektualnog saznanja o tome da bi trebalo više 
da se potrudi u pogledu svoje finansijske bezbednosti i emocionalnih 
trzavica kako da to postigne, a koja istovremeno uspešno igra uvreže
nu socijalnu ulogu negovateljice, vaspitačice, zaštitnice i pomoćnice. 
Međutim, priručnik koji kombinuje finansijsko razmišljanje i finan
sijsko planiranje će joj pomoći, a to je i razlog što sam se odvažila na 
pisanje ove knjige. 

Naslov moje prethodne knjige, Fine devojke ne postaju šefovi: 101 
nesvesna greška kojom žene sabotiraju svoju karijeru, izazvao je zaje
dljive reakcije i nevericu čim je knjiga dospela na liste bestselera. Naj
češće pitanje koje su mi novinari postavljali, naročito muškarci, i to uz 
priličnu dozu podrugljivosti, bilo je: „Da li vi svojom knjigom poruču
jete da se ne može istovremeno biti fin i imati uspešnu karijeru?“ Kad 
mi neko postavi takvo pitanje, odmah znam da nije pročitao knjigu. 
Da jeste, znao bi da je suština u tome da žene ne treba da preteruju sa 
finoćom do mere servilnosti, jer ih tada niko ne poštuje, a naglasak u 
nazivu te − ali i ove − knjige nije toliko na fina koliko na reči devoj
ka. Jer ono što ženama predstavlja problem kada govorimo o dobija
nju određene funkcije, opstajanju na službenom položaju koji žele ili 
sticanju portfolija neophodnog da bi bile finansijski nezavisne jeste 
sklonost da se ponašaju kao „fine devojke“, kakvim su ih naučili da 
budu još u detinjstvu, što je u suprotnosti sa ponašanjem inteligentnih 
i sposobnih odraslih žena, kakve zaslužuju da budu. 

Uz pomoć svoje koleginice dr Pem Erhart, proučila sam poruke 
koje se mnogim ženama serviraju još u ranom detinjstvu u pogledu 
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novca i grešaka koje usput prave a koje su i razlog što nisu u moguć
nosti da ostvare finansijsku nezavisnost. Bila sam iznenađena kada sam 
spoznala da naša prvobitna pretpostavka, da devojčice dobijaju vidno 
različite poruke o novcu od dečaka, nije tačna. Zapravo, većina ljudi 
sa kojima smo razgovarali ili se dopisivali tokom života je bila izložena 
pravim porukama:

•	 „Štedi za crne dane.“
•	 „Ne troši više nego što imaš.“
•	 „Osmisli svoju finansijsku nezavisnost.“
•	 „Sistematično prati i nadgledaj gde trošiš novac.“
•	 „Planiraj već sada za penzionerske dane.“

S druge strane, devojčice su bile izložene i porukama koje dečaci 
skoro nikada nisu čuli:

•	 „Podjednako je teško udati se bogato kao i siromašno.“
•	 „Muškarci više znaju o novcu nego ti.“
•	 „Novcem ne možeš da kupiš sreću.“
•	 „Pričati o novcu nije poželjno.“
•	 „Bolje je činiti dobro nego biti bogat.“
•	 „Devojkama jednostavno ne leži matematika.“

Upravo je u tome problem. U poslednjih nekoliko decenija, otvo
rile su se nove mogućnosti za žene. Mada poligon za igru i dalje nije 
jedinstven, žena barem može da igra na tom terenu – ako ne i da bude 
glavni bek. Ono što se, međutim, nije promenilo jeste ono o čemu 
pišem u knjizi Fine devojke ne postaju šefovi. 

Žene su prilično neblagonaklono pozvane da se priključe momci
ma, ali su upozorene da se ne ponašaju kao ostali učesnici u ovoj igri 
ukoliko žele da u njoj i opstanu. Očigledno je da se društveno prihva
tljiva uloga žene i dalje sastoji od razmišljanja da je ona manje izričita, 
direktna i takmičarski raspoložena od svojih muških kolega. Čak se i 
žene koje su odrasle u domaćinstvima u kojima je vladala ravnoprav
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nost polova, gde su odgajane sa saznanjem da mogu da postanu šta 
god požele i da su podjednako vredne kao i njihov školski drug iz klu
pe, suočavaju sa činjenicom da u stvarnom svetu postoji makar blag 
pritisak na njih da se prilagode kulturnim normama tzv. očekivanog 
ženskog ponašanja. 

Nakon anketiranja stotina žena širom sveta i posle slušanja priča 
poput onih sadržanih u ovoj knjizi, postalo je očigledno da su mnoge 
karakteristike koje žene čine veoma ženstvenim upravo isti oni oblici 
ponašanja koji ih sprečavaju da postanu finansijski nezavisne. Umno
gome su upravo one osobine kojima žene oplemenjuju i ulepšavaju 
društvo iste one zbog kojih se ponašaju suprotno svojim interesima. 
Čak i kada nisu primorane da ih slušaju od svojih roditelja, devojke 
su i dalje preplavljene društvenim porukama koje im poručuju da je 
za njihovo dobro poželjno da se ponašaju po određenim stereotipima. 
Na primer, treba da budu učtive i ljubazne, da ne podižu glas, poželjno 
je da budu popustljive, prilagodljive u odnosu sa drugima, a u nekim 
slučajevima od njih se očekuje i da dopuste da neko drugi raspolaže 
njihovim teško stečenim novcem kako, ne daj bože, ne bi povredi
le nečiji ego. Kada žena sama zarađuje ili nasledi određenu količinu 
novca, često se javlja sporno pitanje da li ona može podjednako da 
bude majka, poslušna supruga, negovateljica starim roditeljima, a pri
de i nezavisna. U najboljem slučaju, to je pravo žonglersko umeće, a u 
najgorem − nemoguća misija. Ali ne dozvolite da vas ovo obeshrabri. 
Obratila sam se za savete stručnjacima iz raznih oblasti, zamolivši ih 
da mi priskoče u pomoć i razjasne načine na koje žena može finansij
ski da ojača, a oni su mi izašli u susret i dali mi mnoštvo saveta koji će 
vam pomoći da vodite jedan bogatiji život. Njihovi saveti u kombina
ciji s mojima, zasnovanim na ličnom istraživanju, posmatranju, isku
stvu i praksi, učinili su da knjiga Fine devojke ne postaju bogate bude 
praktično sredstvo koje možete da iskoristite kako biste izgradile čvrste 
finansijske temelje u životu. 

Kada čitam neku knjigu koja mi nudi savete, neizostavno me zani
maju kvalifikacije samog pisca. Već sam izjavila da nisam finansijski 
analitičar, već pre poslovni konsultant, pisac, trener poslovnih veština i 
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priznati psihoterapeut. Dakle, daću sve od sebe da vas praktično posa
vetujem, a vi se zdušno potrudite da od finansija ne pravite tabu temu. 
Potičem iz porodice skromnih prihoda i možda sam, nalik vama, na-
učena da cenim trud i težak rad. Međutim, niko mi nije ukazao na 
način kako da to znanje iskoristim za postizanje življenja u izobilju. 
Bez obzira na to, mogu legitimno (kao i ponizno) da potvrdim da sam 
veliki broj saveta iz domena poslovnih veština koje sam pomenula u 
ovoj knjizi u svakom pogledu iskoristila i postala bogata žena. Zara
dila sam onoliko novca koliko mi je dovoljno da mogu da donosim 
odluke i živim bez finansijskih briga. Moje finansijsko stanje kreće se u 
okvirima onih pet posto Amerikanki koje poseduju ušteđevinu. Osim 
25.000 dolara koje sam nasledila nakon majčine smrti, sve sam sama 
zaradila, i, uz pomoć sposobnog finansijskog savetnika, sama vodim 
računa o svom novcu. Nadam se da shvatate da sve ovo što pišem 
delim s vama ne zato što želim da vas impresioniram, već da bih vam 
prenela poruku: ako je meni to pošlo za rukom, može poći i vama. 

Ono što vam ova knjiga neće pružiti jesu gotova rešenja za finan
sijsko planiranje – ali hoće vam pomoći da napravite sopstveni plan. 
Verujem da je neophodno da prvo razumete svoje sadašnje postupke 
da biste mogli da promenite određeno neodgovarajuće ponašanje. Moj 
cilj jeste da vam proširim svest da biste zauzvrat mogli da primenite 
na stotine ponuđenih poslovnih saveta, i to odmah i u svoju korist. 
Kao što ne možete da smršate deset kilograma za nedelju dana, tako 
ne možete ni preko noći da postanete finansijski nezavisni. Uradite 
test samoocenjivanja koji se nalazi u prvom poglavlju da biste utvrdili 
oblasti koje predstavljaju najveće prepreke vašem finansijskom uspehu. 
Zatim se usredsredite na preuzimanje dva ili tri saveta iz svakog od tih 
segmenata i primenite ih na svoj svakodnevni život. Najvažnije je da 
sebi obećate da ćete se istinski potruditi da steknete finansijsko blago
stanje. Kada to učinite, bićete na putu ostvarenja finansijske dobrobiti, 
na čijem ste ostvarivanju vredno radili, a koje pride i zaslužujete. 
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Prvo poglavlje

Žene i bogatstvo 

Ženama je do te mere mozak ispran destruktivnom žen­
skom kulturom, koja ih je zadojila idejom da novac pove­
zuju sa grehom, zlom i svim onim što se smatra surovim, 
da je sada potrebna čitava knjiga da razmrsi podsvesne 
strahove i neverovatne asocijacije koje jednostavna imenica 
„novac“ izaziva kod većine žena. 

Beti Lehan Haragan
Igre kojima vas majka nikada nije naučila

Žene i novac. Kakav složen odnos. Žalimo za činjenicom što ga nemamo 
dovoljno. Ne štedimo onoliko koliko znamo da bi trebalo. I prečesto se 
oslanjamo na druge da ga zarade umesto nas. Uprkos činjenici da tokom 
detinjstva većina nas dobija ispravne poruke o značaju finansijske nezavi
snosti, radimo sve suprotno kada treba da prikupimo količinu novca koja 
nam je neophodna da bismo istinski postale finansijski nezavisne. Zašto? 
Zbog toga što tokom čitavog života dobijamo mnoge, često i protivreč
ne, poruke. S druge strane, naučene smo na vrednost novca i potrebu da 
ga mudro trošimo i štedimo. Suprotno tome, poučene smo činjenicama 
koje podrazumevaju, ali i izričito naglašavaju, da je podjednako važno da 
budemo ljubazne, brižne i da vredno sarađujemo; da se naše stvarne ulo
ge vrte manje oko novca, a više oko međuljudskih odnosa. 

Ovakve dvostruke vrednosti uzrokuju da devojčice ograniče svoje 
interesovanje prema sticanju bogatstva, a naposletku i prema svojim 
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sposobnostima da steknu novac. Ne teže bogatstvu, ne mogu sebe da 
zamisle u izobilju ili smanjuju mogućnosti da se obogate. Kao rezul
tat toga, često se događa da im nedostaje umeće koje je potrebno da 
se zaradi novac. Da biste se obogatile, neophodno je da primenite dve 
stvari: finansijsko planiranje i finansijsko razmišljanje. Ukoliko spada
te u grupu u koju spada većina žena, „ne razmišljate“ bogato – a ako 
ne razmišljate bogato, zasigurno se ne angažujete svesno u pogledu 
određenog načina ponašanja koji doprinosi bogaćenju. Tačka na kojoj 
ćete sebe proglasiti bogatom određena je vašim sistemom vrednovanja, 
načinom života i merom do koje ste spremni da rizikujete. Tu tačku ne 
određuju tuđe definicije, potrebe ili očekivanja u odnosu na vas. Biti 
bogat podrazumeva da posedujete sposobnost da živite životom izobi
lja – bez obzira na to kako ga vi zamišljate. 

Mada i sama shvatam da čovek može biti bogat na razne načine, u 
ime cilja kojem je posvećena ova knjiga, reči bogat i izobilje koristim 
u smislu finansijskog bogatstva. Većina nas već zna da nečije bogatstvo 
čine ljubav, posao, porodica, itd. Nije vam potrebna nikakva knjiga 
da biste tako nešto spoznali. Međutim, definisanje reči bogat i izobilje 
u smislu finansijske terminologije jeste nešto sasvim drugo. Konkret
na brojka, tj. količina novca koja vas određuje bogatim, nešto je o 
čemu samo vi odlučujete. Većina nas nikada neće posedovati bogatstvo 
svojstveno osobama sa Forbsove godišnje liste najbogatijih ljudi sveta. 
Svejedno, možete da težite većoj količini novca od one koju trenutno 
posedujete. Dakle, u ovoj knjizi, svaki put kada iskoristim reč bogat, 
mislim na sposobnost življenja života bez finansijskih problema. 

Tokom razgovora sa ženama širom sveta o sticanju bogatstva, imala 
sam neodređen osećaj da se nisu baš prijatno osećale kada bi se pokre
nula priča o novcu. Kao da je bogat pogana petoslovna reč. I dok ženu 
mogu da oslove sa „bogata kučka“, nema ni približno sličnog pejora
tivnog izraza kojim se opisuju bogati muškarci. A bog nam je svedok 
da izbegavamo tu reč na „k“ i više nego što se klonimo razgovora o 
novcu! Kao da nema značaja da li imate dvadeset pet ili pedeset pet 
godina. Kao žena, manje ste usredsređene na načine kako da se oboga
tite, a više na to da „činite dobro“. 


