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Od autora

Že li mo od mah da pri zna mo: ne mo že mo da bu de mo
ap so lut no objek tiv ni u od no su na glav nog ju na ka ove
knji ge – pre mi je ra Ju go sla vi je (1992–1993) Mi la na Pa -
ni ća. Za nas, ru ske no vi na re, akre di to va ne od RIA No -
vo sti i ne delj ni ka No vo vre me, Pa nić je bio nju zmej ker
i obje kat sva ko dnev ne pa žnje. U po čet ku smo ga do ži -
vlja va li sa mo kao još jed nog po li ti ča ra na bal kan skoj
po li tič koj sce ni ko ja se br zo me nja la. A po sle smo pre -
kr ši li ono če mu oba ve zno uče stu den te na fa kul te tu
no vi nar stva: uvek dr ži dis tan cu pre ma objek tu no vi -
nar skog is tra ži va nja – Pa nić je raz bio tu dis tan cu.
Zbli ži li smo se, za tim čak i spri ja te lji li, i to po štu je mo
do da na da na šnjeg.  

Ove go di ne, ka da se na vr ša va dva de set go di na ot -
ka ko je na Bal ka nu buk nuo gra đan ski rat, ko ji je pra -
tio ras pad te pre div ne ze mlje, do šlo je vre me da se
pod se ti mo na do ga đa je iz tog pe ri o da, da is pri ča mo o
do sad ne po zna tim po je di no sti ma su ko ba u biv šoj Ju -
go sla vi ji i po li tič kim igra ma oko nje, da da mo oce nu
tih do ga đa ja. Pri tom će mo po ku ša ti da sa ču va mo
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ka da je po zvao Pa ni ća da uče stvu je u vlasti. Mi smo
kao re zul tat Pa ni će vog an ga žma na mo gli da vi di mo
teh no lo ški no vi vid ru ko v o đe nja i di plo ma ti je. Do -
slov no – ni smo iz la zi li iz Pa ni će vog avi o na, uz po mo ć
ko jeg je to kom ne ko li ko me se ci po ku ša vao da za u sta -
vi rat i bom bar do va nje, da ne do zvo li da Ju go sla vi ja
bu de pro ka že na ze mlja i da je vra ti u dru štvo ci vi li zo -
va nih ze ma lja. Pa nić je ob le teo prak tič no ceo svet u
po ku ša ju da pro me ni si tu a ci ju, su sre tao se sa svet skim
li de ri ma ka ko bi im iz lo žio svoj pro gram, či ji je kraj -
nji cilj bio mir na Bal ka nu. Pr vi put smo sre li ta kvog
po li ti ča ra – otvo re nog ne sa mo sa svo jim sa go vor ni -
ci ma, pred sed ni ci ma i pre mi je ri ma, već i sa na ma,
no vi na ri ma, ko ji ni smo na pu šta li sa lon nje go vog
avi o na.

Mno go pre stu pa nja Pa ni ća u bal kan sku po li tič ku
are nu, pa žlji vo smo pra ti li glav ne ak te re, kri tič ki ana -
li zi ra ju ći nji ho ve re či i po stup ke. Obo ji ci nam se, bla -
go re če no, ni je do pa dao stil ru ko vo đe nja ta da šnjeg
pred sed ni ka Sr bi je Slo bo da na Mi lo še vi ća. auto ri tar -
nog po li ti ča ra sa pse u do ko mu ni stič kom pro šlo šću.
On je bio p a me tan i pod mu kao auto kra ta ko ji je kon -
tro li sao sva ki ko rak i naj ma nji dah, ka ko se nje mu sa -
mom či ni lo, svo jih pot či nje nih i su gra đa na. Lu ka vi
vla sto dr žac ko ji je za svo je in te re se ve što ko ri stio vo -
de će svet ske po li ti ča re, po li tič ke li de re, čak i či ta ve na -
ro de. Sprem nost da se, kao  po čet nik u ve li koj po li ti ci,
hra bro i bez re zer vno su prot sta vi ovom bes kru pu lo -
znom pr va ku, ko ji je lu ka vo vu kao za nos i Džor dža
Bu ša i Bi la Klin to na i Bo ri sa Jelj ci na, bio je ve ro vat no
naj va žni ji is ko rak ko ji je u svo joj po li tič koj ka ri je ri i u
ži vo tu na či nio Mi lan Pa nić.
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objek tiv nost i to dr že či se sve do če nja i re či ključ nih
uče sni ka tra gič nih de ve de se tih go di na.

Sa da, dok is pi su je mo ove re do ve u Pe re del ki nu, po -
zna tom na se lju pi sa ca u pod mo skov skoj šu mi, Mi lan
Pa nić naj ve ro vat ni je spa va. Iz me đu Mo skve i Ka li for -
ni je ima ne ko li ko vre men skih zo na i raz li ka u vre -
me nu je je da na est sa ti. Ka da u Mo skvi bu de za la zi lo
sun ce, Pa nić će kre nu ti iz svo je ku će na oba li Ti hog
oke a na u San ta Anu, gde se na la zi cen tar nje go ve
uspe šne kom pa ni je. Ma da se mo žda tre nut no na la zi u
Sin ga pu ru, gde je azij sko-ti ho o ke an sko pred stav ni -
štvo nje go ve fir me. A mo žda i ne ta ko da le ko, u Stra -
zbu ru, gde se odr ža va sa ve to va nje u evrop skom cen tru
nje go ve kom pa ni je.

Ta kvog smo ga za pam ti li pre dva de set go di na –
agil nog čo ve ka ko ji ne se di u me stu i ko ji u ho du do -
no si va žne stra te ške od lu ke. Pro šle su dve de ce ni je i
mi uop šte ne raz u me mo ka ko je us peo da za u sta vi
vre me. Jer mi tač no zna mo da sa osam de set i ma lo vi -
še go di na on prak tič no ne pi je ni ka kve le ko ve, vo li
svo ju mla du že nu, oper sku zve zdu Mi le nu Ki tić, i vas -
pi ta va še sna e sto ro de ce i unu ka. Da po za vi de i pri ja te -
lji i ne pri ja te lji. I po li tič ki pro tiv ni ci.

Pr vi put smo se ru ko va li 6. ju la 1992. go di ne u
be o grad skoj Pa la ti fe de ra ci je, gde se odr ža vao pri -
jem po vo dom nje go vog stu pa nja na du žnost pre mi -
je ra, po što ga je iza bra la skup šti na biv še Ju go sla vi je.
Ja ka ru ka, oča ra va ju ći osmeh, pro nic ljiv po gled – či -
ni se da čo vek s njim ne ma šan se jer ga nje gov šarm
osva ja.

Pa nić je znao da ima ve o ma ma lo vre me na: Mi lo -
še vić je ve o ma br zo shva tio ka kvu je gre šku na pra vio
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Ne će mo de talj no ana li zi ra ti sve Pa ni će ve po stup ke.
Ogra ni či će mo se sa mo na za klju čak da je nje gov po -
ku šaj da ba ci ru ka vi cu Mi lo še vi će vom re ži mu na kra -
ju kra je va us peo. Bez ob zi ra na to što je zbog raz li či tih
okol no sti mo rao da na pu sti svo ju po li tič ku funk ci ju,
us peo je da uje di ni de mo krat ske sna ge ze mlje ko je su
okon ča le pse u  do ko mu ni stič ki re žim.

Da nas Pa ni će va do mo vi na ne ži vi la ko, ali po vrat -
ka u pro šlost u Sr bi ji ne će bi ti. I u to me ni je ma la za -
slu ga glav nog ju naka ove knji ge.

Sergej Grizunov / Genadij Sisojev10

UVOD

Imidž ve li kih bi zni sme na ko ji se ba ve po li ti kom po
pra vi lu je ve o ma kon tra dik to ran. Pred sta va o Mi la nu
Pa ni ću, po li ti ča ru i po slov nom čo ve ku, prak tič no je li -
še na tih pro ti vu reč no sti. Taj na je jed no stav na i sa ma
po se bi ge ni jal na: i u po slu i u po li ti ci Pa nić se dr ži
istih pra vi la igre, ko ja ne sa mo da su ja sna za okru že -
nje, već ga i pri vla če. To su či sta  iskre nost i kom pe ten -
tost ko ja ne pod le že sum nji, stro ga lo gič nost ci lje va i
čvr sti na u nji ho vom do sti za nju. Za to se, upo re do sa
fe no me ni ma is tak nu tih sa vre me nih po li ti ča ra i bi zni -
sme na, mo že go vo ri ti i o fe no me nu Mi la na Pa ni ća. 

Ka da je u le to 1992. go di ne kao me te or ule teo u
po li tič ku or bi tu Ju go sla vi je, mno gi ko ji ni su bi li na -
vik nu ti na ta kav stil u po li ti ci bi li su u ču du. Po je di ni
– jed no stav no šo ki ra ni. Pa nić ne sa mo da je po stao
pre mi jer Ju go sla vi je, već se po ja vio kao čo vek ko ji je
pro kla mo vao je dan no vi pri stup po li ti ci i po ka zao se
kao nov tip po li ti ča ra     

On je ja sno i jed no stav no go vo rio o stva ri ma ko -
je su se sve do ta da či ni le ve o ma kom pli ko va nim i
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ova ide ja je bi la ključ no re še nje u Dej ton skom spo ra -
zmu ko ji je sklo pljen tek kra jem 1995. go di ne.

Pa nić je još 1992. go di ne po čeo di ja log sa li de ri ma
ko sov skih Al ba na ca i iz neo svo ju kon cep ci ju re še nja
ko sov skog pro ble ma. Da je us peo da je re a li zu je, ne bi
bi lo NA TO bom bar do va nja 1999. go di ne, a raz voj sa -
mog Ko so va (a ve ro vat no i Bal ka na) kre nuo bi dru -
gim pu tem. 

U ma ju 1999. go di ne Pa nić je po kre nuo ide ju „no -
vog Mar ša lo vog pla na“ za Bal kan – tek po sle sko ro de -
set go di na Evrop ska Uni ja je do šla do za ključ ka da će
sa mo ula zak svih bal kan skih dr ža va u je din stve nu
Evro pu Bal ka nu do ne ti sta bil nost. Ali ta da, 1999. go -
di ne, Za pad ni je že leo da in ve sti ra de se tak mi li jar di u
Sa ve znu Re pu bli ku Ju go sla vi ju – da bi kroz de set go -
di na po tro šio sto ti ne mi li jar di na odvo je ne bal kan ske
dr ža vi ce.

Is po sta vi lo se da je Pa nić bio pro rok ka da je go vo -
rio da glav nu opa snost za sve bal kan ske na ro de pred -
sta vlja na ci o na li zam, ko ji se sve do da nas u naj te žim
for ma ma is po lja va na pro sto ri ma ovih pre kra snih ze -
ma lja.

Pa nić se po ka zao kao pro rok i u svo joj lič noj bor bi
sa Slo bo da nom Mi lo še vi ćem: jav no mu je obe ća vao
da će od go va ra ti pred su dom, mno go ra ni je ne go što
se bal kan ski dik ta tor ta mo na šao.

Mno go to ga na Bal ka nu druk či je bi se od vi ja lo da
su lju di na vre me slu ša li svog pro ro ka.
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za mr še nim. Bez stra ha je stre mio re ša va nju pro ble -
ma ko je su se po li ti ča ri tru di li da za o bi đu. Raz o ru -
ža vao je pro tiv ni ke svo jom iskre no šću i ni je se
ustru ča vao da go vo ri o nji ma ono što mi sli. 

Za mno ge ko ji su bi li na vi kli na bal kan ske in tri ge
to je iz gle da lo kao ot kri će. „Kralj je go.“ I do ta da ne -
pri ko sno ve ni „bal kan ski kralj“ Slo bo dan Mi lo še vić
raz u meo je da je no vaj li ja u po li ti ci za pra vo nje gov
naj o zbilj ni ji pro tiv nik. Jer Pa nić je sta vio pod sum nju
i nje ga, „kra lja“, i nje go vu po li tič ku kon cep ci ju. Sto ga
je pro tiv pre mi je ra bi la ak ti vi ra na „ce la kra ljev ska svi -
ta“, ko ja se naj pre po tru di la da ospo ri Pa ni će vu po li -
tič ku plat for mu.  

Ka da je u de cem bru 1992. Pa nić di rekt no iza zvao
Mi lo še vi ća, is ti ču ći svo ju kan di da tu ru za pred sed ni ka
Sr bi je, nje go va pred iz bor na kam pa nja tra ja la je sa mo
tri ne de lje. Ali i to je Pa ni ću bi lo do volj no da do bi je
sim pa ti je oko če tr de set od sto Sr ba. O to me go vo re čak
i zva nič ni re zul ta ti gla sa nja ko je su sa sta vlja li lju di ko ji
su ili ima li sim pa ti je za Mi lo še vi ća ili su ga se bo ja li.
Ozbilj ne an ke te da va le su Pa ni ću sta bil no vođ stvo. 

Me đu tim, od go vor na pi ta nje ko je ta da bio u pra -
vu dao je usko ro naj o bjek tiv ni ji su di ja – isto ri ja. Ona
je na te ra la Pa ni će ve po li tič ke opo nen te ne sa mo da
pri zna ju da je bio u pra vu, ne go i da re a li zu ju mno ge
nje go ve ide je i od lu ke.

To kom 1992. go di ne Pa nić je ak tiv no ra dio na nor -
ma li za ci ji od no sa Ju go sla vi je i Hr vat ske, a tek u le to
1996. ta kav ko rak mo rao je da pre du zme Mi lo še vić.

Pa nić je znat no pre stva ra nja Bo san sko her ce go vač -
ke fe de ra ci je sa Re pu bli kom Srp skom pred la gao da se
pri zna Bo sna u ko joj bi Sr bi ima li svo ju re pu bli ku – a
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Gla va 1.
NEO ČE KI VA NI PRED LOG

– Mi la ne, ti si mno go po sti gao u ži vo tu. Za se be. Sa da
bi, evo, mo gao da po mog neš i svo joj ze mlji. Mi slim da
bi mo gao da vo diš dr ža vu.

Slo bo dan Mi lo še vić je go vo rio od me re no, kao da je
bi rao sva ku reč. Ali bi lo je oči gled no da ovaj pred log
ni je bi lo tek spon ta na ide ja, iza zva na emo ci ja ma. Mi -
lo še vić je go vo rio kao da je sve bio odav no smi slio i da
je sa da sa mo že leo da do bi je sa gla snost svog sa go vor -
ni ka. Gle dao je Pa ni ća pra vo u oči, oče ku ju ći nje go vu
re ak ci ju.

Pa ni ća je za pre pa sti lo to što je čuo. U pr vom tre -
nut ku čak je bio šo ki ran. Uop šte ni je oče ki vao da će
od Mi lo še vi ća ču ti ta ko ne što. Ka da je do bio po ziv da
za jed no ru ča ju, Pa nić je mi slio da ovaj ho će, kao i
obič no, da po pri ča ju o Ga le ni ci, srp skoj fa bri ci le ko va
ko ju je ne dav no ku pi la Pa ni će va kom pa ni ja ICN. 

Upra vo je od Ga le ni ke i po če lo nji ho vo po znan -
stvo. Se de ći sa da pre ko pu ta Mi lo še vi ća, Pa nić se se tio
ka ko je Mi lo še vić s neo če ki va nom la ko ćom pri hva tio
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sa dru ge stra ne, uzi ma od gra đa na čvr stu va lu tu. Za to
je čvr sto re šio: no vac za Ga le ni ku de po no va će u Švaj -
car skoj.

– A ka ko ću ja zna ti da ne ćeš po di za ti taj no vac sa
švaj car skog ra ču na? – Mi lo še vić je, i ne pri me ću ju ći,
pre šao na raz ma tra nje de ta lja Pa ni će vog pla na.

– Sve de ta lje une će mo u ugo vor – od go vo rio je
Pa nić.

Usko ro je ugo vor bio pot pi san, ona ko ka ko je Pa nić
i pred la gao. Pe de set mi li o na do la ra za Ga le ni ku i još
ne ko li ko mi li o na za rad ni ke le gli su na ra čun švaj car -
ske ban ke. I po sao je kre nuo.

Ubr zo, Ga le ni ka ne sa mo da je sta la na no ge, već je
po sta la i naj u spe šni je pred u ze će u Ju go sla vi ji, za ra đu -
ju ći go di šnje od pro da je čak tri sta do če tiri sto mi li o na
do la ra. Plan ko ji je pred lo žio Pa nić funk ci o ni sao je. 

To je mo rao da pri zna čak i sam Mi lo še vić. 
– Tvo ja ide ja se od lič no po ka za la – re kao mu je jed -

nom pri li kom. – Oda ću ti jed nu taj nu: ni ka da mi ni -
šta slič no ni su pred la ga li. A i s kim ta ko ne što mo že da
se raz ma tra?

Ta ko je po sao sa Ga le ni kom do pri neo da se upo zna -
ju, šta vi še i da se pri vre me no zbli že, ova dvo ji ca sa vr -
še no raz li či tih lju di – bal kan ski auto ri tar ni vla dar i
ame rič ki bi zni smen srp sa kog po re kla. I to će osta ti
mal te ne nji ho va je di na za jed nič ka tač ka. A i ta za jed -
nič ka tač ka ve ro vat no se us po sta vi la sa mo za to što je
Mi lo še vić pri hva tio Pa ni ćev plan pri va ti za ci je Ga le ni -
ke. U bu duć no sti, ta kve sla bo sti ne će se bi do zvo li ti.

I sa da, se de ći na ruč ku na spram pred sed ni ka Sr -
bi je, Mi lan Pa nić je „va rio“ nje gov pred log da vo di
dr ža vu.
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nje go vu ide ju o pri va ti za ci ji fa bri ke ko ja je bi la ogre -
zla u du go vi ma i je dva op sta ja la.

– Ku pi ću Ga le ni ku, ali mno go za nju ne ćeš do bi ti –
te re či su ta da pot pu no iz ne na di le Mi lo še vi ća. 

– Ka ko to: ku pi ću, a bez nov ca? – ne po ver lji vo je
pi tao ame rič kog mul ti mi li o ne ra ko ji je se deo na spram
nje ga i ko ji je na pra vio bli sta vu ka ri je ru u Ame ri ci i
sa da ši rio svo ju po slov nu im pe ri ju po ce lom sve tu.

– No vac za Ga le ni ku upla ti ću na ra čun švaj car ske
ban ke, a tro ši ću ga is klju či vo za po tre be fa bri ke. Ako
sve is pad ne do bro, Ga le ni ka će po če ti da iz vo zi le ko ve
i da za ra đu je. To je bo lje ne go da se no vac jed no stav no
pre da tvo jim po li ti ča ri ma ko ji će ga od mah po tro ši ti.

Pa nić je go vo rio uve re no i Mi lo še vi ću je nje go va
ide ja po če la da se do pa da. Ipak, na sta vio je da sum nja
da je sve či sto.

– A ka ko da ja bu dem si gu ran da će sve da is pad ne
kako ti kažeš? – pred sed nik Sr bi je je is pi ti vač ki gle dao
ame rič kog bi zni sme na. 

– Pa ti si bar biv ši ban kar – Pa nić se je dva pri -
met no na sme šio. – I ti bi tre ba lo da znaš ka ko da se
naš do go vor osi gu ra od ne pred vi dlji vih slu ča je va.
Znam jed no: ako sad pre ba ci mo no vac u Ju go sla vi ju i
za me ni mo ga za di na re, to će bi ti tra ge di ja. 

Pa nić je po no vo go vo rio kraj nje ozbilj no. On je od -
lič no znao da sva ko dnev no, iz ča sa u čas, di nar gu bi
vred nost. Da Na rod na ban ka štam pa no ve bank no te
na ko ji ma je sve te že pro či ta ti broj nu la. Da su Ju go -
slo ve ni, svi do jed nog, po sta li mi li o ne ri i mi li jar de ri, a
da pri tom je dva sa sta vlja ju kraj s kra jem jer ki lo gram
hle ba ko šta ne ko li ko mi li o na di na ra. Znao je od lič no
da štam pa njem nov ca vlast ku pu je so ci jal ni mir, a da,

Sergej Grizunov / Genadij Sisojev18



pri če s di rek to rom Ga le ni ke, ko ga je ICN na sle di la
pri li kom ku po vi ne fa bri ke. Zvao se Ve li mir Bran ko -
vić, a Pa nić ga je zvao jed no stav no – Ve lja. Ka da je
fa bri ka pri va ti zo va na, Mi lo še vić mu je pri ja telj ski
po sa ve to vao da pro me ni di rek to ra. Pa nić se us pro ti -
vio: „Po sla ću ga u Ame ri ku i na u či ti bi zni su. Mo gu
me dve de da tre ni ram, a ovo je, ona ko, kao ne ko ma -
lo me če.“ Mi lo še vić se ta da na sme šio: „Ni sam baš
ube đen da ćeš s njim us pe ti.“ Ali ni je se da lje spo rio.
„Me če“ za i sta ni je mo glo da se na u či sa vre me nom
bi zni su, ostao je so ci ja li stič ki di rek tor – Pa nić je mo -
rao to da pri zna i sme nio je Ve lju.

Ali ta da u avi o nu, Mi lan Pa nić ni je raz mi šljao o Ve -
lji, već o Mi lo še vi ću ko ji mu ni je na met nuo svo je mi -
šlje nje. „Kad mu tre ba, Mi lo še vić mo že da bu de uč tiv,
mo že da se sla že s dru gi ma“, raz mi šljao je Pa nić. „I sa
mnom je bio na gla še no lju ba zan, pa žljiv. Tre ba mu da
pri hva tim pre mi jer sko me sto. Ve ro vat no ra ču na da će
to po mo ći da se Ju go sla vi ja iz vu če iz izo la ci je u ko ju
sve du blje pa da. I to za hva lju ju ći nje go voj po li ti ci. Za -
to mu se i ja vi la ta kva ide ja.“

Mi lan Pa nić ta da ni je znao da ide ja da on po sta ne
pre mi jer ni je pa la na pa met Mi lo še vi ću. Pa la je na
pa met Du ša nu Mi te vi ću, ko ji ni je bio sa mo bli zak sa -
bo rac pred sed ni ka Sr bi je. Bu du ći na če lu dr žav ne te -
le vi zi je, umno go me je stva rao sli ku o Mi lo še vi ću u
oči ma mi li o na Sr ba. Mi te vić je bio je dan od ma lo broj -
nih lju di či je je sa ve te Mi lo še vić po ne kad slu šao. Je dan
od tih sa ve ta bio je da se na pre mi jer sku funk ci ju po -
zo ve uspe šni ame rič ki bi zni smen Mi lan Pa nić, s ko jim
se Mi te vić upo znao u Ame ri ci. Mi te vić je, kao ni ko
dru gi, znao (ili pret po sta vljao) šta pre ti Ju go sla vi ji te
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– Ne raz u mem baš sa svim šta ho ćeš – re kao je Pa -
nić otvo re no.

– Mo gao bi da bu deš pre mi jer Ju go sla vi je – od go -
vo rio je Mi lo še vić.

Pa nić ni je ni po ku šao da sa kri je ču đe nje:
– Ka ko je ta ko ne što mo glo da ti pad ne na pa met?

Ja sam bi zni smen i ne raz u mem se u po li tič ka lu kav -
stva. I uop šte ne znam ka ko se ru ko vo di vla dom i dr -
ža vom. A kom pa ni jom, bez pro ble ma.

– Ni šta se ti ne bri ni. Mo ći ćeš ti to – sa mo u ve re no
je ka zao Mi lo še vić. – Raz mi sli o ovo me što sam ti re kao.

S tim su se i ras ta li.
Vra ća ju ći se svo jim pri vat nim bo in gom iz Be o gra -

da u Ka li for ni ju, Mi lan Pa nić je sve vre me pre vr tao u
gla vi po je di no sti raz go vo ra s Mi lo še vi ćem. Raz mi šljao
je ne sa mo o ono me što mu je Mi lo še vić go vo rio, već i
o nje mu sa mom.

Još pre upo zna va nja s Mi lo še vi ćem Pa nić je o nje -
mu mno go slu šao. Od naj ra zli či ti jih lju di. Svi su bi li
jed no du šni: Mi lo še vić je stra šan čo vek, opa san po li ti -
čar. U su šti ni – či sti ne ga ti vac. I to kom sva kog su sre ta
s njim, Pa nić je se be hva tao ka ko u mi sli ma po ku ša va
da na đe to ne ga tiv no. I još je po ku ša vao da na đe od -
go vor na pi ta nje ko je ga je mu či lo: za što lju di sma tra -
ju da na ce lom sve tu – a u Sr bi ji si gur no – ve ro vat no
ne ma go reg čo ve ka od Mi lo še vi ća.

Od go vor ni je mo gao da na đe. To kom pr vih su sre ta
Mi lo še vić se pre ma nje mu od no sio s po što va njem, s
tim čo ve kom je bi lo pri jat no raz go va ra ti, spo ri ti se.
Čak ni je ni po ku ša vao da na me će svo je ide je.

Udob no se de ći u fo te lji svog bo in ga ko ji je pa rao
ne bo iz nad Atlan ti ka, Pa nić se zbog ne čeg pri se tio
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Gla va 2.
OD LU KA

U ka bi ne tu še fa ICN-a na in ter nu li ni ju ja vi la se se kre -
ta ri ca:

– Go spo di ne Pa ni ću, Be o grad je na ve zi. Sa va ma
že li da raz go va ra pred sed nik Ju go sla vi je, go spo din
Ćo sić.

S Do bri com Ćo si ćem Pa ni ća je upo zna la čla ni ca
ame rič kog Kon gre sa He len De lić-Ben tli, ko ja je ta ko -
đe ima la ju go slo ven ske ko re ne. Po čet kom apri la
1992. u do go vo ru s pred sed ni kom SAD Džor džom
Bu šom do le te la je u Be o grad da ube di Slo bo da na Mi -
lo še vi ća da pod ne se ostav ku i da na ni vou Sa ve zne
Re pu bli ke Ju go sla vi je pre da vlast opo zi ci ji, od no sno
Do bri ci Ćo si ću, Dra go lju bu Mi ću no vi ću i Vu ku Dra -
ško vi ću. Nje na mi si ja ni je bi la uspe šna, ali je to kom
bo rav ka u Be o gra du go spo đa De lić-Ben tli or ga ni zo -
va la su sret Pa ni ća i Ćo si ća u ho te lu Ha jat.

Ne ko li ko da na pre po zi va Pa ni ću, po zna ti srp ski
pi sac, biv ši di si dent ko jeg su mno gi na zi va li ide o lo -
gom srp skog na ci o nal nog po kre ta i čak „ocem na ci je“,
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1992. go di ne, i tra žio je čo ve ka ko ji bi mo gao da osla bi
spolj ne pri ti ske na Be o grad ko ji su po sta ja li sve ja či.

Pa nić, ko ji se vra ćao u Ka li for ni ju, sve to još ni je
znao. Pret po sta vljao je, me đu tim, ko ji su bi li Mi lo še -
vi će vi mo ti vi da mu pred lo ži da upra vlja dr ža vom.
Pret po sta vljao je i za što je Mi lo še vi ću sve to neo p hod -
no. „Da li me ni sve ovo tre ba?“, uhva tio je se be u mi -
sli ma. Is ku stvo i in tu i ci ja bi zni sme na go vo ri li su mu
da pr vi uti sci o Mi lo še vi ću mo gu da bu du po gre šni.
Tim pre što je umeo da osta vi uti sak. 

Pa ni će va raz mi šlja nja je pre ki nuo ka pe tan po sa de.
Bo ing se pri pre mao za sle ta nje.   
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Bo sni i Hr vat skoj mo že da zna sa mo od Stejt de part -
men ta ili CIA.“ Pri ja te lji su umi ri li „oca na ci je“: „Pa nić
je u sa da šnjoj si tu a ci ji naj bo lji iz bor.“ I ta da je Ćo sić te -
le fo ni rao u Ka li for ni ju.

Pa ni ća ni je iz ne na dio pred log pred sed ni ka Ju go sla -
vi je. On ga je sa mo vra tio na raz mi šlja nja ko ja su ga
ob u zi ma la ka da se po sle onog ruč ka vra ćao u Ka li for -
ni ju. Od ta da je pro šlo ne ko li ko ne de lja i po slo vi u
kom pa ni ji su ga stal no od vla či li od bal kan skih raz mi -
šlja nja, ali je sa da mo rao da se opre de li.

– Hva la, go spo di ne Ćo si ću, ali je ne mo gu od mah
da od go vo rim na vaš pred log. Mo ram da se po sa ve tu -
jem. Po red to ga, ja sam dr ža vlja nin SAD i mo ram da
sa znam stav ame rič ke vla de o to me.

– Ja vas raz u mem. Sa mo, mo lim vas, br že se po sa -
ve tuj te s vla dom SAD i ne odu go vla či te s od go vo rom
– Pa ni ću se uči ni lo da je Ćo sić zvu čao ma lo ner vo zno,
po seb no ka da je iz go vo rio „vla dom SAD“.

– Že lim, ta ko đe, da vam sa op štim da vas i pa tri jarh
Pa vle po zi va da pri hva ti te me sto pre mi je ra. 

Do go vo ri li su se da se ču ju to kom ne de lje. 
Pa nić je već imao spre man plan dej sta va. Da pre go -

va ra s ru ko vod stvom SAD po mo ći će mu Džon Skan -
lan, nje gov sa vet nik za Is toč nu Evro pu. Pa nić je ce nio
Skan la na zbog eru di ci je i bli sta ve ana li tič ke spo sob no -
sti. Ka da mu je, dok je bio na me stu am ba sa do ra u Stejt
de part men tu, pre ne ko li ko go di na Pa nić pred lo žio da
pre đe kod nje ga u ICN, Skan lan se ve o ma iz ne na dio: 

– Ja ni sam bi zni smen, te ško da ću ne što us pe ti. 
– Sve će bi ti u re du, ne boj se. Me ni je po treb no

tvo je poznavanje Is toč ne Evro pe, a ne bi zni sa – od go -
vo rio je Pa nić, po sle če ga su se ru ko va li.
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sa gla sio se s pred lo gom pred sed ni ka Sr bi je Slo bo da na
Mi lo še vi ća da po sta ne pred sed nik Sa ve zne Re pu bli ke
Ju go sla vi je. Ka ko je tvr dio sam Ćo sić. „po sle upor nih
na go va ra nja pri ja te lja“ i „zbog ogrom ne že lje da po -
mog nem svom na ro du“.

– Go spo di ne Pa ni ću, ja kao pred sed nik Ju go sla vi je
že lim da Vam pred lo žim da sta ne te na če lo vla de –
Do bri ca Ćo sić je go vo rio u svom uobi ča je nom ma ni -
ru, ti ho i od me re no. – U ovom te škom pe ri o du za na -
šu ze mlju va ša zna nja i is ku stvo bi će ve o ma ko ri sni.

Ćo sić je po stao pred sed nik SRJ 15. ju na, a već po -
sle dva da na s njim se sa stao Mi lo še vić i sa op štio mu
ide ju da pred lo ži me sto pre mi je ra bi zni sme nu iz Ka li -
for ni je, Sr bi nu sa Vo ždov ca, Mi la nu Pa ni ću. Mi lo še vić
je re kao da je na čel no već raz go va rao sa Pa ni ćem, i u
isto vre me se do go vo rio o to me s pred stav ni ci ma Cr -
ne Go re jer je po Usta vu SRJ me sto pre mi je ra pri pa da -
lo nji ma. Ćo si ću je osta lo sa mo da po zo ve Pa ni ća, da
mu pred lo ži man dat i po zo ve ga da hit no do le ti u Be -
o grad. Vra tiv ši se ku ći, Ćo sić je za pi sao u svom dnev -
ni ku: Ide ju da Sr bin iz Ame ri ke, i to ka pi ta li sta, bu de
pred sed nik Vla de u vre me ka da Sr bi ju na pa da ju kao
ba stion bolj še vi zma, sma tram po li tič ki vr lo lu cid nom.

Ipak, ka ko je sam Ćo sić pri znao u kru gu svo jih bli -
skih pri ja te lja, u po čet ku je Mi lo še vi će vu ide ju pri mio
bez odu še vlje nja. „Ka ko mo gu da dam man dat čo ve ku
ko jeg i ne po zna jem po šte no, emi gran tu, bi zni sme nu,
mi li o ne ru ko ji se ne ba vi po li ti kom, čo ve ku ko ji ne
po zna je ni jed nog srp skog po li ti ča ra i ko ji je ve ro vat no
za bo ra vio čak i svo je kom ši je na Vo ždov cu?“, ot kri vao
je Ćo sić svo jim pri ja te lji ma pi ta nja ko ja su ga mu či la.
„O Mi lo še vi ću, o me ni, o to me šta se de ša va u Sr bi ji, u
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u skla du s lo gi kom bi zni sa, ko je se dr žao ce log ži vo ta.
Taj ko rak ni je obe ća vao ni ka kvu ko rist – ni za nje ga
sa mog, ni za nje go vu kom pa ni ju. Od lu ka je bi la vi še
emo tiv na. Ko li ko god pa te tič no zvu ča lo, Pa nić je sna -
žno ose ćao da je Sr bi ja nje go va do mo vi na, da ima
ozbilj ne pro ble me i da ze mlji pre ti tra ge di ja ako se ne -
što ne pre du zme.

U to da Mi lo še vić ni šta ne pred u zi ma Pa nić je bio
sko ro uve ren. On da će se on po sta ra ti da ne što pre du -
zme. To je za nje ga već po sta ja lo iza zov. Kao u bi zni -
su. Ali tu je znao ka ko da re ša va pro ble me i po sti že
uspeh. „U po li ti ci se tre ba ru ko vo di ti istom lo gi kom i
od ba ci ti sve bal kan ske pred ra su de ko je ta mo lju de gu -
ra ju u pro past. Sr bi ja tre ba da ži vi kao i osta le dr ža ve“,
od lu čio je Pa nić u se bi.

I za do vo ljan for mu la ci jom svo jih bu du ćih po te za,
po čeo je da se spre ma za po se tu Stejt de part men tu.

Su sret u Stejt de part men tu Skan lan je or ga ni zo vao
do slov no za je dan dan. Re zul ta ti te ško da su se mo gli
na zva ti op ti mi stič kim za Pa ni ća. Či nov ni ci Stejt de -
part men ta s ko ji ma su Skan lan i on raz go va ra li iz ne li
su svoj stav pri lič no oštro. Ka ko će je dan dr ža vlja nin
SAD, Mi lan Pa nić, da za u zme me sto pre mi je ra Ju go -
sla vi je ni je bi lo sa mo po li tič ko, ne go i prav no pi ta nje.
Po Usta vu SAD, dr ža vlja nin Sje di nje nih Dr ža va ne
mo že da za u zi ma dr žav nu funk ci ju u dru goj dr ža vi; u
pro tiv nom, gu bi ame rič ko dr ža vljan stvo.

– Ako pri hva ti te pred log Be o gra da, na ru ši će te
Ustav SAD, sa svim po sle di ca ma. Da li vam to tre ba?
– pi tao je ame rič ki či nov nik.

– Ako po sto ji ta kva ko li zi ja, nju mo že da re ši Vr -
hov ni sud SAD – iz go vo rio je Pa nić mi sao ko ja mu je
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Pa nić je Skan la nu me đu pr vi ma is pri čao o Mi lo še -
vi će vom pred lo gu i di rekt no ga pi tao:

– I šta ti o to me mi sliš?
Skan lan je od go vo rio mal te ne od mah, kao da je

znao šta će Pa nić da mu ka že i ra ni je po raz mi slio.
– A šta ti to tre ba? Ga le ni ci ti me ne ćeš do ne ti ni ka -

kvu ko rist, ICN-u ta ko đe. Pre obr nu to. Ju go sla vi ja je s
Mi lo še vi ćevom po li ti kom osu đe na na pro past. Ako se
upe tljaš u te igre, mo žeš da slo miš vrat. 

Skan la no ve re či ni su za ču di le Pa ni ća. On je ne što
ta ko i oče ki vao od svog sa vet ni ka – Skan la nov stav bio
je, jed no stav no, ve o ma lo gi čan i ra ci o na lan. I iz po zi -
ci je kom pa ni je i ima ju ći u vi du da je Skan lan Ame ri -
ka nac i eks pert za Bal kan. Pa nić ni je ni po ku šao da ga
raz u ve ra va. 

– Džo ne, hva la za sa vet. Ti si, po sve mu su de ći, u
pra vu. Ali ja sam ipak od lu čio – oti ći ću.

– OK, Mi la ne – klim nuo je gla vom Skan lan. – Ali
mo je mi šlje nje znaš.

I, po sle te le fon skog raz go vo ra sa Ćo si ćem, Pa nić se
po no vo sreo sa Skan la nom i za mo lio ga da mu po mog -
ne u re ša va nju pi ta nja u Stejt de part men tu. A ka da je sa -
vet nik oti šao, šef ICN-a je još du go raz mi šljao o si tu a ci ji
u ko joj se na šao i o od lu ci ko ju je do neo a da to ni je ni
pri me tio. Od lu čio je da ode u Ju go sla vi ju i da pre u zme
po lo žaj pre mi je ra. Pa nić čak ni je znao ni šta će mu re -
ći u Stejt de part men tu, ni je znao stav ad mi ni stra ci je
SAD. Za nje ga je bi lo glav no to što je do neo od lu ku, a
sve osta lo će, mi slio je, do ći na svo je me sto. 

Pa nić se po no vo se tio Skan la no vog pi ta nja: „A šta
ti to tre ba?“ Neo če ki va no je shva tio da zna od go vor.
Od lu ka da ode u Ju go sla vi ju, na pr vi po gled, ni je bi la
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Ju go sla vi je u in te re su Ame ri ke i ce log ci vi li zo va nog
sve ta. To je bi la šan sa ko ja se ni je sme la is pu sti ti. 

Pa ni ća, me đu tim, ni je na pu štao ose ćaj da se Be la
ku ća slo ži la s nje go vim od la skom bez ve li kog odu še -
vlje nja, ma da se či ni lo da je ko rist od to ga bi la oči -
gled na. 

To je za i sta bi lo ta ko. Gu ra ju ći svoj plan, Pa nić je,
na mer no ili ne, po mr sio pla no ve Be le ku će i Stejt de -
part men ta za Bal ka n. 

Po sle uvo đe nja sank ci ja Ju go sla vi ji po sta lo je oči -
gled no da se SAD ori jen ti šu na re še nje bal kan ske
kri ze si lom. U Va šing to nu je pre o vla da lo mi šlje nje
da se Slo bo dan Mi lo še vić ne mo že mir no ube di ti da
od u sta ne od svo jih eks pan zi o ni stič kih pla no va u od -
no su na Bo snu, i da se to mo že po sti ći sa mo si lom.
Sna gom oruž ja. I SAD su po če le da se spre ma ju za
upo tre bu si le. 

Ta da se po ja vlju je Pa nić sa svo jim pla nom i ide jom
mir nog re še nja ju go slo ven ske kri ze. Mno go, ve o ma
mno go njih je u nje mu vi de lo šan su za mir na Bal ka -
nu. Mo žda po sled nju šan su. Od ba ci va nje te šan se u
za čet ku bi lo bi ne pro mi šlje no za bi lo ko ju dr ža vu. Čak
i za ta kvu su per si lu kao što su SAD. 

Za to su SAD mo ra le da ko ri gu ju svo je bal kan ske
pla no ve i da, pri vre me no, od u sta nu od pri me ne si le.
Jer na no si ti uda re Ju go sla vi ji ka da u pre mi jer skoj fo te -
lji se di dr ža vlja nin SAD Va šing to nu ni je išlo u ko rist.
Tre ba lo je sa če ka ti da se vi di ka ko će se za vr ši ti Pa ni -
će va mi si ja. 

Mo žda za to svih na red nih me se ci Ame ri ka ni je baš
žu ri la da po mog ne svom su gra đa ni nu Mi la nu Pa ni ću
ka da je do šao na me sto pre mi je ra SRJ.
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je pa la na pa met. – Na me ra vam da se nji ma i obra tim.
Ako je to u in te re su SAD, uve ren sam da će re še nje bi ti
na đe no. 

– Vi ne shva ta te ko li ko je to ozbilj na pro ce du ra –
pa ri rao je či nov nik. – Mo ram da vas pod se tim da
obra ća nje Vr hov nom su du ko šta 250.000 do la ra. Mi
ne ma mo na me ru da to pla ća mo. 

– Pla ti ću sam.
Na to me se su sret i za vr šio.
Shva ta ju ći da pro ce du ra u Vr hov nom su du mo že

da tra je pre du go, Pa nić je za mo lio svo je prav ni ke da
po tra že al ter na ti vu. Imao je ve o ma kva li fi ko va ne
advo ka te, me đu nji ma Bridž ba ja, is ku snog prav ni ka,
auto ra jed nog od amand ma na ame rič kog usta va.
Upra vo on je i na šao va ri jan tu ko ju je tra žio Pa nić:
„Ako pred sed nik SAD pot pi še do ku ment da vaš iz bor
za pre mi je ra SRJ od go va ra in te re si ma Ame ri ke, ta da
pre pre ke ne će bi ti i ne će bi ti po treb no obra ća nje Vr -
hov nom su du.“

Va ri jan ta je bi la ge ni jal no jed no stav na, a što je naj -
va žni je, ni je zah te va la mno go vre me na ko jeg Pa nić
uop šte ni je imao. On je žu rio u Be o grad jer je si tu a ci -
ja u Ju go sla vi ji po sta ja la sve ka ta stro fal ni ja na kon što
joj je Sa vet bez bed no sti UN 30. ma ja uveo sank ci je. 

Tu je po no vo po mo gao Skan lan. On se do go vo rio s
dr žav nim se kre ta rom Džej msom Bej ke rom da Pa nić
do bi je neo p hod nu do zvo lu od pred sed ni ka Džor dža
Bu ša. Sa ta kvom do zvo lom u dže pu mo gao je da od le ti
u Be o grad. 

Mi lan Pa nić ni je krio za do volj stvo. Do bio je šta
je hteo. Us peo je da slo mi ad mi ni stra ci ju Be le ku će,
da je ube di da je nje go vo ime no va nje za pre mi je ra
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Gla va 3.
DO GO VOR

Uz le tev ši sa aero dro ma „Džon Vejn“ u Ko sta Me si, bo -
ing 727 po le teo je put Be o gra da. U nje mu je bio Mi lan
Pa nić s ve ćom gru pom sa vet ni ka i po moć ni ka. Kre -
nuo je u Ju go sla vi ju gde je tre ba lo da bu de iza bran na
me sto pre mi je ra. 

Svi raz go vo ri u sa lo nu avi o na su, raz u me se, bi li
po sve će ni pred sto je ćem gla sa nju u Skup šti ni, sme -
šta ju u Be o gra du, bli žim i da ljim pla no vi ma i sve mu
osta lom što je oče ki va lo Pa ni će vu eki pu na da le kom
Bal ka nu. To kom tih raz go vo ra, Pa nić se od jed nom
se tio epi zo de bez ko je ne bi bi lo ni tog le ta, ni nje go -
ve od lu ke da pri hva ti me sto pre mi je ra. Upra vo ta
epi zo da, a ne Bej ke ro vo obe ća nje da će do bi ti Bu šo -
vu po dr šku, bi la je za Pa ni ća ključ na u do no še nju
od lu ke. 

Glav ni uslov ko ji je Pa nić po sta vio ka da je pri hva -
tio da sta ne na če lo Vla de Ju go sla vi je bio je pre li mi -
nar ni do go vor s Mi lo še vi ćem – pre mi jer ski po lo žaj
Pa ni ća u za me nu za od la zak Mi lo še vi ća. 
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