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Od autora

Zelimo odmah da priznamo: ne mozemo da budemo
apsolutno objektivni u odnosu na glavnog junaka ove
knjige — premijera Jugoslavije (1992-1993) Milana Pa-
nica. Za nas, ruske novinare, akreditovane od RIA No-
vosti i nedeljnika Novo vreme, Panic je bio njuzmejker
i objekat svakodnevne paznje. U pocetku smo ga dozi-
vljavali samo kao jo$ jednog politicara na balkanskoj
politickoj sceni koja se brzo menjala. A posle smo pre-
krdili ono ¢emu obavezno uce studente na fakultetu
novinarstva: uvek drzi distancu prema objektu novi-
narskog istrazivanja — Pani¢ je razbio tu distancu.
Zblizili smo se, zatim cak i sprijateljili, i to postujemo
do dana danasnjeg.

Ove godine, kada se navrsava dvadeset godina ot-
kako je na Balkanu buknuo gradanski rat, koji je pra-
tio raspad te predivne zemlje, doSlo je vreme da se
podsetimo na dogadaje iz tog perioda, da ispri¢amo o
dosad nepoznatim pojedinostima sukoba u bivsoj Ju-
goslaviji i politickim igrama oko nje, da damo ocenu
tih dogadaja. Pri tom ¢emo pokusati da sacuvamo
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objektivnost i to drzeci se svedocenja i reci klju¢nih
ucesnika tragi¢nih devedesetih godina.

Sada, dok ispisujemo ove redove u Peredelkinu, po-
znatom naselju pisaca u podmoskovskoj sumi, Milan
Pani¢ najverovatnije spava. Izmedu Moskve i Kalifor-
nije ima nekoliko vremenskih zona i razlika u vre-
menu je jedanaest sati. Kada u Moskvi bude zalazilo
sunce, Pani¢ ¢e krenuti iz svoje kuce na obali Tihog
okeana u Santa Anu, gde se nalazi centar njegove
uspesne kompanije. Mada se mozda trenutno nalazi u
Singapuru, gde je azijsko-tihookeansko predstavni-
$tvo njegove firme. A mozda i ne tako daleko, u Stra-
zburu, gde se odrzava savetovanje u evropskom centru
njegove kompanije.

Takvog smo ga zapamtili pre dvadeset godina -
agilnog ¢oveka koji ne sedi u mestu i koji u hodu do-
nosi vazne strate$ke odluke. Prosle su dve decenije i
mi uopste ne razumemo kako je uspeo da zaustavi
vreme. Jer mi tacno znamo da sa osamdeset i malo vi-
$e godina on prakticno ne pije nikakve lekove, voli
svoju mladu Zenu, opersku zvezdu Milenu Kiti¢, i vas-
pitava Sesnaestoro dece i unuka. Da pozavide i prijate-
lji i neprijatelji. I politicki protivnici.

Prvi put smo se rukovali 6. jula 1992. godine u
beogradskoj Palati federacije, gde se odrzavao pri-
jem povodom njegovog stupanja na duznost premi-
jera, posto ga je izabrala skupstina bivse Jugoslavije.
Jaka ruka, oc¢aravajuci osmeh, pronicljiv pogled - ¢i-
ni se da ¢ovek s njim nema $anse jer ga njegov Sarm
osvaja.

Pani¢ je znao da ima veoma malo vremena: Milo-
Sevi¢ je veoma brzo shvatio kakvu je gresku napravio
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kada je pozvao Panica da ucestvuje u vlasti. Mi smo
kao rezultat Pani¢evog angazmana mogli da vidimo
tehnoloski novi vid rukovodenja i diplomatije. Do-
slovno - nismo izlazili iz Pani¢evog aviona, uz pomoc¢
kojeg je tokom nekoliko meseci pokusavao da zausta-
vi rat i bombardovanje, da ne dozvoli da Jugoslavija
bude prokazena zemlja i da je vrati u drustvo civilizo-
vanih zemalja. Panic¢ je obleteo prakti¢no ceo svet u
pokusaju da promeni situaciju, susretao se sa svetskim
liderima kako bi im izloZio svoj program, ¢iji je kraj-
nji cilj bio mir na Balkanu. Prvi put smo sreli takvog
politi¢ara - otvorenog ne samo sa svojim sagovorni-
cima, predsednicima i premijerima, ve¢ i sa nama,
novinarima, koji nismo napustali salon njegovog
aviona.

Mnogo pre stupanja Panica u balkansku politicku
arenu, pazljivo smo pratili glavne aktere, kriticki ana-
liziraju¢i njihove reci i postupke. Obojici nam se, bla-
go receno, nije dopadao stil rukovodenja tadasnjeg
predsednika Srbije Slobodana MiloSevica. autoritar-
nog politicara sa pseudokomunistickom prosloscu.
On je bio pametan i podmukao autokrata koji je kon-
trolisao svaki korak i najmanji dah, kako se njemu sa-
mom ¢inilo, svojih potcinjenih i sugradana. Lukavi
vlastodrzac koji je za svoje interese vesto koristio vo-
dece svetske politicare, politicke lidere, cak i ¢itave na-
rode. Spremnost da se, kao pocetnik u velikoj politici,
hrabro i bezrezervno suprotstavi ovom beskrupulo-
znom prvaku, koji je lukavo vukao za nos i Dzordza
Busa i Bila Klintona i Borisa Jeljcina, bio je verovatno
najvazniji iskorak koji je u svojoj politickoj karijeri i u
zivotu nacinio Milan Panic.
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Nec¢emo detaljno analizirati sve Panic¢eve postupke.
Ogranici¢emo se samo na zakljucak da je njegov po-
kusaj da baci rukavicu Milosevicevom rezimu na kra-
ju krajeva uspeo. Bez obzira na to $to je zbog razlicitih
okolnosti morao da napusti svoju politicku funkciju,
uspeo je da ujedini demokratske snage zemlje koje su
okoncale pseudokomunisticki rezim.

Danas Paniceva domovina ne zivi lako, ali povrat-
ka u proslost u Srbiji nece biti. I u tome nije mala za-
sluga glavnog junaka ove knjige.

11

UvOD

Imidz velikih biznismena koji se bave politikom po
pravilu je veoma kontradiktoran. Predstava o Milanu
Panicu, politicaru i poslovnom ¢oveku, prakti¢no je li-
$ena tih protivurecnosti. Tajna je jednostavna i sama
po sebi genijalna: i u poslu i u politici Pani¢ se drzi
istih pravila igre, koja ne samo da su jasna za okruze-
nje, ve¢ ga i privlace. To su ¢ista iskrenost i kompeten-
tost koja ne podleze sumnyji, stroga logi¢nost ciljeva i
¢vrstina u njihovom dostizanju. Zato se, uporedo sa
fenomenima istaknutih savremenih politic¢ara i bizni-
smena, moze govoriti i o fenomenu Milana Panica.

Kada je u leto 1992. godine kao meteor uleteo u
politicku orbitu Jugoslavije, mnogi koji nisu bili na-
viknuti na takav stil u politici bili su u ¢udu. Pojedini
- jednostavno Sokirani. Pani¢ ne samo da je postao
premijer Jugoslavije, ve¢ se pojavio kao ¢ovek koji je
proklamovao jedan novi pristup politici i pokazao se
kao nov tip politicara

On je jasno i jednostavno govorio o stvarima ko-
je su se sve do tada cinile veoma komplikovanim i



12 SERGEJ GRIZUNOV / GENADIJ SISOJEV

zamr$enim. Bez straha je stremio reSavanju proble-
ma koje su se politicari trudili da zaobidu. Razoru-
zavao je protivnike svojom iskrenos¢u i nije se
ustrucavao da govori o njima ono $to misli.

Za mnoge koji su bili navikli na balkanske intrige
to je izgledalo kao otkrice. ,,Kralj je go.“ I do tada ne-
prikosnoveni ,balkanski kralj“ Slobodan Milosevi¢
razumeo je da je novajlija u politici zapravo njegov
najozbiljniji protivnik. Jer Pani¢ je stavio pod sumnju
i njega, ,.kralja® i njegovu politicku koncepciju. Stoga
je protiv premijera bila aktivirana ,cela kraljevska svi-
ta“, koja se najpre potrudila da ospori Panic¢evu poli-
ticku platformu.

Kada je u decembru 1992. Pani¢ direktno izazvao
Milosevica, isti¢uci svoju kandidaturu za predsednika
Srbije, njegova predizborna kampanja trajala je samo
tri nedelje. Ali i to je Panicu bilo dovoljno da dobije
simpatije oko Cetrdeset odsto Srba. O tome govore ¢ak
i zvanicni rezultati glasanja koje su sastavljali ljudi koji
su ili imali simpatije za Milo$evica ili su ga se bojali.
Ozbiljne ankete davale su Pani¢u stabilno vodstvo.

Medutim, odgovor na pitanje ko je tada bio u pra-
vu dao je uskoro najobjektivniji sudija - istorija. Ona
je naterala Paniceve politicke oponente ne samo da
priznaju da je bio u pravu, nego i da realizuju mnoge
njegove ideje i odluke.

Tokom 1992. godine Panic je aktivno radio na nor-
malizaciji odnosa Jugoslavije i Hrvatske, a tek u leto
1996. takav korak morao je da preduzme Milogevic.

Panic je znatno pre stvaranja Bosanskohercegovac-
ke federacije sa Republikom Srpskom predlagao da se
prizna Bosna u kojoj bi Srbi imali svoju republiku - a
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ova ideja je bila klju¢no resenje u Dejtonskom spora-
zmu koji je sklopljen tek krajem 1995. godine.

Panic je jo§ 1992. godine poceo dijalog sa liderima
kosovskih Albanaca i izneo svoju koncepciju resenja
kosovskog problema. Da je uspeo da je realizuje, ne bi
bilo NATO bombardovanja 1999. godine, a razvoj sa-
mog Kosova (a verovatno i Balkana) krenuo bi dru-
gim putem.

U maju 1999. godine Pani¢ je pokrenuo ideju ,,no-
vog Marsalovog plana“ za Balkan - tek posle skoro de-
set godina Evropska Unija je dosla do zakljucka da ce
samo ulazak svih balkanskih drzava u jedinstvenu
Evropu Balkanu doneti stabilnost. Ali tada, 1999. go-
dine, Zapad nije Zeleo da investira desetak milijardi u
Saveznu Republiku Jugoslaviju - da bi kroz deset go-
dina potrosio stotine milijardi na odvojene balkanske
drzavice.

Ispostavilo se da je Pani¢ bio prorok kada je govo-
rio da glavnu opasnost za sve balkanske narode pred-
stavlja nacionalizam, koji se sve do danas u najtezim
formama ispoljava na prostorima ovih prekrasnih ze-
malja.

Pani¢ se pokazao kao prorok i u svojoj li¢noj borbi
sa Slobodanom Milosevi¢em: javno mu je obecavao
da ¢e odgovarati pred sudom, mnogo ranije nego §to
se balkanski diktator tamo nasao.

Mnogo toga na Balkanu drukdije bi se odvijalo da
su ljudi na vreme slusali svog proroka.
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Glava 1.
NEOCEKIVANI PREDLOG

- Milane, ti si mnogo postigao u zivotu. Za sebe. Sada
bi, evo, mogao da pomognes i svojoj zemlji. Mislim da
bi mogao da vodi$ drzavu.

Slobodan Milogevi¢ je govorio odmereno, kao da je
birao svaku re¢. Ali bilo je ocigledno da ovaj predlog
nije bilo tek spontana ideja, izazvana emocijama. Mi-
lodevic je govorio kao da je sve bio odavno smislio i da
je sada samo zeleo da dobije saglasnost svog sagovor-
nika. Gledao je Pani¢a pravo u oci, ocekujuci njegovu
reakciju.

Panica je zaprepastilo to $to je cuo. U prvom tre-
nutku cak je bio Sokiran. Uopste nije ocekivao da ce
od Milosevica ¢uti tako nesto. Kada je dobio poziv da
zajedno rucaju, Pani¢ je mislio da ovaj hoce, kao i
obi¢no, da popricaju o Galenici, srpskoj fabrici lekova
koju je nedavno kupila Pani¢eva kompanija ICN.

Upravo je od Galenike i pocelo njihovo poznan-
stvo. Sede¢i sada preko puta Milo$evica, Panic se setio
kako je Milosevi¢ s neoc¢ekivanom lako¢om prihvatio
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njegovu ideju o privatizaciji fabrike koja je bila ogre-
zla u dugovima i jedva opstajala.

- Kupi¢u Galeniku, ali mnogo za nju neces dobiti -
te reci su tada potpuno iznenadile Milosevica.

- Kako to: kupic¢u, a bez novca? — nepoverljivo je
pitao americkog multimilionera koji je sedeo naspram
njega i koji je napravio blistavu karijeru u Americi i
sada Sirio svoju poslovnu imperiju po celom svetu.

- Novac za Galeniku uplati¢u na rac¢un $vajcarske
banke, a trosi¢u ga iskljucivo za potrebe fabrike. Ako
sve ispadne dobro, Galenika ce poceti da izvozi lekove
i da zaraduje. To je bolje nego da se novac jednostavno
preda tvojim politicarima koji ¢e ga odmah potrositi.

Pani¢ je govorio uvereno i Milo$evi¢u je njegova
ideja pocela da se dopada. Ipak, nastavio je da sumnja
da je sve cisto.

— A kako da ja budem siguran da ¢e sve da ispadne
kako ti kaze$? - predsednik Srbije je ispitivacki gledao
americkog biznismena.

— Pa ti si bar bivsi bankar - Pani¢ se jedva pri-
metno nasmesio. — I ti bi trebalo da zna$ kako da se
na$ dogovor osigura od nepredvidljivih slucajeva.
Znam jedno: ako sad prebacimo novac u Jugoslaviju i
zamenimo ga za dinare, to Ce biti tragedija.

Pani¢ je ponovo govorio krajnje ozbiljno. On je od-
licno znao da svakodnevno, iz ¢asa u Cas, dinar gubi
vrednost. Da Narodna banka $tampa nove banknote
na kojima je sve teze procitati broj nula. Da su Jugo-
sloveni, svi do jednog, postali milioneri i milijarderi, a
da pritom jedva sastavljaju kraj s krajem jer kilogram
hleba kosta nekoliko miliona dinara. Znao je odli¢no
da Stampanjem novca vlast kupuje socijalni mir, a da,
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sa druge strane, uzima od gradana ¢vrstu valutu. Zato
je &vrsto resio: novac za Galeniku deponovace u Svaj-
carskoj.

— A kako ¢u ja znati da nece$ podizati taj novac sa
$vajcarskog racuna? — MiloSevi¢ je, i ne primecujuci,
presao na razmatranje detalja Pani¢evog plana.

— Sve detalje unecemo u ugovor - odgovorio je
Pani¢.

Uskoro je ugovor bio potpisan, onako kako je Pani¢
i predlagao. Pedeset miliona dolara za Galeniku i jo$
nekoliko miliona za radnike legli su na racun §vajcar-
ske banke. I posao je krenuo.

Ubrzo, Galenika ne samo da je stala na noge, vec je
postala i najuspesnije preduzece u Jugoslaviji, zaradu-
juci godisnje od prodaje ¢ak trista do cetiristo miliona
dolara. Plan koji je predlozio Pani¢ funkcionisao je.

To je morao da prizna ¢ak i sam Milosevic.

— Tvoja ideja se odli¢no pokazala - rekao mu je jed-
nom prilikom. - Odacu ti jednu tajnu: nikada mi ni-
$ta sli¢no nisu predlagali. A i s kim tako ne§to moze da
se razmatra?

Tako je posao sa Galenikom doprineo da se upozna-
ju, Stavide i da se privremeno zbliZe, ova dvojica savr-
$eno razlicitih ljudi - balkanski autoritarni vladar i
americki biznismen srpsakog porekla. I to ¢e ostati
maltene njihova jedina zajednicka tacka. A i ta zajed-
nicka tacka verovatno se uspostavila samo zato $to je
Milos$evi¢ prihvatio Panicev plan privatizacije Galeni-
ke. U buduc¢nosti, takve slabosti nece sebi dozvoliti.

I sada, sedeci na ruc¢ku naspram predsednika Sr-
bije, Milan Pani¢ je ,vario” njegov predlog da vodi
drzavu.
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- Ne razumem bas sasvim $ta hoce$ - rekao je Pa-
ni¢ otvoreno.

- Mogao bi da bude$ premijer Jugoslavije - odgo-
vorio je Milo$evic.

Pani¢ nije ni pokusao da sakrije cudenje:

- Kako je tako nesto moglo da ti padne na pamet?
Ja sam biznismen i ne razumem se u politicka lukav-
stva. [ uopste ne znam kako se rukovodi vladom i dr-
zavom. A kompanijom, bez problema.

— Nista se ti ne brini. Mod¢i ¢e§ ti to — samouvereno
je kazao Milosevi¢. — Razmisli o ovome $to sam ti rekao.

S tim su se i rastali.

Vracajudi se svojim privatnim boingom iz Beogra-
da u Kaliforniju, Milan Pani¢ je sve vreme prevrtao u
glavi pojedinosti razgovora s MiloSevicem. Razmisljao
je ne samo o onome $to mu je MiloSevi¢ govorio, ve¢ i
0 njemu samom.

Jo$ pre upoznavanja s Milosevicem Panic¢ je o nje-
mu mnogo slusao. Od najrazli¢itijih ljudi. Svi su bili
jednodusni: MiloSevic je stragan ¢ovek, opasan politi-
¢ar. U sustini - Cisti negativac. I tokom svakog susreta
s njim, Pani¢ je sebe hvatao kako u mislima pokusava
da nade to negativno. I jos je pokusavao da nade od-
govor na pitanje koje ga je mucilo: zasto ljudi smatra-
ju da na celom svetu - a u Srbiji sigurno - verovatno
nema goreg coveka od Milosevica.

Odgovor nije mogao da nade. Tokom prvih susreta
MiloSevi¢ se prema njemu odnosio s postovanjem, s
tim c¢ovekom je bilo prijatno razgovarati, sporiti se.
Cak nije ni pokusavao da namece svoje ideje.

Udobno sede¢i u fotelji svog boinga koji je parao
nebo iznad Atlantika, Pani¢ se zbog neceg prisetio
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price s direktorom Galenike, koga je ICN nasledila
prilikom kupovine fabrike. Zvao se Velimir Branko-
vi¢, a Pani¢ ga je zvao jednostavno - Velja. Kada je
fabrika privatizovana, MiloSevi¢ mu je prijateljski
posavetovao da promeni direktora. Pani¢ se usproti-
vio: ,,Posla¢u ga u Ameriku i nauciti biznisu. Mogu
medvede da treniram, a ovo je, onako, kao neko ma-
lo mece.“ Milosevi¢ se tada nasmesio: ,Nisam bas
ubeden da ¢es§ s njim uspeti.“ Ali nije se dalje sporio.
»~Mece“ zaista nije moglo da se nauci savremenom
biznisu, ostao je socijalisticki direktor — Pani¢ je mo-
rao to da prizna i smenio je Velju.

Ali tada u avionu, Milan Pani¢ nije razmisljao o Ve-
lji, ve¢ o Milo$evi¢u koji mu nije nametnuo svoje mi-
Sljenje. ,,Kad mu treba, MiloSevi¢ moze da bude uctiv,
moze da se slaze s drugima® razmisljao je Pani¢. ,I sa
mnom je bio naglageno ljubazan, pazljiv. Treba mu da
prihvatim premijersko mesto. Verovatno racuna da ¢e
to pomoci da se Jugoslavija izvuce iz izolacije u koju
sve dublje pada. I to zahvaljujuci njegovoj politici. Za-
to mu se i javila takva ideja.”

Milan Pani¢ tada nije znao da ideja da on postane
premijer nije pala na pamet Milosevic¢u. Pala je na
pamet Dusanu Mitevicu, koji nije bio samo blizak sa-
borac predsednika Srbije. Budu¢i na ¢elu drzavne te-
levizije, umnogome je stvarao sliku o Milosevi¢u u
oc¢ima miliona Srba. Mitevi¢ je bio jedan od malobroj-
nih ljudi ¢ije je savete Milo$evi¢ ponekad slusao. Jedan
od tih saveta bio je da se na premijersku funkciju po-
zove uspes$ni americki biznismen Milan Pani¢, s kojim
se Mitevi¢ upoznao u Americi. Mitevi¢ je, kao niko
drugi, znao (ili pretpostavljao) $ta preti Jugoslaviji te



22 SERGEJ GRIZUNOV / GENADIJ SISOJEV

1992. godine, i trazio je coveka koji bi mogao da oslabi
spoljne pritiske na Beograd koji su postajali sve jaci.

Pani¢, koji se vra¢ao u Kaliforniju, sve to jo$ nije
znao. Pretpostavljao je, medutim, koji su bili Milose-
vicevi motivi da mu predlozi da upravlja drzavom.
Pretpostavljao je i zasto je Milosevi¢u sve to neophod-
no. ,Da li meni sve ovo treba?®, uhvatio je sebe u mi-
slima. Iskustvo i intuicija biznismena govorili su mu
da prvi utisci o Milosevi¢u mogu da budu pogresni.
Tim pre $to je umeo da ostavi utisak.

Paniceva razmisljanja je prekinuo kapetan posade.
Boing se pripremao za sletanje.

23

Glava 2.
ODLUKA

U kabinetu Sefa ICN-a na internu liniju javila se sekre-
tarica:

- Gospodine Pani¢u, Beograd je na vezi. Sa vama
zeli da razgovara predsednik Jugoslavije, gospodin
Cosié.

S Dobricom Cosi¢em Panica je upoznala ¢lanica
americkog Kongresa Helen Deli¢-Bentli, koja je tako-
de imala jugoslovenske korene. Pocetkom aprila
1992. u dogovoru s predsednikom SAD Dzordzom
Busom doletela je u Beograd da ubedi Slobodana Mi-
losevi¢a da podnese ostavku i da na nivou Savezne
Republike Jugoslavije preda vlast opoziciji, odnosno
Dobrici Cosi¢u, Dragoljubu Mi¢unoviéu i Vuku Dra-
$kovi¢u. Njena misija nije bila uspesna, ali je tokom
boravka u Beogradu gospoda Deli¢-Bentli organizo-
vala susret Panica i Cosi¢a u hotelu Hajat.

Nekoliko dana pre poziva Pani¢u, poznati srpski
pisac, bivsi disident kojeg su mnogi nazivali ideolo-
gom srpskog nacionalnog pokreta i ¢ak ,,ocem nacije®,
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saglasio se s predlogom predsednika Srbije Slobodana
Milosevic¢a da postane predsednik Savezne Republike
Jugoslavije. Kako je tvrdio sam Cosié. ,,posle upornih
nagovaranja prijatelja“ i ,zbog ogromne Zelje da po-
mognem svom narodu®.

- Gospodine Panicu, ja kao predsednik Jugoslavije
zelim da Vam predlozim da stanete na celo vlade -
Dobrica Cosi¢ je govorio u svom uobi¢ajenom mani-
ru, tiho i odmereno. - U ovom teskom periodu za na-
$u zemlju vasa znanja i iskustvo bice veoma korisni.

Cosi¢ je postao predsednik SR] 15. juna, a ve¢ po-
sle dva dana s njim se sastao Milosevi¢ i saop$tio mu
ideju da predlozi mesto premijera biznismenu iz Kali-
fornije, Srbinu sa Vozdovca, Milanu Panic¢u. Milo$evi¢
je rekao da je nacelno ve¢ razgovarao sa Panic¢em, i u
isto vreme se dogovorio o tome s predstavnicima Cr-
ne Gore jer je po Ustavu SR] mesto premijera pripada-
lo njima. Cosicu je ostalo samo da pozove Panica, da
mu predlozi mandat i pozove ga da hitno doleti u Be-
ograd. Vrativsi se kudi, Cosi¢ je zapisao u svom dnev-
niku: Ideju da Srbin iz Amerike, i to kapitalista, bude
predsednik Vlade u vreme kada Srbiju napadaju kao
bastion boljsevizma, smatram politicki vrlo lucidnom.

Ipak, kako je sam Cosi¢ priznao u krugu svojih bli-
skih prijatelja, u pocetku je Milosevic¢evu ideju primio
bez odusevljenja. ,,Kako mogu da dam mandat ¢oveku
kojeg i ne poznajem posteno, emigrantu, biznismenu,
milioneru koji se ne bavi politikom, ¢oveku koji ne
poznaje nijednog srpskog politic¢ara i koji je verovatno
zaboravio ¢ak i svoje komsije na Vozdovcu?®, otkrivao
je Cosi¢ svojim prijateljima pitanja koja su ga mudila.
»O Milosevic¢u, o meni, o tome $ta se desava u Srbiji, u
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Bosni i Hrvatskoj moze da zna samo od Stejt depart-
menta ili CIA.“ Prijatelji su umirili ,,oca nacije“: ,,Pani¢
je u sadas$njoj situaciji najbolji izbor.“ I tada je Cosi¢ te-
lefonirao u Kaliforniju.

Panica nije iznenadio predlog predsednika Jugosla-
vije. On ga je samo vratio na razmisljanja koja su ga
obuzimala kada se posle onog rucka vrac¢ao u Kalifor-
niju. Od tada je proslo nekoliko nedelja i poslovi u
kompaniji su ga stalno odvlacili od balkanskih razmi-
$ljanja, ali je sada morao da se opredeli.

— Hvala, gospodine Cosicu, ali je ne mogu odmah
da odgovorim na vas predlog. Moram da se posavetu-
jem. Pored toga, ja sam drzavljanin SAD i moram da
saznam stav americke vlade o tome.

— Ja vas razumem. Samo, molim vas, brze se posa-
vetujte s vladom SAD i ne odugovlacite s odgovorom
- Panicu se ucinilo da je Cosié zvu¢ao malo nervozno,
posebno kada je izgovorio ,vladom SAD®

— Zelim, takode, da vam saop$tim da vas i patrijarh
Pavle poziva da prihvatite mesto premijera.

Dogovorili su se da se ¢uju tokom nedelje.

Pani¢ je ve¢ imao spreman plan dejstava. Da prego-
vara s rukovodstvom SAD pomo¢i ¢e mu DZon Skan-
lan, njegov savetnik za Isto¢nu Evropu. Pani¢ je cenio
Skanlana zbog erudicije i blistave analiticke sposobno-
sti. Kada mu je, dok je bio na mestu ambasadora u Stejt
departmentu, pre nekoliko godina Pani¢ predlozio da
prede kod njega u ICN, Skanlan se veoma iznenadio:

— Ja nisam biznismen, tesko da ¢u ne$to uspeti.

— Sve ¢e biti u redu, ne boj se. Meni je potrebno
tvoje poznavanje Istocne Evrope, a ne biznisa - odgo-
vorio je Pani¢, posle ¢ega su se rukovali.
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Pani¢ je Skanlanu medu prvima ispricao o MiloSe-
vicevom predlogu i direktno ga pitao:

- I $ta ti o tome mislis?

Skanlan je odgovorio maltene odmah, kao da je
znao $ta ¢e Pani¢ da mu kaze i ranije porazmislio.

— A $ta ti to treba? Galenici time nece$ doneti nika-
kvu korist, ICN-u takode. Pre obrnuto. Jugoslavija je s
Milosevi¢evom politikom osudena na propast. Ako se
upetljas u te igre, moze$ da slomi$ vrat.

Skanlanove reci nisu zacudile Pani¢a. On je nesto
tako i o¢ekivao od svog savetnika — Skanlanov stav bio
je, jednostavno, veoma logican i racionalan. I iz pozi-
cije kompanije i imajuci u vidu da je Skanlan Ameri-
kanac i ekspert za Balkan. Pani¢ nije ni pokusao da ga
razuverava.

- Dzone, hvala za savet. Ti si, po svemu sudeci, u
pravu. Ali ja sam ipak odlucio - otiéi ¢u.

- OK, Milane - klimnuo je glavom Skanlan. - Ali
moje misljenje znas.

I, posle telefonskog razgovora sa Cosi¢em, Pani¢ se
ponovo sreo sa Skanlanom i zamolio ga da mu pomog-
ne u re$avanju pitanja u Stejt departmentu. A kada je sa-
vetnik otiSao, Sef ICN-a je jo§ dugo razmisljao o situaciji
u kojoj se nasao i o odluci koju je doneo a da to nije ni
primetio. Odlucio je da ode u Jugoslaviju i da preuzme
polozaj premijera. Pani¢ ¢ak nije znao ni sta ¢e mu re-
¢i u Stejt departmentu, nije znao stav administracije
SAD. Za njega je bilo glavno to $to je doneo odluku, a
sve ostalo ¢e, mislio je, do¢i na svoje mesto.

Pani¢ se ponovo setio Skanlanovog pitanja: ,,A $ta
ti to treba?“ Neocekivano je shvatio da zna odgovor.
Odluka da ode u Jugoslaviju, na prvi pogled, nije bila
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u skladu s logikom biznisa, koje se drzao celog Zivota.
Taj korak nije obecavao nikakvu korist — ni za njega
samog, ni za njegovu kompaniju. Odluka je bila viSe
emotivna. Koliko god pateti¢no zvucalo, Pani¢ je sna-
zno osecao da je Srbija njegova domovina, da ima
ozbiljne probleme i da zemlji preti tragedija ako se ne-
$§to ne preduzme.

U to da MiloSevi¢ niSta ne preduzima Pani¢ je bio
skoro uveren. Onda ¢e se on postarati da nesto predu-
zme. To je za njega ve¢ postajalo izazov. Kao u bizni-
su. Ali tu je znao kako da resava probleme i postize
uspeh. ,,U politici se treba rukovoditi istom logikom i
odbaciti sve balkanske predrasude koje tamo ljude gu-
raju u propast. Srbija treba da zivi kao i ostale drzave,
odlucio je Pani¢ u sebi.

I zadovoljan formulacijom svojih buducih poteza,
poceo je da se sprema za posetu Stejt departmentu.

Susret u Stejt departmentu Skanlan je organizovao
doslovno za jedan dan. Rezultati tesko da su se mogli
nazvati optimistickim za Panic¢a. Cinovnici Stejt de-
partmenta s kojima su Skanlan i on razgovarali izneli
su svoj stav prilicno o$tro. Kako ¢e jedan drzavljanin
SAD, Milan Pani¢, da zauzme mesto premijera Jugo-
slavije nije bilo samo politicko, nego i pravno pitanje.
Po Ustavu SAD, drzavljanin Sjedinjenih Drzava ne
moze da zauzima drzavnu funkciju u drugoj drzavi; u
protivnhom, gubi americko drzavljanstvo.

— Ako prihvatite predlog Beograda, narusicete
Ustav SAD, sa svim posledicama. Da li vam to treba?
- pitao je americki ¢inovnik.

— Ako postoji takva kolizija, nju moze da resi Vr-
hovni sud SAD - izgovorio je Pani¢ misao koja mu je
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je pala na pamet. - Nameravam da se njima i obratim.
Ako je to u interesu SAD, uveren sam da Ce reSenje biti
nadeno.

- Vi ne shvatate koliko je to ozbiljna procedura -
parirao je ¢inovnik. - Moram da vas podsetim da
obracanje Vrhovnom sudu kosta 250.000 dolara. Mi
nemamo nameru da to placéamo.

- Plati¢u sam.

Na tome se susret i zavrSio.

Shvatajuci da procedura u Vrhovnom sudu moze
da traje predugo, Pani¢ je zamolio svoje pravnike da
potraze alternativu. Imao je veoma kvalifikovane
advokate, medu njima Bridzbaja, iskusnog pravnika,
autora jednog od amandmana americkog ustava.
Upravo on je i nasao varijantu koju je trazio Panic:
»Ako predsednik SAD potpise dokument da va$ izbor
za premijera SRJ odgovara interesima Amerike, tada
prepreke nece biti i nece biti potrebno obracanje Vr-
hovnom sudu.”

Varijanta je bila genijalno jednostavna, a $to je naj-
vaznije, nije zahtevala mnogo vremena kojeg Pani¢
uopste nije imao. On je Zurio u Beograd jer je situaci-
ja u Jugoslaviji postajala sve katastrofalnija nakon $to
joj je Savet bezbednosti UN 30. maja uveo sankcije.

Tu je ponovo pomogao Skanlan. On se dogovorio s
drzavnim sekretarom DzZejmsom Bejkerom da Pani¢
dobije neophodnu dozvolu od predsednika Dzordza
Busa. Sa takvom dozvolom u dZepu mogao je da odleti
u Beograd.

Milan Pani¢ nije krio zadovoljstvo. Dobio je $ta
je hteo. Uspeo je da slomi administraciju Bele kuce,
da je ubedi da je njegovo imenovanje za premijera
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Jugoslavije u interesu Amerike i celog civilizovanog
sveta. To je bila $ansa koja se nije smela ispustiti.

Panic¢a, medutim, nije napustao osecaj da se Bela
kuca slozila s njegovim odlaskom bez velikog oduse-
vljenja, mada se ¢inilo da je korist od toga bila o¢i-
gledna.

To je zaista bilo tako. Guraju¢i svoj plan, Panic je,
namerno ili ne, pomrsio planove Bele kuce i Stejt de-
partmenta za Balkan.

Posle uvodenja sankcija Jugoslaviji postalo je oci-
gledno da se SAD orijentiSu na reSenje balkanske
krize silom. U Vasingtonu je preovladalo misljenje
da se Slobodan Milosevi¢ ne moze mirno ubediti da
odustane od svojih ekspanzionistickih planova u od-
nosu na Bosnu, i da se to moze posti¢i samo silom.
Snagom oruzja. I SAD su pocele da se spremaju za
upotrebu sile.

Tada se pojavljuje Pani¢ sa svojim planom i idejom
mirnog reenja jugoslovenske krize. Mnogo, veoma
mnogo njih je u njemu videlo $ansu za mir na Balka-
nu. Mozda poslednju $ansu. Odbacivanje te Sanse u
zagetku bilo bi nepromisljeno za bilo koju drzavu. Cak
i za takvu supersilu kao s§to su SAD.

Zato su SAD morale da koriguju svoje balkanske
planove i da, privremeno, odustanu od primene sile.
Jer nanositi udare Jugoslaviji kada u premijerskoj fote-
lji sedi drzavljanin SAD Vas$ingtonu nije islo u korist.
Trebalo je sacekati da se vidi kako ¢e se zavrsiti Pani-
¢eva misija.

Mozda zato svih narednih meseci Amerika nije bas
zurila da pomogne svom sugradaninu Milanu Panic¢u
kada je dosao na mesto premijera SRJ.
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Glava 3.
DOGOVOR

Uzletevsi sa aerodroma ,,Dzon Vejn“ u Kosta Mesi, bo-
ing 727 poleteo je put Beograda. U njemu je bio Milan
Pani¢ s ve¢om grupom savetnika i pomoc¢nika. Kre-
nuo je u Jugoslaviju gde je trebalo da bude izabran na
mesto premijera.

Svi razgovori u salonu aviona su, razume se, bili
posveceni predstojecem glasanju u Skupstini, sme-
$taju u Beogradu, blizim i daljim planovima i svemu
ostalom $to je ocekivalo Pani¢evu ekipu na dalekom
Balkanu. Tokom tih razgovora, Pani¢ se odjednom
setio epizode bez koje ne bi bilo ni tog leta, ni njego-
ve odluke da prihvati mesto premijera. Upravo ta
epizoda, a ne Bejkerovo obecanje da ¢e dobiti Buso-
vu podrsku, bila je za Panica klju¢na u donosenju
odluke.

Glavni uslov koji je Pani¢ postavio kada je prihva-
tio da stane na celo Vlade Jugoslavije bio je prelimi-
narni dogovor s MiloSevicem - premijerski poloZaj
Panic¢a u zamenu za odlazak Milosevica.





