KAKO

ZABORAVITI

BRIGE

| NACI ZADOVOLSTVO
U ZIVOTU

DEJL KARNEGI

Preveo Zika Bogdanovi¢

wwwwwwww



UvOD
KAKO SAM | ZBOG CEGA
NAPISAO OVU KNJIGU

ODINE 1909. BIO SAM JEDAN OD NAJNESRECNIJTH MLADICA

koji su se mogli naci na ulicama Njujorka. Zaradivao sam

za zivot trguju¢i kamionima, premda o njima nista poblize
nisam znao. Trgovina kamionima nije me ni najmanje zanimala, pa
sam ¢ak i prezirao takav posao. Gadilo mi se §to moram da zivim
u jeftino namestenom sobicku na periferiji Njujorka. Nikada ne¢u
zaboraviti kako bi izjutra, kada sam sa ve$alice u ormanu uzimao
¢istu kravatu, istog ¢asa pocele da mile bubasvabe. Pri pomisli da
bubasvabe opsedaju i jeftine restorane u kojima sam se hranio, una-
pred bi me spopadala muka.

Uvece sam se u taj bedni sobicak vra¢ao sa uzasnom glavobo-
ljom. Glava mi je pucala od umora, razocaranja, jada i ose¢anja po-
bune koja je tinjala u meni. Sta se to u meni bunilo? Pa, to $to od
mojih prelepih snova iz studentskih dana nije ostalo gotovo nista,
osim te surove stvarnosti nalik na ko$mar. ,Zar je ovo zivot?“ pitao
sam se. ,Onaj Zivot pun avantura, koji sam tako nestrpljivo oceki-
vao? Zar je ovo sve §to zivot treba da mi pruzi — ovaj mucan posao,
ovo sustanarstvo sa bubagvabama, ovu odvratnu hranu...? Zar nema
bas nikakve nade u bolju buduénost?“ Zudeo sam za trenucima



odmora ispunjenim ¢itanjem i pisanjem - pisanjem knjiga o kojima
sam mastao u studentskim danima.

Bilo mi je jasno da nista necu izgubiti, a mozda bih mogao
mnogo dobiti, ukoliko napustim trgovinu kamionima. Nije mi bilo
stalo ni do zarade, ni do napredovanja. Zeleo sam samo da Zivim
kao ¢ovek. Drugim re¢ima, nalazio sam se pred svojim Zivotnim
Rubikonom, pred trenutkom odluke s kojim se suoc¢avaju mnogi
mladi ljudi na pragu zivota. I, kada sam jednog dana najzad odlucio
da napustim posao, ta mi je odluka iz temelja izmenila budu¢nost.
Sledecih trideset pet godina donele su mi srecu, zadovoljstvo i os-
tvarenje mojih najsmelijih snova.

Odlucio sam da potrazim posao u jednoj vecernjoj $koli za odra-
sle, jer sam kao diplomirani nastavnik ispunjavao sve neophodne
uslove za takvo mesto. Radovala me je pomisao da bih uz takav
posao mogao danju citati, pripremati predavanja i pisati romane i
novele. Zeleo sam da ,,zivim za pisanje, i da piSem za zivot*

Trebalo je jos samo odluciti sta bih mogao da predajem pola-
znicima takvih vecernjih tecajeva. Razmisljajuci o svom znanju
stecenom na fakultetu, zaklju¢io sam da su mi umece i iskustvo u
vezbama iz govornistva bili na poslu mnogo dragoceniji nego sve-
ukupno znanje ste¢eno tokom studija. Zbog ¢ega? Zbog toga sto mi
je govornistvo pomoglo da se oslobodim stidljivosti i nesigurnosti,
istovremeno mi dajuci hrabrost i samopouzdanje u ophodenju s lju-
dima. Naprosto, nateralo me je da shvatim kako voda postaje onaj
¢ovek koji je spreman i zna da ustane i kaze $ta misli.

Ucestvovao sam na konkursu za mesto nastavnika javnog govor-
niStva na vecernjim tecajevima univerziteta Kolumbija i Njujork,
ali nisam imao srece.

Bio sam razocaran, iako sam danas presrecan $to su me odbili,
jer sam malo vremena posle toga dobio mesto nastavnika u vecer-
njoj $koli YMSA gde sam se od prvog trenutka morao dokazivati
konkretnim rezultatima. Bio je to veliki izazov. Ljudi nisu dola-
zili na moja predavanja iz Zelje za akademskim napredovanjem ili



drustvenim prestizom. Pohadali su ih samo zato $to su zeleli da rese
neposredne, i te kako vazne Zivotne probleme. Poslovni ljudi, na
primer, Zeleli su da nauce kako ¢e na poslovnim sastancima ustati
i reci $ta misle. Trgovci su, opet, Zeleli da nauce kako ¢e najlakse
izaci na kraj sa teskim musterijama. Hteli su da steknu sigurnost i
samopouzdanje, da uspeju u poslu i da obezbede bezbrizan zivot
sebi i svojim porodicama. Budu¢i da su $kolarinu placali u ratama i
prestajali da placaju ukoliko bi uspeh izostao, to ni ja nisam dobijao
stalnu platu ve¢ samo postotak od skolarine; stoga sam morao da
budem vrlo prakti¢an da bih mogao vezati kraj s krajem.

Tada me je, naravno, duboko povredivao taj nacin placanja, ali
danas uvidam da mi je ta pouka bila od neprocenjive vrednosti.
Zeleo ja to ili ne, bio sam prinuden da motivisem svoje polaznike.
Morao sam da im pomognem u resavanju Zivotnih problema. Svaki
¢as morao sam da ucinim zanimljivim i korisnim, kako bih ih privo-
leo da tecaj pohadaju do kraja.

Bio je to uzbudljiv posao i ja sam ga zaista voleo. Iznenadivala
me je brzina kojom su ti poslovni ljudi sticali ose¢aj samopouzda-
nja, te su u srazmerno kratkom roku bili unapredivani i dobijali
novcane povisice. To je znacilo da moji tecajevi postizu Zeljeni cilj.
Posle tri semestra, $kola mi je viSestruko povecala platu - sa pet,
na trideset dolara po veceri. Isprva sam poducavao samo vestinu
govornistva i izrazavanja na javnim mestima, ali sam tokom godina
dosao do zakljucka da su odraslima cesto potrebni i vestina skla-
panja prijateljstva i vestina zadobijanja ljudske naklonosti. Budu¢i
da nisam mogao da nadem odgovarajuci priru¢nik o ljudskim od-
nosima, odlucio sam da ga sam napisem. Taj priruc¢nik nastao je i
razvio se iz iskustva mojih odraslih uc¢enika. Nazvao sam ga Kako
zadobiti prijatelje i uticati na ljude. Budu¢i da sam pomenuti pri-
ru¢nik napisao isklju¢ivo za polaznike mojih vecernjih tecajeva,
a kako sam u meduvremenu $tampao jo$ Cetiri sli¢na prirucnika,
nisam mogao ni sanjati da ¢e priru¢nik dosti¢i gotovo milionske



tiraze. Kada se to ipak dogodilo, nisam mogao da dodem sebi od
iznenadenja!

Radedi s ljudima, shvatio sam da je briga o naoko nevaznim sit-
nicama jedan od velikih problema s kojim se u Zivotu susre¢u. Moji
ucenici uglavnom su bili poslovni ljudi: direktori, trgovacki putnici,
inZenjeri, knjigovode - jednom recju presek najraznovrsnijih zvanja
izanimanja. Sve njih odreda mucili su problemi na poslu i u licnom
zivotu. Medu polaznicima bilo je i Zena iz poslovnog sveta, ali i do-
macica. Ni one nisu bile postedene briga. Krenuo sam u potragu i za
takvom knjigom. Obi$ao sam dve najvece njujorske biblioteke i sa
zaprepas¢enjem ustanovio da poseduju samo dvadeset dva naslova
pod naznakom BRIGE. Otkrio sam i smesnu ¢injenicu da poseduju
ni manje ni viSe nego stotinu osamdeset naslova pod naznakom
CRVI. Dakle, gotovo devet puta vise naslova o crvima nego o ljud-
skim brigama! Neverovatno, zar ne? Pa, brige su jedan od najve¢ih
problema s kojima se ljudski rod svakodnevno susrece, pa bi bilo
prirodno ocekivati da e svaka srednja ili vi$a $kola u zemlji imati,
izmedu ostalog, i neki tecaj na temu ,,Kako se osloboditi nepotreb-
nih briga“ Ukoliko takav tecaj i postoji, ja za njega nikad nisam
¢uo. Nije, stoga, nikakvo ¢udo $to Dejvid Siberi u svojoj knjizi Kako
uspesno brinuti kaze: ,Covek zakoracuje u zrelo Zivotno doba isto
tako nespreman za probleme i nedace svakidasnjeg zivota kao sto
je i neki crv nespreman za izvodenje baletskih pirueta.”

Ali, kakve su posledice takve nespremnosti? Bolnice pune pa-
cijenata sa zivéanim i emocionalnim tegobama, kao i hiljade ljudi
kod kojih su organske bolesti u dobroj meri uzrokovane nervnom
napetoscu.

Proucio sam onih dvadesetak knjiga iz njujorskih biblioteka, i
pokupovao sve do ¢ega sam mogao do¢i na temu briga. Budu¢i da
mi, nazalost, niSta od toga nije moglo posluziti kao priru¢nik za rad
sa odraslima, odlucio sam da ga sam napisem.

Za pisanje sam se pripremao punih sedam godina. Pro¢itao sam
misli i izreke svih svetskih filozofa koji su se bavili temom ljudskih



briga. Proucio sam biografije stotina ljudi, od Konfucija do Cer¢ila.
Razgovarao sam sa nizom istaknutih ljudi razli¢itih zvanja. Medu-
tim, to je bio tek pocetak.

Posto sam na taj nacin stekao kakvo-takvo teoretsko znanje, po-
svetio sam se njegovoj primeni u praksi. Punih pet godina proveo
sam u ,laboratoriji za suzbijanje briga® to jest u ,,]laboratoriji“ mojih
tecajeva za odrasle. Koliko mi je poznato, to je prvaijedina ,labora-
torija“ te vrste u svetu. Rad u njoj sastojao se u davanju niza saveta
polaznicima za suzbijanje briga. Oni su te savete morali da prime-
njuju u svakodnevnom Zzivotu, a zatim da u raspravama o posti-
gnutim rezultatima porede svoje postupke sa navikama iz proslosti.

Moram priznati da sam se naslusao razgovora o savladavanju
briga vi$e nego ijedan Zivi stvor na kugli zemaljskoj. Istovremeno
sam procitao i stotine pismenih izvestaja polaznika sli¢nih tecajeva,
koji su se ve¢ u to vreme odrzavali u vise od stotinu sedamdeset
gradova Sjedinjenih Drzava i Kanade. Ova knjiga, dakle, nije na-
stala u kuli od slonovace. Ona ne predstavlja visokoparnu teorij-
sku propoved o moguc¢im nacinima suzbijanja briga. Trudio sam
se da joj dam oblik dinami¢nog, sazetog, dokumentarnog prikaza
o tome kako su brojni odrasli ljudi prevladali svoje brige. Jedno je,
medutim, sigurno: ovo je prakti¢na knjiga, koju ¢italac moze du-
boko da ,,zagrize®

Veoma mi je milo $to mogu da kazem da u njoj necete naici na
izmiSljene price i neuverljive likove. Ona govori o iskustvima zivih
ljudi i navodi njihova prava imena. Ovo je, dakle, posve autenti¢na
i dokumentarna knjiga. Knjiga nastala iz ljudskih potreba, i name-
njena potrebama hiljada ljudi.

»Nauka predstavlja zbirku delotvornih recepata®, rekao je jed-
nom francuski pesnik Pol Valeri. Takva je upravo i ova knjiga:
zbirka delotvornih, oprobanih recepata za odstranjivanje briga.
Moram vas, ipak, upozoriti da vam ona nece otkriti nista sto do
sada niste znali, ali i da ¢e vam otvoriti o¢i za sitne mudrosti koje
u zivotu obi¢no ne primenjujete. Priznacete da i vi i ja, kao zreli i



iskusni ljudi, znamo ve¢ poprili¢no stvari da bismo mogli ziveti
savr$eno mirnim zivotom. Nevolja je, medutim, u tome $to to zna-
nje ne primenjujemo. Cilj ove knjige je, stoga, da iznova formulise,
osavremeni i iznese na videlo prastare istine o ljudskoj prirodi, da
vas trgne iz u¢malosti i da vas natera da pocnete da ih u zivotu
primenjujete.

Nec¢u vam vide dosadivati pricama o nastanku ove knjige. Vama
je stalo da nesto naucite. Pa, u redu, krenimo! Najlepse vas mo-
lim da procitate prvih Sezdeset stranica. Ukoliko vam se posle toga
ucini da niste naucili ni$ta novo, da vam njeni saveti o suzbijanju
briga ni najmanje ne koriste — pa, zavitlajte je kroz prozor. Ona
ocigledno nije za vas!

10



DEVET SAVETA KOJI CE VAM
POMOCI DA 1Z OVE KNJIGE
1IZVUCETE NAJVECU KORIST

1. Ukoliko zaista zelite da vam ova knjiga bude od koristi, mora-
Cete se pridrzavati jednog vaznog pravila. Bez njega ¢e sav vas trud
ostati uzaludan, dok cete s njim postic¢i cuda. Pitate me kakvo je to
¢udesno pravilo? Pa, evo ga:

Ne uzimajte u ruke ovu knjigu, ukoliko ne osecate duboku i
iskrenu Zzelju da nesto naucite, snaznu potrebu da se otarasite su-
vi$nih briga i po¢nete da Zivite novim Zivotom.

Kako cete to postic¢i? Ukoliko se budete neprestano podsecali da
vam je to nuzno potrebno. Ukoliko uvek budete imali na umu da ¢e
va$ odnos prema problemima uticati na vasu li¢nu srecu, zdravlje,
pa ¢ak i na prihode.

2. Prelistajte pazljivo svako poglavlje pre nego $to ga procitate, kako
biste dobili uvid u temu o kojoj ono raspravlja. Prinudite sebe da na-
redno poglavlje pocnete da ¢itate tek posto ste dobro i pomno pro-
ucili prethodno. Time cete ustedeti vreme i postici bolje rezultate.



3. Zaustavljajte se pri ¢itanju, kako biste mogli da razmislite o
onome $to ste naucili. Upitajte se gde biste i kako mogli da prime-
nite nauceno. Takav nacin ¢itanja pomoci ¢e vam mnogo viSe nego
bezglavo gutanje stranica.

4. Citajte s olovkom u ruci i podvucite ono $to vam se ¢ini korisnim.
Tako cete se u obilju saveta kasnije mo¢i lakse snaci.

5. Imajte na umu da se nauceno brzo zaboravlja i da se pamcenje
postize jedino savesnim i sistematskim ponavljanjem. Stoga budite
spremni da savetima iz ove knjige svakog meseca posvetite nekoliko
sati ponavljanja. Drzite je na svom radnom stolu i Cesto je prelista-
vajte. Upamtite da primena ovih nacela moze da vam postane na-
vika samo ukoliko ih budete dosledno sprovodili u Zivotu. Drugih
nacina nema.

6. Bernard So jednom je prilikom rekao: ,,Podu¢avanjem nece$ na-
uciti ¢oveka.” Bio je u pravu, jer je ucenje aktivan proces koji se
ostvaruje praksom. Zelite li, dakle, da ovladate nacelima ove knjige
sluzite se njima. Primenjujte ih kada god vam se za to pruzi prilika,
inace cete ih brzo zaboraviti. Pamtimo samo ono znanje koje smo
primenili u praksi.

Znam da vam nece uvek biti lako da primenjujete ove savete.
Znam to zbog toga §to je i meni ponekad tesko da se sluzim onim
$to vama savetujem. Svi smo mi isti. Kada nam nesto nije po volji,
mnogo nam je lakse da kritikujemo nego da pokusamo da razu-
memo razloge drugih ljudi. Cesto je lakse kuditi nego hvaliti, i pri-
rodnije je govoriti o vlastitim Zeljama nego proniknuti u stremljenja
drugih. I stoga, kada budete ¢itali ovu knjigu imajte na umu da to
¢inite zato Sto Zelite da steknete nove navike. A za sticanje novih
navika treba nam vremena, istrajnosti i hrabrosti da ih primenimo.

Vracajte se procitanim stranicama. Shvatite ovu knjigu kao udz-
benik za suzbijanje briga. Kada se nadete u neprilici, nastojte da se
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uzdrzite od trenutne i ,,prirodne” reakcije. Ona je obi¢no pogresna.
Umesto da postupite onako kako vam nalaze instinkt, prelistajte
stranice ove knjige i odlomke $to ste ih prilikom ¢itanja podvukli.
Tek tada isprobajte nove nacine ponasanja. Videcete da se necete
pokajati.

7. Pretvorite ucenje u zabavu. Zamolite bracnog partnera, dete ili
najblize saradnike da vas upozore svaki put kada prekrsite neko od
navedenih nacela.

8. Nadite vremena za razmisljanje o vlastitom ponasanju, za anali-
ziranje vlastitih greSaka. Na kraju svake nedelje posvetite pola sata
pitanjima kao $to su ova: Kakve sam greske pocinio ove sedmice?
Sta me je na njih navelo? Kako sam mogao bolje da postupim? Ka-
kvu sam pouku izvukao iz takvog ponasanja?

To ¢e vam biti dvostruko korisno. Prvo, na taj nacin ¢ete upo-
znati sebe i postati vlastiti ucitelj. I drugo, pomoc¢i ¢e vam da razvi-
jete sposobnost odstranjivanja suvisnih briga i nauciti vas da zivite
punim Zivotom.

9. Na kraju ove knjige naci ¢ete Dnevnik, to jest nekoliko praznih
stranica na kojima ¢ete moci da ispisujete uspehe koje ste posti-
gli primenom ovih nacela. Molim vas da budete odredeni. Upi-
sujte datume, imena i rezultate. Vodenje dnevnika navesce vas
na nove napore i posluziti vam kao vodi¢ na nimalo lakom putu
samovaspitavanja.

KRATAK PREGLED

1. Razvijajte u sebi iskrenu Zelju za usvajanjem nacela neophodnih
za suzbijanje suvisnih briga.

2. Svako poglavlje procitajte dva puta pre nego sto predete na naredno.

3. Zaustavljajte se dok Citate i upitajte se kako biste mogli da prime-
nite svaki savet.
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Podvlacite vazne misli.

Ne zaboravite na mesecno ponavljanje stecenog znanja.
Primenjujte nacela iz ove knjige kad god vam se pruzi prilika.
Sluzite se knjigom kao prirucnikom za resavanje svakodnevnih
problema.

Pretvorite ucenje u zabavu. Zamolite bracnog partnera ili prija-
telja da vas upozori svaki put kada prekrsite neko od navedenih
nacela.

Napredak proveravajte svake sedmice. Upitajte se gde ste pogresili,
u cemu ste se popravili, koje ste lekcije naucili za buducnost.
Vodite dnevnik na kraju ove knjige - zapisujte kako ste i kada pri-
menjivali odredena pravila.
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Prvi deo
OSNOVNO STO MORATE
ZNATI O BRIGAMA






Poglavije 1
ZIVITE ,NA JEDNODNEVNE RATE"

N~
OVEKOV ZADATAK NIJE DA NAPREZE OCI GLEDAJUCI U

maglovite daljine, ve¢ da se uhvati u kostac s onim $to
» mu se jasno ocrtava pred o¢ima.“ Ovo su reci engleskog
istori¢ara Tomasa Karlajla, rec¢i koje su krajem proslog veka snazno
delovale na mladog americkog studenta medicine Vilijjama Oslera.
Po prirodi sklon da se opterec¢uje mislima o budu¢nosti, Osler je
ozbiljno shvatio Karlajlove recii trudio se da ih primenjuje u praksi.
Koliko je u tome uspeo, pokazuje njegova biografija. Postavsi jedan
od najuglednijih lekara svog doba, Osler je utemeljio ¢cuvenu medi-
cinsku $kolu ,,Dzon Hopkins®, bio imenovan za po¢asnog profesora
medicine na Oksfordskom univerzitetu i od engleskog kralja dobio
titulu viteza. Kada je preminuo, bilo je potrebno napisati dva velika
toma kako bi se na gotovo hiljadu i po stranica opisao njegov zivot.
U svom dugogodisnjem pedagoskom radu ser Vilijam Osler ce-
sto je razgovarao sa studentima i pri¢ao im o tajni svog uspeha. Evo
$ta je jednom prilikom ispri¢ao studentima Univerziteta Jejl:
»Ljudi misle da ¢ovek koji je profesor na Cetiri univerziteta mora
posedovati natprose¢nu inteligenciju. To, medutim, nije tacno, sto
vam mogu potvrditi i moji najprisniji prijatelji koji znaju da spa-
dam u ljude sasvim prosecne inteligencije. U ¢emu je tajna mog



uspeha? Samo u nacinu Zivota, nacinu koji sam nazvao ’zivotom
na jednodnevne rate’ Sta to znaci? Pokusa¢u da vam navedem je-
dan primer... Pre nego $to sam do$ao ovamo, presao sam Atlantik
velikim prekookeanskim brodom. Posmatrao sam kapetana koji je,
stoje¢i na komandnom mostu, pritiskom na dugme mogao da ak-
tivira bezbednosne uredaje za zatvaranje vodopropusnih vrata na
pojedinim delovima broda. Razmisljajuci o tom izumu ljudskog
uma, nametnulo mi se jedno poredenje. Svaki ¢ovek je mnogo slo-
zeniji mehanizam, namenjen mnogo duzoj plovidbi nego onaj pre-
kookeanski brod. Vazno je, stoga, posedovati bezbednosne uredaje
kojima ¢emo, kad zatreba, pritiskom na dugme zatvarati celicna
vrata nad komorama nasih briga. Popnite se na komandni most,
budite kapetani svog zivota i trudite se da vam barem najvazniji
delovi mehanizma funkcionisu kako valja. Kada navale brige, setite
se ¢arobnog dugmeta, ne dozvolite da vam bujica preplavi komore.
Resavajte probleme redom: jedan po jedan. Iskljucite prednje i stra-
znje motore, zaboravite proslost i ne opterecujte se brigama o bu-
duc¢nosti. Razvijajte naviku zivljenja na ’jednodnevne rate’ Tek tada
¢ete sa pouzdanjem gledati u sadasnjicu. Jer, proslost se ne moze
promeniti, a budu¢nost je sadrzana u danasnjici.”

Da li je to, mozda, dr Osler Zeleo da kaze da ne moramo da se
trudimo da se pripremamo za budu¢nost? Ne, niposto. Hteo je da
kaze da ¢emo se za buduénost najbolje pripremiti ukoliko se svim
silama usredsredimo na sadasnjost, to jest na savesno obavljanje
poslova koje nam donosi sadasnjica. To je, po dr Osleru, jedini mo-
gudi nacin pripreme za buducnost.

Uostalom, ,,hleb na$§ danasnji“ jedini je hleb koji mozemo da
svarimo: dok ga jedemo, ne razmisljamo o bajatom jucerasnjem,
ni o nesigurnom sutrasnjem hlebu.

Mnogi od vas bez sumnje ¢e re¢i da moramo da se brinemo za
sutra, da moramo da napredujemo u poslu i obezbedujemo sred-
stva za zivot sebi i svojoj porodici, da moramo da stedimo novac za
stare dane. Slazem se, moramo. Moramo razmisljati o sutrasnjici,
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brizljivo je planirati i nastojati da je u¢inimo $to lepsom - ali se ne
moramo opterecivati nepotrebnim brigama o njoj.

Za vreme rata vojni komandanti planiraju sutrasnjicu, ali ne-
maju vremena da razbijaju glavu brigama o njoj. ,Najbolju opremu
razdelio sam najboljim ljudima® rekao je jednom prilikom admiral
Ernest King, jedan od zapovednika americke mornarice u Prvom
svetskom ratu, ,,i uputio ih na najkorisniji moguci zadatak. To je sve
$to sam mogao uciniti. Ako se nekad dogodi da brod potone, nije u
mojoj mo¢i da ga izvucem na povrsinu. Zato svoje vreme koristim
radeci na zadacima koji stoje preda mnom, i ne razbijam glavu ju-
¢era$njim propustima. Kada bih dozvolio da takve brige po¢nu da
me opsedaju, ne bih mogao dugo izdrzati na ovom poslu.”

U ratu ili miru, glavna razlika izmedu konstruktivnog i nekon-
struktivnog razmisljanja sastoji se u slede¢em: konstruktivno raz-
misljanje polazi od uzroka i posledica, te stoga vodi ka logi¢nom
planiranju, dok je nekonstruktivno razmisljanje zbrkano, pa ¢esto
dovodi do napetosti i nervnih slomova.

Nedavno mi se pruzila prilika da razgovaram sa Arturom
Sulcbergerom, izdavacem Njujork tajmsa. Sulcberger mi je pri¢ao
kako je za vreme Drugog svetskog rata bio toliko potisten zbiva-
njima u svetu da je poceo da pati od nesanice. Cesto bi usred noéi
ustajao iz kreveta, uzimao boje i platno, i pokusavao da naslika
vlastiti portret. Nije imao pojma o slikanju, ali je slikao da odagna
brige. To mu, ipak, nije pomoglo, sve dok jednog dana nije procitao
dolenavedene stihove iz nekog crkvenog psalma:

Gospode, svetlosti milostiva,
Zaustavi korake moje;
Ne zudim za predelima dalekim;
Jedan mi je korak dovoljan.

Otprilike u to isto vreme, mladi americ¢ki vojnik Ted Bergamino
na vlastitoj je kozi iskusio kuda vodi suvi$no opterecivanje brigama
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o buduc¢nosti. Bergamino se borio na evropskom vojistu, i sredi-
nom 1945. ozbiljno je oboleo. ,Radio sam u dokumentacijskom
odeljenju Dvadeset Cetvrte pesadijske divizije, pise Bergamino.
»Vodio sam dokumentaciju o poginulim, nestalim i ranjenim bor-
cima. Ujedno sam pomagao drugovima u iskopavanju leseva, kako
saveznickih, tako i neprijateljskih vojnika, na brzinu pokopanih u
plitke rake. Morao sam da sakupljam stvari koje su pripadale tim
ljudima i da ih $aljem njihovim roditeljima i najblizoj rodbini. Zi-
veo sam u neprekidnom strahu da bi moglo do¢i do ozbiljnih i
neprijatnih zabuna. Brinuo sam i za sebe: da li ¢u preziveti ratne
strahote i doc¢ekati dan da zagrlim $esnaestomese¢nog sina koga
nikad nisam video. Bio sam toliko iscrpljen i ophrvan brigama da
sam smrsao petnaest kilograma. Nimalo ne preterujem kada kazem
da sam bio na ivici ludila. Spopadali su me gréeviti napadi placa,
pogotovo kada bih ostao sam. Bio sam ve¢ posve izgubio nadu da
¢u ikada vise biti nalik normalnom ljudskom bicu. I, zavrsio sam
u bolnici. Tamo sam, na svu srecu, nai$ao na jednog iskusnog le-
kara, koji me je svojim mudrim savetima doslovno vratio u Zivot.
Posto me je pomno pregledao, rekao mi je da su sve moje tegobe
psihicke prirode. ’Tede, zamisli na trenutak pesc¢ani sat, pa pokusaj
da ga uporedis sa vlastitim zivotom, rekao mi je. ’Poznato ti je da je
jedna polovina pe$¢anog sata puna sitnih pe$canih zrnaca sto kroz
usko grlo u sredini cure u donju polovinu sata. Niko na svetu nije
u stanju da ubrza protok pes¢anih zrnaca kroz to usko grlo, a da pri
tom ne oSteti sam sat... I ljudi su nalik tom pe$¢anom satu: svakog
dana suocavaju se sa hiljadama problema i zadataka. Mudar ¢ovek
ih resava jedan po jedan, laganim i jednoli¢nim tempom, kao sto
zrnca peska jednoli¢no proti¢u kroz stakleno grlo. Nerazborito je
da ¢ovek pokusava da resi sve probleme odjednom, pri ¢emu ne-
minovno postaje Zrtva svih svojih briga o budu¢nosti. Ukoliko tako
postupamo, nema sumnje da ¢emo ostetiti svoje telesno i dusevno
ustrojstvo, kao $to bi se i stakleni zidovi na pes¢anom satu ostetili
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