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Ovu knjigu posvecujem vama, citaocima. Inspirise me vasa
volja da pokrenete vodu u sebi. Podstice me vasa Zelja da date
sve od sebe. Vasa spremnost da pozitivno uticete na druge jos
viSe ucvrséuje moju odluku da i dalje pomazem ljudima da vode
bez titule.






Svet moZe$ da izmeni$ na suptilan nacin.

Mahatma Gandi
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NAPOMENA AUTORA

Knjiga koju drzite u rukama je rezultat mog petnaestogo-
diSnjeg rada u smislu savetovanja o vodstvu velikog broja od
petsto, prema listi magazina For¢un, najuspesnijih kompanija
ukljucujuc¢i Majkrosoft, GE, Najk, FedEx i IBM, kao i organizaci-
ja poput univerziteta Jejl, americkog Crvenog krsta i Udruzenja
mladih predsednika. Primenom metode vodstva koju izlazem
u ovoj knjizi, postici Cete izvanredne rezultate na posluiu
svoju firmu uvesti inovaciju, nov nacin rada i ste¢i odane mu-
Sterije. Takode Cete doziveti duboke promene na licnom pla-
nu i u nacinu na koji vas dozivljavaju drugi. Obratite paznju
na to da je ovaj metod ovde izloZen u vidu price. Junak, Blejk
Dejvis, njegov nezaboravni mentor Tomi Flin i ¢etvoro izuzet-
nih uditelja koji iz korena menjaju Blejkov nadin Zivota i rada
izmisljeni su likovi — proizvod moje izuzetno Zive maste. Ali
vera u sistem vodstva sam po sebi, kao i u principe, sredstva i
taktike na kojima je zasnovan, veoma su stvarni i pomogli su
stotinama hiljada ljudi u nekim od najuspesnijih organizacija
na svetu da ostvare uspeh na poslu i postanu najbolji u onome
¢ime se bave. Zrtve picaju o problemima. Vode pronalaze re-
Senja. Iskreno se nadam da ¢e vama i vasoj organizaciji knjiga
Voda bez titule ponuditi resenje zahvaljujuci kome Cete ispo-
ljiti svoje najbolje sposobnosti u ovim burnim i nesigurnim
vremenima.

Robin Sarma
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P. S. Da biste se postarali da do promene dode, dok budete
citali ovu knjigu, posetite sajt robinsharma.com gde ¢ete naci
dodatne izvore, kao Sto su obavestenja i sredstva koja ¢e vam
pomoci da izgradite izvanredan tim.



PRVO POGLAVLJE:

PRAVO NA USPEH I LIDERSKU
POZICIJU STEKLI STE RODENJEM

,Niko nece ostvariti uspeh mimo svojih najludih ocekivanja,
ako ne pode bas od njih.“
Ralf Carel

,Uspeh je najveci poklon koji covek moze da pokloni dru-
gima.”
Ejn Rend

Svako od nas moZe postati genije. Nazalost, vecina ljudi svoj
Zivot proZivi u osrednjosti. Nadam se da vas nece uznemiriti
Sto ovo uverenje otkrivam odmah na pocetku naseg poznan-
stva. Ali moram da budem iskren. Takode bi trebalo da vam
kazem da sam sasvim obi¢an momak koji je imao srece da
nauci neke neverovatne tajne koje su mi pomogle da ostvarim
neverovatan uspeh na poslu i da svoj zivot ispunim. Dobra vest
je da sam ovde da bih s vama podelio sve $to mi se dogodilo
za vreme jedne prili¢no neverovatne avanture. Da biste i vi
mogli da date sve od sebe. I Zivite punim plu¢ima. Pocevsi od
danas.

Ovu neverovatnu lekciju ¢u vam izloZiti postepeno, pazljivo
i uz iskrenu podrsku. Nase zajednicko putovanje Ce biti zabav-
no, inspirativno i zanimljivo. Nacela i sredstva koja otkrijete
¢e automatski napraviti preokret u vasoj karijeri, ostvaricete
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srecu i prikazati se u najboljem svetlu. Ali pre svega obe¢avam
da ¢u biti iskren. Toliko vam poStovanja dugujem.

Zovem se Blejk Dejvis i, iako sam roden u Milvokiju, skoro
ceo zZivot zivim ovde u Njujorku. Jos volim ovo mesto. Restora-
ne, ritam, ljude. Cak i hot-dog na ulici. Zvu¢i neverovatno, ali ja
oboZavam hranu - po mom misljenju to je jedno od najvecih
zadovoljstava u zivotu. Uz iskren razgovor, omiljene sportove
i vredne knjige. U svakom slucaju, nema mesta na svetu kao
Sto je Velika jabuka. Nemam nameru da napustim ovaj grad.
Apsolutno nikada.

Dozvoli¢ete mi da vam najpre ispricam nesto o svom po-
reklu, pre nego $to predem na pomalo ¢udne, a opet izuzetno
vazne dogadaje koji su pomogli da se uzdignem do mesta na
kojem sam oduvek Zeleo da budem. Moja majka je bila najbolja
osoba koju sam ikada sreo. Moj otac je bio najodlucnija osoba
koju sam poznavao. Cestiti ljudi. Ne savr$eni. A ko jeste? Vazno
je da su uvek davali sve od sebe. A po mom misljenju, to je sve
Sto mozete da ucCinite. Ako ste dali sve od sebe, slobodno idite
kuci i dobro se naspavajte. Ako brinete zbog stvari koje su van
vaSe moci, na dobrom ste putu da se razbolite. Veéina stvari
zbog kojih brinemo zapravo nam se nikada i ne desi. Kurt Vo-
negat je to lepo rekao: ,Istinski problemi u vasem Zivotu su
oni koji vam nikada nisu pali na pamet, nesto Sto vam prekine
dokolicu jednog utorka posle podne.”

Roditelji su me usmeravali u viSe pravaca. Nisu imali mnogo
toga da ponude, a opet su imali sve: snagu svojih uverenja, izu-
zetne vrednosti i samopostovanje. I dalje mi nedostaju i ne prode
nijedan dan a da im nisam zahvalan za sve $to su ucinili za mene.
Nekada razmisljam o tome kako ljude koje volimo uzimamo zdra-
vo za gotovo. Sve dok ih ne izgubimo. Onda se u sebi molimo za
jos$ jednu Sansu da se prema njima ponasamo onako kako za-
sluzuju. Molim vas ne dozvolite da se zbog toga u zivotu kajete.
[suviSe Cesto se to deSava, mnogima od nas. Ako imate srece da
su vam roditelji Zivi, pokazite im koliko ih cenite. Jo$ danas.

Ja sam bio dobro dete. ,Pravo zlato od deteta“, kako me
je deda opisivao. Naprosto mi nije bilo u prirodi da nekoga
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povredim ili nesto pokvarim. Bio sam dobar dak, prilicno
popularan kod devojaka i igrao sam sasvim solidno fudbal u
Skolskom timu. Sve se promenilo kada su mi roditelji poginuli.
Imao sam osecaj da mi je neko izmakao tlo pod nogama. Iz-
gubio sam samopouzdanje. Nisam mogao da se usredsredim.
Moj zivot je stao.

Sa dvadeset godina, menjao sam poslove. Kao da sam pu-
stio da me Zivot nosi. Zac¢aurio sam se i nisam mario ni za $ta.
Najveci deo vremena sam gledao TV, jeo i brinuo se - sve s
namerom da izbegnem da se suoCim sa €injenicom da tra¢im
svoj potencijal.

U tom periodu posao je za mene predstavljao samo sred-
stvo da platim racune, a ne polje na kome bih mogao da se
iskazem. Odlazak na posao je za mene bio nacin da utrosim
nekoliko sati, a ne izvanredna prilika da postanem ono za
Sta sam predodreden. Posao je bio samo sredstvo da ubijem
vreme a ne dragocena $ansa da pozitivno uticem na druge
ljude, unapredim firmu u kojoj radim i tako ceo svet u¢inim
boljim.

Na kraju sam odlucio da se prijavim u vojsku. Cinilo mi
se da je to dobar nacin da pronadem neki red usred haosa i
steknem osecaj da negde pripadam. Poslali su me u rat u Irak.
[ako je boravak u vojsci na neki nac¢in uobli¢io moj Zivot, do-
neo mi je i neka iskustva koja me i danas proganjaju. Gledao
sam kako prijatelji s kojima sam bio na obuci ginu u krvavim
borbama. Video sam mladice koji su tek stupili u vojsku kako
bivaju tragi¢no ranjeni. Posmatrao sam kako nestaje i posled-
nji trag entuzijazma u meni dok sam sve vise tonuo u sivilo
svakodnevice i postajao svestan u Sta se moj Zivot pretvorio.
[ako nisam doziveo fizicke povrede u ratu, ipak sam postao
ranjenik. I gde god bih iSao pratio me je duh rata.

Iznenada je doslo vreme da se vratim kuéi. Sve se desilo za-
panjujuce brzo. Ukrcali su me u transportni avion, posali kudi i
nakon dan-dva rutinskih medicinskih pregleda, predali su mi
dokumenta. Zahvalili su mi se na sluzbi narodu i poZeleli sve
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najbolje. Jednog suncanog jesenjeg poslepodneva nasao sam
se na ulici i doSao do zastrasujuceg zakljucka: ponovo sam bio
prepusten sam sebi.

Najveci problem mi je predstavljalo da se ponovo vratim
u drustvo koje me je zaboravilo. Nisam mogao da spavam -
proganjala su me secanja iz rata. Ujutro bih satima lezao u
krevetu i pokusavao da sakupim dovoljno energije da usta-
nem i otpoCnem dan. Sve me je bolelo. Obuzimao bi me strah
bez ikakvog razloga. Nisam mogao da komuniciram ni s kim
osim sa ratnim saborcima. Sve $to sam nekada voleo sada mi
je izgledalo glupo i dosadno. Moj Zivot je izgubio svaku svrhu
i smisao. Zeleo sam da me nema.

Jedna od najboljih stvari kojoj su me roditelji naucili mozda
je ljubav prema ucenju - narocito u€enju putem knjiga. Unutar
korica jedne knjige naici ¢ete na ideje koje mogu da vam iz
korena izmene Zivot ako ih primenite. Nista ne znaci toliko kao
da ulozite u sebe da biste bolje razmisljali i postali odlucniji.
Neumorno ucenje je jedna od osnovnih crta otvorene i snazne
osobe. Neprestano i posveceno ucenje je jedan od najboljih
nacina da opstanete u burnim vremenima. Izgleda da najbolji
ljudi uvek imaju najvece biblioteke.

Tako sam poceo da radim u jednoj knjizari u Sohou. Ali mi
zbog negativnog stava i krajnje samozadovoljnog ponasanja nije
i$lo najbolje. Sef me je ¢esto kritikovao i o¢ekivao sam da ée me
otpustiti. Nisam bio usredsreden, nisam iskazivao timski duh i
radio sam daleko ispod svojih moguénosti. Spasavala me je je-
dino ljubav prema knjigama. Dok su me oni koji su vodili radnju
prezirali zbog loSeg odnosa prema radu, €inilo se da me muste-
rije vole. | zato su me zadrzali. Ali i dalje sam visio o koncu.

Ovde prica postaje zanimljiva. Jednog dana u mom Zzivotu
desilo se ¢udo. Kada sam najmanje ocekivao da ¢e mi se nesto
dobro desiti, tresnulo me je pravo u lice. I u potpunosti prome-
da zamislite. A ono ¢emu me je naucio u toku naseg iako kratkog
vremena provedenog zajedno - prosirilo je moje vidike, otvorilo
me za sasvim drugaciji na¢in razmisljanja i Zivljenja.



