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Ka da sam po čeo da pre da jem uvod u eko no mi ju, je dan sta
ri ji ko le ga me je sa ve to vao da sva ko pre da va nje poč nem 

ša lom. Ob ja snio mi je da će se ta ko stu den ti ora spo lo ži ti te bi ti 
pri jem či vi ji za pre da va nje ko je sle di. Ni ka da ni sam po slu šao 
nje gov sa vet. Ne zbog to ga što sam mi slio da je nje gov pri stup 
po gre šan. Već sam mi slio da je pre te ško da sva ki put smi slim 
pri klad nu ša lu, a ve ru jem da ne pri klad na ša la pred sta vlja pu ko 
do dvo ra va nje.

Me đu tim, imao sam sre će da na le tim na ša lu ko ja de lu je 
kao pun po go dak za po če tak ove knji ge. Aneg do ta se od i gra la 
u Bo sto nu, u No voj En gle skoj, gra du po zna tom po uče nim tak
si sti ma, od ko jih je ve ći na stu di ra la na Har var du ili In sti tu tu za 
teh no lo gi ju u Ma sa ču set su, ali ni je di plo mi ra la:

Jed na že na iz la zi s aero dro ma Lo gan, gra bi pr tljag i uska
če u tak si, želj na ču ve ne no vo en gle ske mor ske hra ne. 
„Od ve di te me na me sto gde mo gu do bi ti ba ka lar“, re kla 
je tak si sti.

Tak si sta se okre nuo, po dig nu tih obr va, i od go vo rio: 
„Pr vi put ču jem da je ne ko to re kao u kon junk ti vu plu s 
kvam per fek ta.“
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ve li ke te ško će da iz ra zim naj jed no stav ni je mi sli na tim je zi ci ma. 
Mno gi mo ji pri ja te lji ima li su slič na is ku stva.

Pr vi na go ve štaj da po sto ji de lo tvor ni ji na čin da se na u či je zik 
do bio sam na obu ci za vo lon te ra mi rov nih sna ga Uje di nje nih 
na ci ja u Ne pa lu. Pro gram je tra jao sve ga tri na est ne de lja i pot
pu no se raz li ko vao od je zič kih kur se va ko je sam ra ni je po ha đao. 
Ni jed nom ni je spo me nut kon junk tiv plu skvam per fek ta. Cilj je 
bio da na u či mo da pri ča mo ne pal ski i, na va žnom pu tu k tom 
ci lju, ni je bi lo vre me na da ovla da va mo taj no vi tim vre me ni ma. 
Prin cip uče nja za sni vao se na opo na ša nju na či na na ko ji de ca 
uče ma ter nji je zik.

Naš pre da vač po čeo je jed no stav nim re če ni ca ma i te rao 
nas je da ih vi še pu ta po na vlja mo. Pr va je gla si la: „Ovaj še šir je 
skup.“ Bu du ći da se u Ne pa lu kup ci cen ka ju za sve, to je bi la 
ko ri sna re če ni ca. Sle de ći ko rak je bio da se uve de no va ime ni
ca – re ci mo, ča ra pe – i mi smo mo ra li od mah da od go vo ri mo 
ne pal skom re če ni com: „Ove ča ra pe su sku pe.“ Cilj je bio da 
od go va ra mo bez raz mi šlja nja.

Ukrat ko, pre da va či su po če li jed no stav nim pri me ri ma iz 
po zna tog okru že nja, na vo di li nas da to po no vi mo ne ko li ko 
pu ta, a za tim bi pra vi li ne znat ne pro me ne i mi bi smo opet 
ve žba li. Ka da bi smo sa vla da li tre nut ni ste pen – ali ne pre to ga 
– po gu ra li bi nas još ma lo na pred.

Cilj pro gra ma je bio da po sle tri na est ne de lja mo že mo sa mi 
da se sna la zi mo. Tre ba lo je da dru gi vo lon te ri i ja, ubr zo po 
do la sku u Ne pal, pre da je mo pri rod ne na u ke i ma te ma ti ku. I, 
po čev ši od nu le, us pe li smo u to me. A sam pro ces uče nja ulio 
mi je to li ko sa mo po u zda nja ko li ko do tle ni na jed nom uobi ča
je nom kur su je zi ka ni sam ste kao.

Zbog to ga se pr vo mo ram za hva li ti svo jim pre da va či ma 
ne pal skog je zi ka, ko ji su mi odav no otvo ri li oči za neo bič nu 
de lo tvor nost pri stu pa uče nju ko ji se za sni va na me to di „ma nje 
je vi še“. A mo ji stu den ti i ja smo, u de ce ni ja ma ko je su usle di le, 

Ma lo ko zna šta je kon junk tiv plu skvam per fek ta. Ja ni sam znao, 
od no sno ni sam znao da znam, te sam po gle dao na in ter ne tu.

Kon junk tiv plu skvam per fek ta (ili dav no pro šlog vre me
na) ko ri sti se za iz ra ža va nje hi po te tič ke si tu a ci je ili rad
nje ko ja je u su prot no sti sa stvar no šću. U ovom slu ča ju, 
gla gol u glav noj re če ni ci je u kon di ci o na lu i neo p hod no 
je da se ko ri sti kon junk tiv u za vi snoj re če ni ci.

Evo pri me ra po zna tog svi ma ko ji če sto ume ju da se is klju če: 
„Da se ni sam uspa vao, ne bih bio pro pu stio voz.“

Kao što se vi di iz ob ja šnje nja i pri me ra, že na u aneg do ti 
uop šte ni je upo tre bi la kon junk tiv plu skvam per fek ta. Ako ša la 
uop šte mo že da bu de uspe šna, on da je to sa mo za to što ve ći na 
nas ne ma pred sta vu ka ko to vre me gla si.

Ka kve to ve ze ima? Ne ki psi ho lo zi su svo je vre me no tvr di li 
da lju di ne mo gu da ja sno hi po te tič ki raz mi šlja ju uko li ko im 
ni su po zna te teh nič ke po je di no sti ra znih uslov nih vre me na. Ali 
ta tvrd nja ni je odr ži va. Pri me ti li ste, re ci mo, da ve ći ni sport
skih ko men ta to ra hi po te tič ko raz mi šlja nje sa vr še no po la zi za 
ru kom, iako ve ro vat no ne zna ju za kon junk tiv plu skvam per
fek ta (ili su bar od lu či li da ga ne ko ri ste). „Be kam po ga đa pe nal 
– en gle ski tim ne gu bi u na dok na di vre me na.“

Ni je lo še zna ti šta je kon junk tiv plu skvam per fek ta. Ali ako 
vam je cilj da na u či te nov je zik, mo gli bi ste na da le ko bo lji 
na čin upo tre bi ti vre me i trud po treb ne za ovla da va nje ja snim 
teh nič kim po je di no sti ma tog vre me na. Kur se vi ko ji se usred
sre đu ju na ta kve po je di no sti ni su za bav ni stu den ti ma, a još su 
i za pa nju ju će ne de lo tvor ni.

U sred njoj ško li, če ti ri go di ne sam učio špan ski, a na ko le džu 
sam imao tri se me stra ne mač kog. Mno go ča so va smo pro ve li 
u uče nju kon junk ti va plu skvam per fek ta i dru gih gra ma tič kih 
taj ni ko je su pre da va či sma tra li va žnim. Ali ni smo na u či li da 
raz go va ra mo. Ka da sam bio u Špa ni ji i Ne mač koj, imao sam 
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de na ta, iako su mo ji cr te ži uglav nom sme šno be smi sle ni i ne 
sa dr že od re đe ne eko nom ske sa dr ža je. Pred la žem stu den ti ma 
da pra ve sop stve ne jed no stav ne ilu stra ci je za sve no ve poj
mo ve na ko je na i đu. „Žvr ljaj te po be le ška ma!“, go vo rim im. 
Ka ko je bi lo div no ka da sam ob ja šnja vao ide je za cr te že svom 
omi lje nom ka ri ka tu ri sti Nju jor ke ra i ne ko li ko da na ka sni je ih 
ugle dao, shva tiv ši da su mno go bo lje ne go što sam se usu dio i 
da za mi slim.

Na ro či to sam za hva lan In sti tu tu Džon S. Najt za na uč no 
pi sa nje što me je uklju čio u svoj pro gram na Uni ver zi te tu Kor
nel po čet kom osam de se tih. Da ni sam uče stvo vao u tom pro
gra mu, ni ka da ne bih do bio za da tak da pi šem o eko nom skom 
pri rod nja štvu, što je do ve lo do ove knji ge.

Ali naj vi še od sve ga, vo leo bih da za hva lim svo jim stu den
ti ma na na dah nu tim ra do vi ma ko ji su in spi ri sa li ovu knji gu. 
Sa mo je ma li deo pi ta nja ko ja su po sta vi li do speo u za vr šni 
ru ko pis. Ona ko ja su ušla u knji gu iz u zet na su jer su oda bra na 
me đu hi lja du dru gih u ko je je ulo žen ogro man trud.

Glav ni nu pi ta nja u knji zi in spi ri sa li su upra vo stu dent ski 
ra do vi. Iza sva kog sto ji ime stu den ta u za gra di. Ša či cu pi ta nja 
in spi ri sa li su član ci i knji ge, od ko jih su ve ći nu na pi sa li eko no
mi sti, či ja se ime na ta ko đe na la ze u za gra di. Ve ći deo pi ta nja 
gde pi sac ni je na ve den ute me ljen je na pri me ri ma iz mo jih 
ra do va ili pri me ri ma ko je sam na vo dio na pre da va nji ma.

Me đu tim, osta ju tri pi ta nja na dah nu ta stu dent skim ra do vi
ma ko je ni sam us peo da pro na đem. Na vo dim ih ov de u na di da 
će se nji ho vi pi sci ja vi ti ka ko bih mo gao da im odam pri zna nje 
u na red nim iz da nji ma: (1) Za što se mle ko pro da je u pra vo u ga
o noj am ba la ži, a osve ža va ju ći na pi ci u ci lin drič noj? str. 21; (2) 
Za što mno gi ka fi ći na pla ću ju vo du, ali da ju bes pla tan ki ki ri ki? 
str. 36; (3) Zbog če ga agen ci je za iz najm lji va nje auto mo bi la ne 
na me ću nov ča nu ka znu za ot ka zi va nje re zer va ci je u po sled njem 
tre nut ku, dok i ho te li i avi o kom pa ni je za dr ža va ju znat ne su me 
za ot ka zi va nje re zer va ci je? str. 98.

ot kri li da taj pri stup mo že pro me ni ti is ku stvo uče nja osnov nih 
prin ci pa eko no mi je.

Stu den ti ko ji uče uvod u eko no mi ju pu no vre me na tro še na 
bor bu s eko nom skim pan da nom kon junk ti va plu skvam per fek
ta. Na su prot to me, eko nom ski prin ci pi s ko ji ma će te se su sre sti 
u ovoj knji zi po ja vlju ju se sa mo u vi du pri me ra iz sva ko dnev nog 
ži vo ta. Uče nje eko no mi je slič no je uče nju no vog je zi ka. Va žno 
je da poč ne te po la ko i da sva ki prin cip sa gle da te iz vi še raz li či tih 
si tu a ci ja. Ako ot kri je te da je ovaj na čin uče nja bo lji od onog na 
va šem fa kul te tu, za hva li te se mo jim pre da va či ma ne pal skog.

Mno go sjaj nih umo va je za slu žno za na sta nak ove knji ge. 
Hal Bir man, Kris Frenk, Haj den Frenk, Tom Gi lo vič, Bob Li bi, 
Elen Ma ko li ster, Fil Mi ler, Majkl O’Her, De nis Re gan i En di 
Ruj na ot kri će da su nji ho ve pri med be o ra ni jim ru ko pi si ma 
umno go me obo ga ti le ovu knji gu. Ne mo gu im do volj no za hva
li ti. Dru gi su po mo gli na da ljim iz me na ma. Ne ki či ta o ci će u 
broj nim pri me ri ma u knji zi pre po zna ti uti caj mog ne ka da šnjeg 
pro fe so ra Džor dža Aker lo fa i biv šeg ko le ge Ri čar da Ta le ra. Ali 
svo ju naj du blju in te lek tu al nu za hval nost du gu jem To ma su 
Še lin gu, naj ve ćem ži vom eko nom skom pri rod nja ku. Nje mu 
po sve ću jem ovu knji gu.

Ta ko đe sam za hva lan En druu Vaj li ju i Vi li ja mu Fruh tu, bez 
či jih na po ra ova knji ga ve ro vat no ne bi do spe la u va še ru ke. 
Za hva lju jem i Pi ju šu Na ja ru, Eli za bet Su vard, Ma ri ji Kri sti ni 
Ka va na ro i Me tjuu Lej to nu zbog ne pro ce nji ve po mo ći na is tra
ži va nji ma, te Kri so ni Šmit zbog iz vr sne lek tu re.

Bi lo mi je za do volj stvo da ra dim s Mi kom Sti ven som, či ji 
cr te ži ilu stru ju mno ge pri me re u knji zi. Ni sam za vi dljiv čo vek, 
ali ako po sto ji po sao ko ji je za bav ni ji od mog – on da je to nje
gov. To kom go di na sam po ku ša vao, kad god je to bi lo mo gu
će, da ko ri stim jed no stav ne cr te že da pot kre pim pri me re ko je 
sam ob ja šnja vao na pre da va nji ma. Iz raz lo ga ko je ve ro vat no 
mo gu ob ja sni ti te o re ti ča ri me to do lo gi je na sta ve, či ni mi se 
da se ta kvom prak som poj mo vi du blje uko re nju ju u um stu



xiv 1

Za što se na ta ste ri ma ban ko ma ta na auto mo bil skim sta
ja li šti ma na la zi Bra je va azbu ka? Ko ri sni ci tih ma ši na 

su go to vo uvek vo za či, od ko jih ni je dan ni je slep. Moj biv ši 
stu dent Bil Ti džo ja tvr di da pro iz vo đa či ban ko ma ta iona ko 
mo ra ju da pra ve ta ste re s Bra je vom azbu kom za ban ko ma te 
na osta lim od re di šti ma, te da je jef i ni je da pro iz vo de iste 
ma ši ne za sve. Dru go re še nje bi bi lo da ima ju dva raz li či ta 
mo de la i da se po sta ra ju da sva ka ma ši na do spe na od go
va ra ju će me sto. Ta kav do dat ni tro šak bi bio oprav dan da 
Bra je va azbu ka pra vi te ško će ko ri sni ci ma ko ji ni su sle pi. Ali 
to ni je slu čaj.

Pi ta nje go spo di na Ti džo je či ni lo je na slov jed nog od dva 
krat ka ra da ko ja je pri lo žio za pi sme ni za da tak na te mu „Eko
nom ski pri rod njak“ iz mog pred me ta – uvod u eko no mi ju. 
Za da tak je bio „ko ri sti ti prin cip ili prin ci pe o ko ji ma se ras
pra vlja lo na pre da va nju ka ko bi se po sta vi lo za ni mlji vo pi ta nje 
i dao od go vor o ne kom do ga đa ju ili po na ša nju ko je ste lič no 
do ži ve li“.

„Ogra ni če nje je pet sto ti na re či. Mno gi sjaj ni ra do vi su znat
no kra ći od to ga. Mo lim vas, ne moj te za tr pa va ti za dat ke slo že
nom ter mi no lo gi jom. Za mi sli te da raz go va ra te s ro đa kom ko ji 

Uvod
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ku pi ti ven ča ni cu, ni ko ne bi hteo da ih iz najm lju je. Na su prot 
to me, mla do že nje su sprem ne da se za do vo lje stan dard nim 
kro je vi ma te agen ci ja mo že da za do vo lji tr ži šte sa sve ga dva
tri ode la u svim bro je vi ma. Zbog to ga se sva ko ode lo iz naj mi 
ne ko li ko pu ta go di šnje, što omo gu ća va da ce na iz najm lji va nja 
bu de mno go ma nja od ku pov ne.

Ova knji ga je zbir ka naj za ni mlji vi jih pri me ra eko nom skog 
pri rod nja štva ko je sam sa ku pio to kom go di na. Na me nje na 
je oso ba ma ko je, kao Bi l Ti džo ja i Dže ni fer Dal ski, uži va ju u 
re ša va nju taj ni sva ko dnev nog ljud skog po na ša nja. Iako mno gi 
sma tra ju eko no mi ju ta jan stve nim i ne ra zu mlji vim pred me tom, 
nje ni osnov ni prin ci pi su jed no stav ni i zdra vo ra zum ski. Sa gle
da va nje nje nih prin ci pa u kon tek stu stvar nih pri me ra pru ža 
mo guć nost da se ona sa vla da bez te ško ća.

ne stu di ra eko no mi ju. Naj bo lji ra do vi su oni ko ji su pot pu no 
ja sni la i ci ma i ne slu že se al ge brom i gra fi ko ni ma.“

Po put pi ta nja Bi la Ti džo je o ta ste ri ma na ban ko ma ti ma, naj
bo lji ra do vi ima ju ele ment pa ra dok sa. Re ci mo, moj omi lje ni je 
na pi sa la Dže ni fer Dal ski 1997; ona je po sta vi la pi ta nje: „Za što 
mla de tro še to li ko nov ca – če sto hi lja de fun ti – na ven ča ni ce 
ko je vi še ni ka da ne će obu ći, dok mla do že nje naj če šće iz naj me 
jef i no ode lo, iako im ono mo že ko ri sti ti u bu duć no sti?“

Dal ski je va je ob ja sni la da ve ći na ne ve stâ že li da osta vi mod ni 
uti sak na dan ven ča nja te bi agen ci je za iz najm lji va nje mo ra le 
da ima ju ve li ku za li hu raz li či tih ha lji na – si gur no če tr de setpe
de set u svim bro je vi ma. A sva ka ven ča ni ca bi bi la iz najm lje na 
sa mo jed nom u če ti ripet go di na. Ka ko bi po kri la tro ško ve, 
agen ci ja bi mo ra la da iz najm lju je ven ča ni ce po ce ni ko ja je da le
ko ve ća od ku po vi ne sa me ha lji ne. A bu du ći da bi bi lo jef i ni je 

Bra je va azbu ka na ta ste ri ma ban ko ma ta na kol skim pri la zi ma: što 
da ne?
Cr tež: Mik Sti vens

„Vo le la bih da te upo znam s Mar ti jem Tor nde ke rom. On je eko no
mi sta, ali je za i sta ve o ma fin.“
Cr tež: Ed Ar no © 1974 ma ga zin Nju jor ker

In stant  
go to vi na
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do pe de set fun ti da vi di te nje gov kon cert. (Dru gim re či ma, da 
ula zni ca za Di la na ko šta vi še od pe de set fun ti, pro pu sti li bi ste 
pri li ku da ide te čak i ako ne ma te šta dru go da ra di te.) Ni je dan 
kon cert ne iz i sku je ni ka kve dru ge tro ško ve. Ko li ka je va ša vred
nost pro pu šte ne pri li ke ako ode te na Klep to nov kon cert?

Je di no vred no što mo ra te žr tvo va ti da bi ste pri su stvo va li 
Klep to no vom kon cer tu je ste od la zak na Di la nov kon cert. Ako 
ne ode te na Di la nov kon cert, pro pu šta te pri li ku ko ja za vas vre
di pe de set fun ti, ali ta ko đe će te iz be ći da pla ti te če tr de set fun ti 
za ula zni cu. Da kle, vred nost ono ga što će te iz gu bi ti ako ne ode te 
je 50 – 40 = 10 fun ti. Ako vam od la zak na Klep to nov kon cert 
vre di bar de set fun ti, tre ba lo bi da po se ti te nje gov kon cert. U 
su prot nom bi tre ba lo da ode te na Di la nov.

Po sto ji sa gla snost da je vred nost pro pu šte ne pri li ke jed no od 
dva ili tri naj va žni ja prin ci pa uvo da u eko no mi ju. Ali ima mo 
uver lji ve do ka ze da ve ći na stu de na ta ne ovla da tim poj mom. 
Eko no mi sti Pol Fe ra ro i La u ra Tej lor ne dav no su po sta vi li 
pi ta nje Klep ton/Di lan gru pa ma svo jih stu de na ta ka ko bi vi de li 
ho će li ume ti da od go vo re. Po nu di li su is pi ta ni ci ma sa mo če ti ri 
od go vo ra:

a. nu la fun ti
b. de set fun ti
c. če tr de set fun ti
d. pe de set fun ti
Usta no vi li smo da je ta čan od go vor de set fun ti – vred nost 

ono ga što žr tvu je te neo d la skom na Di la nov kon cert. Ali ka da su 
Fe ra ro i Tej lo ro va po sta vi li ovo pi ta nje gru pi od dve sta se dam
de set stu de na ta ko ji su pret hod no uči li uvod u eko no mi ju, 
sa mo je 7,4 od sto tač no od go vo ri lo. Bu du ći da su ima li sa mo 
če ti ri po nu đe na od go vo ra, stu den ti ko ji bi na su mič no iza bra li 
od go vor ima li bi šan su od dva de set pet od sto da tač no od go
vo re. U ovom slu ča ju iz gle da da je bo lje ne zna ti ni šta ne go 
zna ti ma lo.

Na ža lost, eko no mi ja se naj če šće ne uči ta ko na ko le džu. 
Ubr zo po što sam po čeo da pre da jem na Uni ver zi te tu Kor nel, 
ne ko li ko pri ja te lja ko ji ži ve u raz li či tim gra do vi ma po sla lo mi 
je ko pi je ka ri ka tu re Eda Ar na iz Nju jor ke ra, ko ja je pri ka za na 
na pret hod noj stra ni.

Ka ri ka tu re su oba ve šte nja. Ako lju di na la ze da su sme šne, to 
nam ot kri va ne što o na šem sve tu. Čak i pre Ar no ve ka ri ka tu re, 
pri me tio sam da svi de lu ju raz o ča ra no ka da im pri li kom upo
zna va nja na dru štve nim sku po vi ma ka žem da sam eko no mi sta. 
Po čeo sam da za pit ku jem za što je ta ko. Po što bi raz mi sli li, mno
gi su od go va ra li da su pre to li ko i to li ko go di na ima li pred met 
uvod u eko no mi ju „sa svim onim gro znim gra fi ko ni ma“.

Re la tiv no ma lo stu de na ta se od lu ču je da stu di ra eko no mi ju. 
A tek ne zna tan deo njih dok to ri ra. Ali ipak je na ve ći ni fa kul
te ta uvod u eko no mi ju, pre pun for mu la i gra fi ko na, na me njen 
toj ne znat noj ma nji ni.

Is hod to ga je da ve ći na stu de na ta ko ji ima ju taj pred met ne 
na u či mno go. Ka da do bi ju te sto ve za pro ve ru zna nja o osno va
ma eko no mi je šest me se ci od po čet ka se me stra, ne ma ju bit no 
bo lje re zul ta te od stu de na ta ko ji ni ka da ni su uči li taj pred met. 
To je ne ču ve no. Ka ko uni ver zi te ti mo gu da oprav da ju na pla
ći va nje ve li kih su ma nov ca za pre da va nja ko ja ne ma ju ni ka kvu 
vred nost?

Iz gle da da ne na u če ni osnov ne eko nom ske prin ci pe. Ako ste 
ika da po ha đa li ča so ve eko no mi je, bar ste ču li za iz raz „vred nost 
pro pu šte ne pri li ke“. Vred nost pro pu šte ne pri li ke u ne če mu 
či me se ba vi te je ste vred nost sve ga ono ga če ga se mo ra te od re ći 
da bi ste to do bi li. 

Da po ja sni mo: za mi sli te da ste do bi li bes plat nu ula zni cu za 
ve če ra šnji kon cert Eri ka Klep to na. Ne mo že te da je pre pro da te. 
Bob Di lan ta ko đe odr ža va kon cert ve če ras i to je je di na dru ga 
ak tiv nost o ko joj raz mi šlja te. Ula zni ca za Di la na ko šta če tr
de set fun ti i bi lo kog dru gog da na bi ste bi li sprem ni da pla ti te 
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Na rav no, mo že te ospo ri ti tu tvrd nju, ali ve ći na na la zi da je 
ona pri lič no tač na. Ako u Pre sto nu pi ta te ne ko ga ko jim pu tem 
tre ba da ide te, taj će se za u sta vi ti da vam po mog ne, ali u Pe ding
to nu vas mo žda ne će ni po gle da ti. U Lon do nu je pro sek za ra da 
vi sok i po sto ji bo gat iz bor onog či me lju di mo gu da se ba ve te 
je vred nost pro pu šte ne pri li ke ne či jeg vre me na ve o ma vi so ka. 
Za to se mo že i oče ki va ti da sta nov ni ci Lon do na br že po ka zu ju 
ne str plji vost.

Na zvao sam pi sme ne ra do ve svo jih stu de na ta „eko nom
skim pri rod nja štvom“ za to što su na dah nu ti pi ta nji ma na 
ka kva mo gu od go vo ri ti stu den ti ko ji uče uvod u bi o lo gi ju. 
Ako une ko li ko po zna je te te o ri ju evo lu ci je, za pa ža će te ono 
če ga ra ni je ni ste bi li sve sni. Ta te o ri ja ot kri va gra đu i obra
sce u sve tu ko ji vas pod sti ču da ih pre po zna je te i raz mi šlja te 
o nji ma.

Re ci mo, evo uobi ča je nog dar vi nov skog pi ta nja: za što su 
kod ve ći ne kič me nja ka muž ja ci ve ći od žen ki? Re ci mo, muž ja ci 
mor skog slo na mo gu bi ti du ži od šest me ta ra i te ški dve to ne i 
se dam sto ki lo gra ma – po put ve li kog auto mo bi la – dok žen ke 
ima ju sa mo od tri sta še zde set do pet sto pe de set ki lo gra ma.

Slič na pol na di mor fi ja pri met na je kod ve ći ne si sa ra. Dar vi
nov sko ob ja šnje nje je da su si sa ri naj če šće po li gam ni (što zna či 
da muž ja ci ima ju vi še od jed ne žen ke ako mo gu) te muž ja ci 
mo ra ju da se bo re ka ko bi do šli do žen ki. Muž ja ci mor skog 
slo na se sa ti ma tu ku na pla ži dok se je dan od njih, kr vav i is cr
pljen, ko nač no ne po vu če.

Po bed ni ci tih bor bi mal te ne ima ju mo no pol nad ha re mom 
od sto ti nu žen ki. To je dar vi nov ska na gra da pr vog re da i ob ja
šnja va za što su muž ja ci to li ko ve ći. Muž jak s mu ti ra nim ge nom 
za ve ći rast ima i ve ću ve ro vat no ću da po be di u bor ba ma od 
dru gih muž ja ka, što zna či da će nje go vi ge ni bi ti za stu plje ni ji 
u na red noj ge ne ra ci ji. Ukrat ko, muž ja ci su ta ko ve li ki za to što 
ma li muž ja ci ret ko uspe va ju da pri đu žen ka ma.

Ka da su Fe ra ro i Tej lo ro va po sta vi li isto pi ta nje gru pi od 
osam de set osam stu de na ta ko ji ni ka da ni su uči li eko no mi ju, 
17,2 od sto je tač no od go vo ri lo, što je dvo stru ko vi še od bro ja 
stu de na ta ko ji su uči li eko no mi ju, ali i da lje ma nje ne go da su 
slu čaj no po ga đa li od go vor.

Zbog če ga stu den ti eko no mi je ni su po sti gli bo lji re zul tat? 
Pret po sta vljam da je to zbog to ga što je vred nost pro pu šte ne 
pri li ke sa mo je dan od ne ko li ko sto ti na poj mo va ko ji ma pro
fe so ri za si pa ju stu den te to kom ti pič nog se me stra eko no mi je i 
on se pro sto iz gu bi u mno štvu ne ja snog. Ako mu stu den ti ne 
po sve te do volj no vre me na i ne pri me ne ga vi še pu ta na raz li či
tim pri me ri ma, ni ka da im ne će do spe ti do sve sti.

Ali Fe ra ro i Tej lo ro va nu de dru gu mo guć nost: da pro fe so ri 
ko ji pre da ju eko no mi ju ni sa mi ni su ovla da li prin ci pom vred
no sti pro pu šte ne pri li ke. Ka da su is tra ži va či po sta vi li isto pi ta
nje uzor ku od sto de ve de set de vet pro fe so ra eko no mi je, sa mo 
je 21,6 od sto iza bra lo pra vi od go vor; 25,1 od sto je mi sli lo da 
vred nost pro pu šte ne pri li ke od la skom na Klep to nov kon cert 
iz no si nu la fun ti; 25,6 od sto ve ro va lo je da je če tr de set, a 27,6 
od sto sma tra lo je da iz no si pe de set.

Ka da su Fe ra ro i Tej lo ro va pre gle da li vo de će udž be ni ke za 
uvod u eko no mi ju, ot kri li su da ve ći na ne po sve ću je do volj no 
pa žnje poj mu vred no sti pro pu šte ne pri li ke da bi stu den ti mo gli 
da od go vo re na pi ta nje Di lan/Klep ton. Ta ko đe su pri me ti li da 
se taj po jam ne ob ra đu je str plji vo i te melj no u udž be ni ci ma 
iz nad uvod nog ste pe na i da se iz raz „vred nost pro pu šte ne pri
li ke“ čak ne po ja vlju je u in dek su vo de ćih ap sol vent skih mi kro
e ko nom skih udž be ni ka.

Ali vred nost pro pu šte ne pri li ke ob ja šnja va broj ne za ni mlji ve 
obra sce po na ša nja. Raz mi sli te, re ci mo, o broj nim pri met nim 
kul tu ro lo škim raz li ka ma iz me đu ve li kog gra da kao što je Lon
don i ma njih gra do va na se ve ru En gle ske. Za što su sta nov ni ci 
Pe ding to na če sto dr ski i ne str plji vi, dok su ži te lji Pre sto na dru
že lju bi vi i lju ba zni?
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ili du žeg re pa po či nje da nad vla da va ko rist od ve ćeg pri stu pa 
žen ka ma. Ta rav no te ža gu bi ta ka i ko ri sti ogle da se u ka rak te
ri sti ka ma pre ži ve lih muž ja ka.

Pri ča bi o lo ga je za ni mlji va. Ukla pa se. I de lu je tač no. Ne će te pri
me ti ti pol nu di mor fi ju kod mo no gam nih vr sta u ko ji ma muž ja ci 
i žen ke osta ju za jed no ce log ži vo ta. To je iz u ze tak ko ji po tvr đu je 
pra vi lo, u sta ro mod nom zna če nju gla go la po tvr di ti: ono pro ve ra
va pra vi lo. Po li ga mi ja na vo di na pret po stav ku da će muž ja ci bi ti 
krup ni ji. A muž ja ci ni su krup ni ji u od su stvu po li ga mi je. Re ci mo, 
bu du ći da su al ba tro si mo no gam na vr sta, te o ri ja pred vi đa da će 
muž ja ci i žen ke bi ti pri bli žno iste ve li či ne, što i je su.

Bi o lo ška te o ri ja o pol noj di mor fi ji je odr ži va. La ko se pam
ti i za ni mlji va je te se mo že is pri ča ti dru gi ma. Ako mo že te da 
pri ča te ta kve pri če i raz u me te zbog če ga ima ju smi sla, bo lje 
će te shva ti ti bi o lo gi ju ne go ako jed no stav no za pam ti te da pti
ce pri pa da ju kla si aves. Isti je slu čaj s usme nim ob ja šnje ni ma 
ute me lje nim na prin ci pi ma eko no mi je.

Slič no ob ja šnje nje va ži za ve li ki ra ši re ni rep pa u na. Is pi ti va
nja su po ka za la da pa u ni ce vi še vo le pa u no ve s du žim per jem 
na re pu, ko je se sma tra zna kom do brog zdra vlja jer muž ja ci s 
pa ra zi ti ma ne ma ju du go per je jar kih bo ja.

Ono što je pred nost ve li kog muž ja ka mor skog slo na i pa u na 
s du gač kim ra ši re nim per jem na re pu kao mu ških po je di na ca – 
pred sta vlja nji ho vu sla bost u okvi ru gru pe. Re ci mo, mor skom 
slo nu te škom dve to ne i se dam sto ki lo gra ma te že je da po beg
ne od ve li ke be le aj ku le, svog naj ve ćeg ne pri ja te lja. Ako bi svi 
muž ja ci mor skog slo na pre po lo vi li svo ju te ži nu, svi ma bi bi lo 
bo lje. Is hod sva ke bor be bio bi isti kao ra ni je, ali bi svi mo gli 
lak še da umak nu gra bljiv ci ma. Isto ta ko, ako bi svi pa u no vi 
ima li upo la kra će per je na re pu, žen ke bi bi ra le iste muž ja ke 
kao ra ni je, ali bi svi mo gli lak še da po beg nu gra bljiv ci ma. Ali 
muž ja ci mor skog slo na su za gla vlje ni sa svo jom ve li či nom a 
pa u no vi svo jim du gim per jem.

Na rav no, evo lu ci o ne bor be kod ra sa ne na sta vlja ju se bes
ko nač no. U ne kom tre nut ku, po ve ća na ra nji vost zbog ve li či ne 

Za što je muž jak mor skog slo na to li ko krup ni ji od žen ke?
Fo to gra fi ja: Sten Ra sel

Iz u ze tak ko ji po tvr đu je pra vi lo: muž ja ci i žen ke mo no gam nih al ba
tro sa su pri bli žno iste ve li či ne.
Fo to gra fi ja: Dej vid Le vin
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Ukrat ko, oso be nost ljud skog mo zga je da pri ma oba ve šte nja 
u na ra tiv nom ob li ku. Moj pi sme ni za da tak „eko nom sko pri rod
nja štvo“ ci lja upra vo na to. On na la že da na slov sva kog stu dent
skog ra da bu de pi ta nje. Iz tri raz lo ga, ot krio sam da je ko ri sno 
da zah te vam da stu den ti po sta ve naj za ni mlji vi je pi ta nje ko je 
mo gu. Pr vo, da bi do šli do onog ko je je za ni mlji vo, mo ra ju da 
raz mi sle o broj nim pret hod nim pi ta nji ma, što je sa mo po se bi 
ko ri sno is ku stvo. Dru go, stu den ti ko ji smi sle za ni mlji vo pi ta nje 
se vi še za ba vlja ju dok pi šu rad i po sve ću ju mu vi še ener gi je. I 
tre će, stu den ti ko ji po sta ve za ni mlji vo pi ta nje pre će is pri ča ti 
dru gi ma za to. Ne će te za i sta shva ti ti ne ku ide ju ako ne mo že te 
da je iz ne se te iz van uči o ni ce i upo tre bi te. Ali ka da je jed nom 
sa mi upo tre bi te, osta je va ša za u vek.

Prin cip is pla ti vo sti

Kru na svih eko nom skih na če la je prin cip is pla ti vo sti. To zna či 
da bi tre ba lo da se upu sti te u od re đe ni po du hvat ako, i sa mo 
ako je do dat na ko rist ve ća od do dat nog tro ška. Ni je li to ve o ma 
jed no sta van prin cip? Ali ni je uvek la ko pri me ni ti ga.

Pr vi pri mer. Spre ma te se da ku pi te bu dil nik za de set fun ti 
u obli žnjoj pro dav ni ci u stu dent skom gra du ka da vam 
pri ja telj ka že da taj isti sat ko šta pet fun ti u pro dav ni ci u 
cen tru. Ho će te li oti ći do cen tra i ku pi ti sat za pet fun ti? 
Ili će te ga ku pi ti u stu dent skom gra du? U oba slu ča ja, 
mo ra te da po ša lje te bu dil nik kod pro iz vo đa ča na po prav
ku ako se po kva ri u ga rant nom ro ku.

Na rav no, ne po sto ji uni ver zal no ta čan ili po gre šan od go vor. 
Sva ka oso ba mo ra da od me ri re le vant ne tro ško ve i do bi ti. Ali 
ka da pi ta mo lju de šta bi ura di li u ta kvoj pri li ci, ve ći na od go vo ri 
da bi ku pi la sat u pro dav ni ci u cen tru.

Ve ći na pre da va nja uvo da u eko no mi ju (a ni moj ni je bio 
iz u ze tak u ra nim da ni ma) ne osla nja se mno go na pri ču. Ume
sto to ga, stu den ti se oba si pa ju for mu la ma i gra fi ko ni ma. Ma te
ma tič ki for ma li zam bio je ve o ma zna ča jan iz vor in te lek tu al nog 
na pre do va nja u eko no mi ji, ali se ni je po ka zao kao de lo tvo ran 
pod sti caj za pri vla če nje no vaj li ja na šoj te mi. Osim za stu den te 
in že njer stva i ša či cu dru gih s is crp nim po zna va njem ma te
ma ti ke, ve ći na stu de na ta ko ji po ku ša va ju da uče eko no mi ju 
uglav nom po sred stvom for mu la i gra fi ko na ni ka da ne uspe va 
uisti nu da do stig ne na čin raz mi šlja nja po znat kao „eko nom
sko raz mi šlja nje“. Naj ve ći broj njih ula že to li ko tru da da shva ti 
ma te ma tič ke po je di no sti te im pro mak ne in tu i ci ja iza eko nom
skih ide ja.

Ljud ski mo zak je ne ve ro vat no pri la go dljiv or gan ko ji ima 
spo sob nost da pri ma no va oba ve šte nja u broj nim raz li či tim 
ob li ci ma. Ali in for ma ci je lak še do pi ru do mo zga u od re đe nim 
ob li ci ma. U ve ći ni slu ča je va, stu den ti uz ve li ke te ško će shva ta ju 
for mu le i gra fi ko ne. Ali, bu du ći da se na ša vr sta raz vi ja la kao 
pri po ve dač ka, go to vo svi ma je lak še da pri me od go va ra ju ća 
oba ve šte nja u na ra tiv nom ob li ku.

Slu čaj no sam to shva tio pre dva de se tak go di na na uni ver
zi te tu, ka da sam uče stvo vao u pro gra mu „pi sa nja o di sci pli na
ma“, in spi ri sa nom is tra ži va njem ko je je ot kri lo da se naj bo lje 
na u či ono što se za pi še. Kao što su Vol ter Dojl i Ke ti Kar ter, 
dvo je za go vor ni ka te o ri je na ra tiv nog uče nja, na pi sa li: „U su šti
ni, na ra tiv na per spek ti va ot kri va da ljud ska bi ća ima ju uni
ver zal nu sklo nost da ’pri ča ju’ svo ja is ku stva, od no sno da da ju 
na ra tiv no tu ma če nje oba ve šte nji ma i do ži vlja ji ma.“ Psi ho log 
Dže rom Bru ner, još je dan za go vor nik te o ri je na ra tiv nog uče nja, 
pri me tio je da „de ca sve pre tva ra ju u pri če i da, ka da po ku ša va ju 
da na đu smi sao u svom ži vo tu, po se žu za is pri ča nom ver zi jom 
svog is ku stva kao te me ljom za da lje raz mi šlja nje… Ako ne na đu 
ne što u na ra tiv noj struk tu ri, to i ne za pam te do bro za to što ni je 
pod lo žno da ljem raz mi šlja nju.“
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na jed nom. Mo že te ušte de ti če tr de set fun ti na pu tu za 
Pa riz ko ji ko šta sto fun ti, ili pe de set fun ti na pu tu do 
To ki ja ko ji ko šta hi lja du. Na kom pu to va nju će te is ko
ri sti ti va u čer?

Go to vo svi tač no od go va ra ju da bi ga is ko ri sti li na pu tu 
za To kio za to što bi ta ko ušte de li pe de set fun ti, što je bo lje 
od če tr de set. Ali či nje ni ca da su svi tač no od go vo ri li ne zna či 
da ni je bi lo po treb no da se to pi ta nje po sta vi. Ako vam je cilj 
da osnov ni poj mo vi po sta nu deo va šeg prak tič nog zna nja, to 
mo že te po sti ći sa mo an ga žo va njem i po na vlja njem.

Iza brao sam pi ta nja u ovoj knji zi ne sa mo za to što su mi 
za ni mlji va već za to što ak tiv no uklju ču ju naj va žni je prin ci pe 
osno va eko no mi je. Na dam se da će vam knji ga pred sta vlja ti 
lak, čak i za ni mljiv, na čin da na u či te te prin ci pe. A bu du ći da 
su pi ta nja in te re sant na a od go vo ri krat ki, to pred sta vlja ju za ni
mlji ve te me za raz go vor.

Svo jim stu den ti ma go vo rim da bi svo je od go vo re na pi ta nja 
tre ba lo da do ži vlja va ju kao in te li gent ne hi po te ze po god ne za 
da lje usa vr ša va nje i is pro ba va nje. Ona ne bi tre ba lo da pred sta
vlja ju po sled nju reč. Ka da smo Ben Ber nan ki i ja sta vi li pri mer 
s Bra je vom azbu kom na ban ko ma ti ma na kol skim pri la zi ma u 
udž be nik za uvod u eko no mi ju, ne ko ki van po slao mi je imejl 
i ob ja snio da je Bra je va azbu ka oba ve zna po za ko ni ma o in va
li di te tu. Po slao mi je i link za veb stra ni cu ko ja to po tvr đu je. I 
za i sta po sto ji zah tev da svi ban ko ma ti ima ju Bra je vu azbu ku, 
čak i oni na kol skim pri la zi ma. Bra je va azbu ka na ban ko ma ti
ma na kol skim pri la zi ma mo že bi ti ko ri sna u ret kim pri li ka ma 
ka da sle pa oso ba tak si jem do đe do auto ma ta, a ne že li vo za ču 
da ot kri je PIN.

Na pi sao sam čo ve ku ka ko ja svo jim stu den ti ma go vo rim da 
ne mo ra ju tač no da od go va ra ju na pi ta nja. Ali ta ko đe sam ga 
za mo lio da raz mi sli o okol no sti ma pod ko ji ma je ta kav za kon 
usvo jen. Da li bi bio usvo jen da je bi lo mno go sku plje zah te va ti 

A sa da raz mi sli te o ovom pi ta nju:

Dru gi pri mer. Spre ma te se da ku pi te lap top za hi lja du 
dve sta pet fun ti u obli žnjoj pro dav ni ci u stu dent skom 
gra du. Mo že te da ku pi te isti ta kav u cen tru gra da za hi lja
du dve sta fun ti (a bez ob zi ra na to gde ga ku pi te, do bi ja te 
istu ga ran ci ju i mo ra te da ga po ša lje te kod pro iz vo đa ča 
na po prav ku ako se po kva ri). Gde će te ku pi ti lap top?

U ovom slu ča ju ve ći na lju di od go va ra da bi ga ku pi la u obli
žnjoj pro dav ni ci. To sa mo po se bi ni je po gre šan od go vor. Ali 
ako se za pi ta mo šta bi ra ci o nal na oso ba uči ni la u oba slu ča ja, 
prin cip is pla ti vo sti na la že da bi oba od go vo ra tre ba lo da gla se 
isto. Ipak je u oba slu ča ja ko rist od od la ska do cen tra gra da pet 
fun ti – ko li či na fun ti ko je će te ušte de ti. A tro šak je ko li ko god 
da vred nu je te gnja va žu od la ska do gra da. To je ta ko đe isto u 
oba slu ča ja. A ako su i tro šak i do bit jed na ki u oba slu ča ja, on da 
bi i od go vor tre ba lo da bu de isti.

Me đu tim, ve ći na lju di sma tra da ušte da od pe de set od sto 
ku po vi nom bu dil ni ka u cen tru ne ka ko pred sta vlja ve ću do bit 
od ušte de sa mo pet fun ti na lap to pu od hi lja du dve sta pet fun ti. 
Ali to ni je is pra van na čin raz mi šlja nja. Raz mi šlja nje u pro cen
ti ma je raz bo ri to u dru gim pri li ka ma, ali ne i u ovoj.

Da kle, oči gled no je da bi tre ba lo da od me ri te tro ško ve i 
do bi ti. Ka da vi di te ka ko prin cip is pla ti vo sti funk ci o ni še u iz ne
na đu ju ćem pri me ru, mo ći će te da is pri ča te za ni mlji vu pri ču. 
Po sta vi te ova pi ta nja pri ja te lji ma i vi di te šta će oni re ći. Ti raz
go vo ri će pro du bi ti va še raz u me va nje prin ci pa is pla ti vo sti.

Čim stu den ti ma po ka žem pri me re ko ji do ka zu ju uop šte ni 
prin cip, za dam im ve žba nja ko ja iz i sku ju da sa mi pri me ne taj 
prin cip. Evo pi ta nja ko je im po sta vim od mah na kon pri me ra s 
bu dil ni kom i kom pju te rom:

Tre ći pri mer. Pred sto je vam dva slu žbe na pu to va nja i 
ima te va u čer s po pu stom ko ji mo že te upo tre bi ti sa mo 
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Zbog če ga pro iz vo di ima ju na ro či te ob li ke? Ni je dan pa me tan 
od go vor na to pi ta nje ni je pot pun bez bar po sred nog po zi

va nja na prin cip is pla ti vo sti. Re ci mo, ob ja šnje nje Bi la Ti džo je o 
Bra je voj azbu ci na ban ko ma ti ma na kol skim pri la zi ma po či va 
na tom prin ci pu. Pro iz vo đa či sta vlja ju Bra je vu azbu ku na auto
ma te na kol skim pri la zi ma za to što je tro šak pro iz vod nje dve 
raz li či te vr ste ban ko ma ta ve ći od bi lo ka kve ra zum ne pro ce ne 
ko ri sti ko ja bi iz to ga pro is te kla.

Uzev ši uop šte no, pro iz vo đa či ne ma ju pod sti caj da do da ju 
ka rak te ri sti ke pro iz vo du uko li ko to ne po ve ća va nje go vu vred
nost u oči ma po tro ša ča; dru gim re či ma, uko li ko po tro šač ne ma 
ko ri sti od pro iz vo da vi še ne go što je po treb no da se po kri ju 
tro ško vi. U go to vo svim slu ča je vi ma, di zajn pro iz vo da zah te va 
kom pro mis iz me đu ka rak te ri sti ka ko je će naj vi še za do vo lji ti 
po tro ša če i po tre be svih pro da va ca da odr ža va ju do volj no ni ske 
ce ne da bi osta li kon ku rent ni. 

Taj kom pro mis je le po ilu stro van raz vo jem ka rak te ri sti ka 
auto mo bi la. Svo ja pr va ko la sam ku pio dok sam bio stu dent, 
u pro le će 1961. Ma li oglas ko ji me je od veo do njih gla sio je 
ot pri li ke ova ko: „Pon ti jak čif an 1955, dvo ja vra ta, osam ci lin
da ra, ra dio, gre ja nje, me njač, 375 do la ra ili naj bo lja po nu da.“ 

Bra je vu azbu ku na auto ma ti ma na kol skim pri la zi ma? Go to
vo sam si gu ran da ne bi. Či nje ni ca je da nje go vo po sta vlja nje 
ni je iz i ski va lo ni ka kav do dat ni tro šak. A bu du ći da ni ko me ne 
šte ti, a po vre me no mo že bi ti ko ri sno, za ko no dav ci ma je bi lo u 
in te re su da to zah te va ju, što im je na kra ju go di ne omo gu ći lo 
da ka žu da su uči ni li ne što ko ri sno. U ovom slu ča ju, ob ja šnje
nje go spo di na Ti džo je ima vi še smi sla od onog ko je je po nu dio 
moj kiv ni do pi snik. Ali u dru gim slu ča je vi ma sva ka ko po sto je 
bo lji ili slo že ni ji od go vo ri.

Da kle, kri tič ki pro či taj te od go vo re na pi ta nja. Mo žda ima te 
lič no is ku stvo ko je će vam omo gu ći ti da ih do pu ni te. Re ci
mo, vla snik jed ne pro dav ni ce ven ča ni ca mi je re kao da je još 
je dan raz log što se mla de ra di je od lu ču ju za ku po vi nu ume sto 
za iz najm lji va nje ven ča ni ca to što one mo gu da bu du uske u 
stru ku i če sto iz i sku ju znat ne po prav ke ko je ne bi mo gle ta ko 
la ko da se vr še na ha lji na ma za iz najm lji va nje. To je tač no, ali 
ne po ni šta va su štin sko eko nom sko raz mi šlja nje u ob ja šnje nju 
ko je je da la Dže ni fer Dal ski.

Prvo poglavlje

Pra vo u ga o ni te tra pa ci za mle ko i ci lin drič ne 
li men ke za osve ža va ju će na pi ta ke

Eko no mi ja di zaj na pro iz vo da
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kim auto mo bi li ma pre se dam de se tih go di na, ubr zo su po sta li 
naj tra že ni ji.

Me đu tim, po čet kom osam de se tih su se ce ne naf e sta bi li
zo va le u ap so lut nim iz no si ma i za pra vo su opa le u od no su na 
dru ge pro iz vo de. Do 1999. ce na ga lo na naf e je iz no si la do lar 
i če tr de set cen ti, što je u re al nim iz no si ma ma nje od tri de set 
osam cen ti sre di nom 1973. (što zna či da se za do lar i če tr de set 
cen ti 1999. mo glo ku pi ti ma nje do ba ra i uslu ga ne go za tri de set 
osam cen ti 1973). Sto ga ni je iz ne na đu ju će što je ve li či na mo to ra 
po no vo po če la da se po ve ća va de ve de se tih go di na.

Po što je po sled njih go di na ce na naf e po no vo po če la da se 
po ve ća va, vi dljiv je po vra tak obra za ca iz se dam de se tih. Re ci mo, 
čak pre ne go što je ce na po ga lo nu do sti gla ce nu od tri do la ra u 
SAD, Ford je ob u sta vio pro iz vod nju svog naj ve ćeg sport skog 
mo de la eks kur sion, še sna est ki lo me ta ra po ga lo nu, te škog tri sta 
če tr de set ki lo gra ma. Hi bri di ko ji tro še ma nje go ri va su tre nut no 
to li ko tra že ni da ih pro dav ci če sto pro da ju po vi šim ce na ma od 
onih u ce nov ni ku.

Ukrat ko, u di zaj nu pro iz vo da po sto ji obra zac uslo vljen prin
ci pom is pla ti vo sti. Da po no vi mo, taj prin cip na la že da ne što 
tre ba pred u ze ti ako, i sa mo ako je do bit bar jed na ka tro šku. 
Da kle, ka rak te ri sti ke u di zaj nu pro iz vo da ne bi tre ba lo do da va
ti uko li ko do bit (me re na do dat nom su mom ko ju su po tro ša či 
sprem ni da pla te za njih) ni je bar jed na ka tro šku (me re nom 
do dat nim tro ško vi ma ko ji ma se pro iz vo đa či iz la žu do da va njem 
tih ka rak te ri sti ka).

Taj prin cip je ta ko đe vi dljiv u raz vo ju me nja ča br zi na. Ruč
ni me njač na mom pon ti ja ku iz 1955. go di ne imao je sa mo tri 
br zi ne, što je u ono vre me bi la nor ma. Ruč ni me njač na ko li ma 
ko ja da nas vo zim ima šest br zi na. Pro iz vo đa či su la ko mo gli da 
ugra de pre no snik sa šest br zi na i 1955. Za što to ni su uči ni li?

Za to što su pro iz vo đa či mo ra li da od me re tro ško ve po bolj
ša nja pro iz vo da sa sprem no šću po tro ša ča da ih pla te. Što se 

Na rav no, da nas svi auto mo bi li ima ju gre ja nje, ali 1955. je mo glo 
da se bi ra. Mno gi auto mo bi li u ju žnoj Flo ri di gde sam ži veo 
ni su ima li gre ja nje. Me đu tim, čak je i ta mo vre me ta kvo da 
bi gre ja nje bi lo do bro do šlo bar ne ko li ko da na sva ke zi me. Ali 
pri ma nja su on da bi la ma nja i mno gi kup ci su bi li sprem ni da 
se od rek nu tog luk su za ka ko bi pla ti li ma nje. U to vre me bi 
pro iz vo đač ko ji bi nu dio sa mo auto mo bi le s gre ja njem bio u 
opa sno sti da ga po ti snu kon ku ren ti ko ji nu de jef i ni je mo de le 
bez gre ja nja.

Me đu tim, ka ko su se pla te po ve ća va le, opa dao je broj ljudi 
ko ji su bi li sprem ni da pod no se hlad no ću ne bi li ušte de li. 
Ka da je po tra žnja za auto mo bi li ma bez gre ja nja pa la is pod 
od re đe ne tač ke, tr gov ci vi še ni su hte li da ih dr že u iz lo žbe nim 
sa lo ni ma. Mo gli su da ih na ba vlja ju kao sku plje po je di nač
ne po rudž bi ne, ali oči gled no ni ko ni je že leo da pla ti vi še za 
auto mo bil bez gre ja nja. Na kra ju su ta kvi auto mo bi li pre sta li 
da se pro iz vo de.

Moj pr vi auto mo bil s mo to rom od osam ci lin da ra bio je 
naj če šći iz bor ku pa ca 1955, po što je je di ni dru gi imao šest ci lin
da ra. Pred nost mo to ra s osam ci lin da ra je u to me što omo gu
ća va pri met no bo lje ubr za nje od onog sa šest. Imao je i do dat ni 
tro šak, po red ve će ku pov ne ce ne, jer je tro šio vi še go ri va. Ali 
ben zin je u to vre me još bio jef in.

A on da su usle di la arap ska em bar ga na naf u se dam de
se tih go di na. Ce na naf e ko ja je iz no si la tri de set osam cen ti 
po ga lo nu sre di nom 1973. sko či la je na pe de set dva cen ta po 
ga lo nu ne što ka sni je te go di ne. Dru gi pre kid u snab de va nju 
1979. do veo je do ce ne od do la ra i de vet na est cen ti do 1980. 
go di ne. Zbog tog po sku plje nja, mno gi kup ci su za klju či li da 
bo lje ubr za nje mo to ra s osam ci lin da ra vi še ne is pu nja va zah
te ve prin ci pa is pla ti vo sti i ta kvi mo to ri su go to vo iš če zli. U 
Sje di nje nim Ame rič kim Dr ža va ma su još po sto ja li mo to ri sa 
šest ci lin da ra, ali oni s če ti ri, ko ji su se ret ko na la zi li u ame rič
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fri ži der ne go za mr zi vač, do bit od sve tla u fri ži de ru je znat no 
ve ća. Da kle, iako je tro šak sta vlja nja lam pi ce isti u oba slu ča ja, 
prin cip is pla ti vo sti na la že da je sve tlo ko ri sni je u fri ži de ru ne go 
u za mr zi va ču.

Na rav no, ne pri da ju svi po tro ša či istu vred nost ko ri sti od 
sve tla u za mr zi va ču. Uop šte no, pred nost ta kvih ka rak te ri sti ka 
– me re na sprem no šću lju di da pla te za njih – ima ten den ci ju 
po ve ća nja upo re do s ra stom pri ma nja. Ta ko prin cip is pla ti vo sti 
pred vi đa da po tro ša či s ve o ma vi so kim pri ma nji ma sma tra ju 
da do bit od sve tla u za mr zi va ču oprav da va do pun ski tro šak. I 
za i sta, fri ži der „subze ro pro 48“ ima sve tlo ne sa mo u za mr zi
va ču već i u odvo je noj fi o ci za led. Ce na tog ure đa ja? Dva na est 
hi lja da fun ti. „Subze ro pro 48“ je još je dan pri mer iz u zet ka 
ko ji po tvr đu je pra vi lo.

Za što lap to pi, za raz li ku od ve ći ne dru gih ure đa ja,  
ra de po elek trič nim stan dar di ma svih ze ma lja? (Min su Baj)

Elek trič ni si ste mi u SAD u do mo ve uglav nom is po ru ču ju stru ju 
od sto de set vol ti, a stan dard u Ve li koj Bri ta ni ji je dve sta če tr
de set vol ti. Ka blo vi za na pa ja nje lap tô pâ ima ju unu tra šnji tran
sfor ma tor, što zna či da lap to pi mo gu da ra de po oba stan dar da. 
Me đu tim, te le vi zo ri i fri ži de ri mo gu da ra de sa mo po stan dar
du za ko ji su pro iz ve de ni. Da bi se ame rič ki fri ži der ko ri stio u 
Ve li koj Bri ta ni ji, mo ra se ku pi ti po se ban tran sfor ma tor ko ji 
en gle ski na pon od dve sta če tr de set vol ti kon ver tu je u sto de set 
vol ti. Isto ta ko, da bi en gle ski te le vi zor ra dio u Ame ri ci, mo ra 
da se ku pi tran sfor ma tor ko ji na pon od sto de set vol ti pre tva ra 
u dve sta če tr de set vol ti. Zbog če ga ni su svi elek trič ni ure đa ji 
pri la go dlji vi kao lap to pi?

Struj ni na pon od dve sta če tr de set vol ti je ma lo jef i ni ji od 
sto de set, ali i ne znat no opa sni ji. U ve ći ni ze ma lja su vo đe ne 

tro ško va ti če, po što do da va nje sva ke br zi ne iz i sku je tro šak pra
vlje nja me nja ča, ce na auto mo bi la mo ra da bu de ve ća što vi še 
br zi na ima. Da li bi po tro ša či bi li sprem ni da pla te ve ću ce nu? 
Što se do bi ti ti če, vi še br zi na po bolj ša va ubr za nje i smanju je 
po tro šnju ben zi na. Da kle, od go vor za vi si od to ga ko li ko su 
po tro ša či sprem ni da pla te za ta kve pred no sti.

Uko li ko me njač ne ma bar dve, ili čak tri, br zi ne, auto mo bil 
bi je dva bio funk ci o na lan. (Da po sto ji sa mo jed na, ko ju bi ste 
iza bra li? Pr vu br zi nu? Dru gu?) Da kle, moj pon ti jak iz 1955. 
go di ne s tri br zi ne se oči gled no na la zio na mi ni ma li stič kom 
kra ju le stvi ce di zaj na. A bu du ći da smo da nas bo ga ti ji ne go 
1955, sprem ni smo da vi še pla ti mo za bo lje ubr za nje. Do dat ne 
br zi ne ta ko đe su po sta le pri vlač ni je za to što je go ri vo ko je šte de 
sku plje ne go što je bi lo. Sve te pro me ne za jed no ob ja šnja va ju 
za što su pre no sni ci s tri br zi ne ne sta li s tr ži šta.

Kao što pri me ri u ovom po gla vlju ob ja šnja va ju, isti prin cip 
is pla ti vo sti ko ji uti če na raz voj di zaj na auto mo bi la pri me nju je 
se na go to vo sve pro iz vo de i uslu ge. Pr va tri pri me ra po tvr đu ju 
pra vi lo da ne ka ka rak te ri sti ka ve ro vat no ne će bi ti do da ta pro
iz vo du uko li ko ne ma zna tan uti caj na ko rist od nje ga.

Za što se uklju či lam pi ca ka da otvo ri te fri ži der,  
ali ne i ka da otvo ri te za mr zi vač? (Ka rim Ab da la)

Eko nom ski pri rod njak je po tra žio od go vor na ovo pi ta nje zbog 
že lje da is pi ta re le vant ne tro ško ve i do bi ti. Ce na in sta li ra nja 
lam pi ce ko ja se auto mat ski uklju ču je ka da otvo ri te vra ta, u 
su šti ni je ista za oba odelj ka ovog kuć nog ure đa ja. To je ta ko đe 
ono što eko no mi sti na zi va ju fik snim tro škom, što u ovom slu
ča ju zna či da ne za vi si od to ga ko li ko će te pu ta otvo ri ti vra ta. 
Što se do bi ti ti če, sve tlo u tom odelj ku vam olak ša va da na đe
te ono što tra ži te. Bu du ći da ve ći na lju di da le ko če šće otva ra 
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Čak i ako se sa si gur no šću utvr di da ne ma ni ka kve vaj de 
od za klju ča va nja, sum njam da bi pro dav ni ca ima la ko ri sti od 
ku po vi ne vra ta bez bra ve.

In du strij ska vra ta se uglav nom pro da ju usta no va ma ko je 
ne ra de dva de set če ti ri sa ta. Ta kve usta no ve ima ju oprav dan 
raz log što že le vra ta s bra vom. Da kle, bu du ći da se ve ći broj 
in du strij skih vra ta pra vi s bra vom, ve ro vat no je jef i ni je da se 
sva vra ta pro iz vo de na isti na čin, baš kao što je jef i ni je da se 
Bra je va azbu ka sta vlja na sve ban ko ma te, čak i one na me nje ne 
kol skim pri la zi ma.

NE KA DA SU, kao što sle de ća dva pri me ra po tvr đu ju, ka rak te
ri sti ke di zaj na pro iz vo da uslo vlje ne za ko ni ma ge o me tri je.

Za što se mle ko pro da je u pra vo u ga o nim te tra pa ci ma,  
a osve ža va ju ći na pi ci u okru glim bo ca ma?

Go to vo sva am ba la ža za osve ža va ju će na pit ke je ci lin drič nog 
ob li ka, bez ob zi ra na to da li je od alu mi ni ju ma ili sta kla. A 
am ba la ža za mle ko, na ro či to pla stič na ili kar ton ska, go to vo uvek 
je pra vo u ga o nog pre se ka. Pra vo u ga o ni te tra pa ci eko no mič ni je 
is pu nja va ju pro stor od ci lin drič nih. Zbog če ga on da pro iz vo đa či 
osve ža va ju ćih na pi ta ka ko ri ste ci lin drič nu am ba la žu?

U slu ča ju alu mi ni jum ske am ba la že, je dan raz log ko ji ide u 
pri log ci lin drič nom ob li ku je ste to što bo lje pod no si pri ti sak 
ko ji stva ra ju ga zi ra ni na pi ci. Dru ga mo guć nost je što se osve
ža va ju ći na pi ci če sto pi ju di rekt no iz am ba la že i do dat ni tro šak 
od skla di šte nja ci lin drič ne am ba la že oprav dan je ti me što ona 
bo lje pri sta je u ša ku. Ti me se mo že ob ja sni ti za što je sta kle na 
am ba la ža za osve ža va ju će na pit ke ci lin drič nog ob li ka, iako bi 
kva drat na sta kle na bo ca la ko pod ne la pri ti sak ga zi ra nog na pit
ka. Ob lik am ba la že za mle ko ni je pri la go đen ša ci jer se ono 
naj če šće ne pi je iz te tra pa ka.

op se žne ras pra ve o to me ko ji si stem tre ba usvo ji ti, ali ka da je 
od lu ka jed nom do ne ta, to je iz i ski va lo ogrom no nov ča no ula
ga nje u iza bra ni si stem. Zbog to ga je ne re al no oče ki va ti da će 
dr ža ve usvo ji ti isti stan dard vol ta že u bli skoj bu duć no sti. I za to 
lju di ko ji pu tu ju iz jed ne ze mlje u dru gu sa svo jim ure đa ji ma 
mo ra ju da se po bri nu da ovi mo gu da ra de pod dru ga či jim 
na po ni ma.

Ako bi se u da ti ure đaj do dao unu tra šnji tran sfor ma tor, 
za da tak bi bio re šen, ali bi ure đaj bio sku plji. S ob zi rom na to 
da ve li ka ve ći na fri ži de ra, ma ši na za pra nje ru blja, te le vi zo ra 
i dru gih ure đa ja go to vo ni ka da ne na pu sti dr ža vu u ko joj su 
ku plje ni, be smi sle no je pod vr ga va ti se do dat nom tro šku ugrad
nje unu tra šnjih tran sfor ma to ra.

Lap top kom pju te ri su pred sta vlja li ra sip nič ki iz u ze tak, 
po go to vo ka da su tek po če li da se pro iz vo de. Pr vi kup ci su bi le 
ret ke oso be ko je no se svo je kom pju te re sa so bom i na do ma ća i 
na me đu na rod na slu žbe na pu to va nja. Za njih bi no še nje ka ba
stog tran sfor ma to ra na me đu na rod nim le to vi ma pred sta vlja lo 
ne pri hva tljiv te ret. Zbog to ga se lap to pi od po čet ka pro iz vo de 
s unu tra šnjim tran sfor ma to ri ma.

Za što pro dav ni ce pre hram be ne ro be ko je su otvo re ne dva de set 
če ti ri sa ta ima ju bra ve na vra ti ma? (Li na Bek, Ebo ni Džon son)

Mno go pro dav ni ca pre hram be ne ro be ra di dva de set če ti ri sa ta 
dnev no, tri sta še zde set pet da na go di šnje. Bu du ći da ni ka da ne 
za klju ča va ju, za što sta vlja ju vra ta s bra vom?

Na rav no, uvek je mo gu će da van red na okol nost pri mo
ra ta kvu pro dav ni cu na bar krat ko za tva ra nje. Re ci mo, uoči 
let njih po pla va u En gle skoj 2007, ži te lji mno gih gra do va su 
mo ra li da se eva ku i šu na br zi nu. A ni je ni po treb no is ti ca ti da 
bi ne za klju ča na pro dav ni ca u ko joj ne ma oso blja po sta la lak 
plen za lo po ve.
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me ta ra, ko je se pro da ju u go to vo svim de lo vi ma sve ta, go to vo je 
dva put ve ća (vi si na = dva na est cen ti me ta ra) od ši ri ne (preč nik 
= šest i po cen ti me ta ra). Pra vlje nje kra ćih i ši rih li men ki bi 
iz i ski va lo znat no ma nje alu mi ni ju ma. Pri me ra ra di, za iz ra du 
ci lin drič ne li men ke vi si ne 7,8 cen ti me ta ra i preč ni ka 7,6 cen
ti me ta ra upo tre bi lo bi se tri de set od sto ma nje alu mi ni ju ma 
ne go za li men ku stan dard ne ve li či ne, iako mo že da sa dr ži istu 
za pre mi nu. Ako je pro iz vod nja ni žih li men ki jef i ni ja, za što se 
osve ža va ju ći na pi ci i da lje pro da ju u vi šim?

Jed no mo gu će ob ja šnje nje je da su po tro ša či za va ra ni ver ti
kal nom ilu zi jom – op tič kom var kom do bro po zna tom psi ho lo
zi ma. Re ci mo, ve ći na lju di će na pi ta nje ko ja je od dve cr te na 
sle de ćem cr te žu du ža od luč no od go vo ri ti da je to us prav na. Ali, 
kao što la ko mo že te da se uve ri te, one su pot pu no jed na ke. 

Po tro ša či bi ne ra do ku po va li osve ža va ju će na pit ke u kra
ćim li men ka ma jer bi ve ro va li da sa dr že ma nje so ka. Me đu tim, 
ta kvo ob ja šnje nje bi pod ra zu me va lo da kon ku ren ci ja pro pu šta 

Ali čak i ka da bi ve ći na lju di pi la mle ko ne po sred no iz 
te tra pa ka, prin cip is pla ti vo sti pred vi đa da se ve ro vat no ne bi 
pro da va lo u am ba la ži ci lin drič nog ob li ka. Iako am ba la ža pra
vo u ga o nog ob li ka, ne za vi sno od sa dr ža ja, za u zi ma ma nje pro
sto ra, ušte da pro sto ra je va žni ja ka da je reč o mle ku ne go o 
osve ža va ju ćim na pi ci ma. Ve ći na osve ža va ju ćih na pi ta ka se u 
pro dav ni ca ma skla di šti na otvo re nim po li ca ma ko je su jef i
ne i či je odr ža va nje ne iz i sku je ni ka kve tro ško ve. A mle ko se 
is klju či vo skla di šti u ras hlad nim vi tri na ma ko je su sku pe, baš 
kao i nji ho vo odr ža va nje. Zbog to ga je pro stor u ras hlad nim 
vi tri na ma vred ni ji i otu da je is pla ti vi ja pra vo u ga o na am ba la ža 
za mle ko.

Za što je iz ra da alu mi ni jum skih li men ki za osve ža va ju će 
na pit ke sku plja ne go što bi tre ba lo? (Čarls Re ding)

Za da tak am ba la že za osve ža va ju ća pi ća je da u se bi sa dr ži teč
nost. Vi si na alu mi ni jum skih li men ki od tri sta pe de set pet mi li

Za u zet 
pro stor 

Da je am ba la ža za mle ko ci lin drič nog ob li ka, bi li bi nam po treb ni 
ve ći fri ži de ri. Stan dard ne li men ke osve ža va ju ćih na pi ta ka iz i ski va le bi ma nje alu

mi ni ju ma da su kra će i ši re.
Cr tež: Mik Sti vens
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opre mljen zvuč nim alar mom ko ji se ogla ša va ka da se pre ko ra či 
do zvo lje na br zi na. Sle de ći pri mer od no si se na pro iz vod ko ji 
od ra ža va stra te ško raz mi šlja nje pro iz vo đa ča o uti ca ju na ro či tih 
ka rak te ri sti ka di zaj na na upo tre bu pro iz vo da.

Za što se otvor za si pa nje ben zi na na ne kim auto mo bi li ma 
na la zi s le ve, a na dru gi ma s de sne stra ne? (Pe ti Ju)

Ve o ma je fru stri ra ju će ka da vo zi te iz najm lje ni auto mo bil, sta
ne te na pum pu kao što bi ste uči ni li da vo zi te svo ja ko la, i ta da 
ot kri je te da se otvor za si pa nje go ri va na la zi na su prot noj strani 

zgod nu pri li ku za pro fit. Od no sno, da je op tič ka var ka je di no 
što spre ča va po tro ša če da iza be ru kra će li men ke, kon ku rent ni 
pro dav ci bi mo gli da po nu de osve ža va ju će na pit ke u ta kvim 
li men ka ma i ja sno ob ja sne da sa dr že istu ko li či nu kao i one 
tra di ci o nal ne. A bu du ći da je pro iz vod nja kra ćih li men ki jef
ti ni ja, pro dav ci bi mo gli da pro da ju osve ža va ju će na pit ke po 
ni žim ce na ma i po kri ju sve tro ško ve. Da kle, kon ku rent ni pro
dav ci bi ima li pri li ke za la ku za ra du da je op tič ka var ka je di na 
pre pre ka.

Dru ga mo guć nost je da kup ci osve ža va ju ćih na pi ta ka da ju 
pred nost iz gle du vi še li men ke. Čak i ka da bi zna li da sa dr ži 
istu za pre mi nu pi ća kao kra ća ver zi ja, ipak bi bi li sprem ni da 
pla te ma lo vi še za nju, baš kao što su sprem ni da iz dvo je vi še 
za ho tel sku so bu s le pim po gle dom.

DI ZAJN PRO IZ VO DA ne kad od ra ža va so fi sti ci ra na raz mi
šlja nja o to me ka ko raz li či te ka rak te ri sti ke mo gu uti ca ti na 
po na ša nje ko ri sni ka. Re ci mo, ne ko ko že li da iz beg ne ka zne 
zbog br ze vo žnje će mo žda bi ti vo ljan da pla ti vi še za auto mo bil 

Vertikalna iluzija: iako nam se čini da je vertikalna površina duža, 
ona to nije.

Re do vi za ben zin bi li bi du ži da se go ri vo uvek to či s vo za če ve stra ne.
Cr tež: Mik Sti vens
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Iako se na Men het nu mo že te le fo nom na ru či ti tak si, da le
ko če šće se za u sta vlja u pro la zu. Da kle, tak si sti ma ide u pri log 
da im vo zi la bu du što uoč lji vi ja. Is tra ži va nja su po ka za la da je 
jar ko žu ta naj bo lja bo ja za tu svr hu. (Svo je vre me no se ve ro va lo 
da je cr ve na naj u oč lji vi ja, zbog če ga su va tro ga sna ko la far ba na 
u tu bo ju. Ali mno ga va tro ga sna ode lje nja u Ame ri ci po če la su 
da far ba ju svo ja vo zi la u žu to.)

Na Men het nu, za u zet tak si naj če šće vo zi sa mo jed nog put
ni ka i tak si sti ret ko ima ju ko ri sti od to ga što mo gu da vo ze 
vi še od če tvo ro. Zbog to ga tak si sti u Nju jor ku da ju pred nost 
ma njim auto mo bi li ma ko ji za do vo lja va ju nji ho ve po tre be i 
jef i ni ji su od ve ćih.

Obra zac po tra žnje tak si ja je dru ga či ji u pro seč nom ma lom 
gra du. Ve ći na lju di ima sop stve ne auto mo bi le za to što je to 
jef i ni je ne go na Men het nu, gde sa mo par king mo že da ko šta 
vi še od dve sta če tr de set do la ra me seč no. Bu du ći da se re la tiv no 
ma lo lju di u ma lim gra do vi ma osla nja na tak si, tak si sti ma se 
ne is pla ti da kr sta re uli ca ma. Ume sto to ga, mu šte ri je na ru ču ju 
tak si te le fo nom. Zbog to ga tak si sti u ma lim gra do vi ma ne ma ju 
ve li ke vaj de od far ba nja svo jih vo zi la u žu to.

Ne ko bi mo gao da se po bu ni i ka že da su tak si vo zi la u Nju
jor ku žu ta zbog grad skih pro pi sa. To je isti na, ali pod se ća na 
lju ti tog do pi sni ka ko ji mi je uka zao na to da se Bra je va azbu ka 
na la zi na ta ste ri ma ban ko ma ta na kol skim pri la zi ma za to što 
pro pi si ta ko na la žu. Ka da su tak si udru že nja usvo ji la pra vi lo o 
bo ji po sle in du strij skih skan da la, nji hov cilj je bio da obez be de 
lak na čin da put ni ci pre po zna ju li cen ci ra ne tak si je. Iza bra li su 
žu tu za to što je ta da ve ći na tak si vo zi la bi la te bo je. Hi po te za da 
su tak si vo zi la žu ta zbog ve će uoč lji vo sti te bo je pru ža ra zum
no ob ja šnje nje za što je ve ći na njih bi la te bo je pre ne go što je 
do ne sen za kon.

Tak si sti iz ma njih gra do va da ju pred nost glo ma zni jim vo zi
li ma za to što put ni ci ta mo naj če šće pu tu ju u gru pa ma. Stu den ti 
i dru gi ko ji ne ma ju sop stve ne auto mo bi le u ma njim gra do vi ma 

auto mo bi la. Pro iz vo đa či auto mo bi la bi mo gli da ot klo ne tu 
te ško ću sta vlja njem otvo ra za si pa nje go ri va na istu stra nu svih 
ko la. Za što to ne ura de?

U ze mlja ma po put Ame ri ke, u ko ji ma se vo zi de snom stra
nom pu ta, vo za či ma je lak še da skre nu de sno ne go le vo kroz 
sa o bra ćaj ko ji im ide u su sret. Zbog to ga ve ći na vo za ča si pa 
go ri vo na pum pa ma do ko jih sti žu skre ta njem ude sno. Za mi
sli te da se otvor za si pa nje go ri va uvek na la zi s vo za če ve stra ne. 
Vo za či bi u tom slu ča ju mo ra li da se par ki ra ju s de sne stra ne 
otvo re ne pum pe ka ko bi na pu ni li re zer vo ar. U špi cu bi sva 
me sta s de sne stra ne bi la za u ze ta, dok bi le va osta la pra zna.

Sta vlja nje otvo ra za si pa nje ben zi na na raz li či te stra ne od re
đe nih auto mo bi la zna či da će ne ka ko la mo ra ti da idu u le vi red. 
A ta kva do bit je da le ko ve ća od tro ška zbog po vre me nog par ki
ra nja s po gre šne stra ne pum pe u iz najm lje nom auto mo bi lu.

U NE KIM SLU ČA JE VI MA di zajn pro iz vo da je uslo vljen ne 
sa mo ti me ka ko će se da ti pro iz vod ko ri sti ti već i či nje ni com 
da pro iz vo đač te ži da po ša lje in for ma ci ju ko ri sni ku. I, kao što 
će sle de ća dva pri me ra po ka za ti, od re đe ni ob li ci su po god ni ji 
za pre no še nje oba ve šte nja ili su im tro ško vi pro iz vod nje ma nji 
od dru gih. 

Za što su sva tak si vo zi la na Men het nu u Nju jor ku žu ta,  
dok su u dru gim gra do vi ma ra znih bo ja? (An drej Čer no i va nov)

Po gle daj te Tri de set če tvr tu uli cu sa zgra de Em pa jer stejt u Nju
jor ku i mo že vam se uči ni ti da jar ko žu ti auto mo bi li stan dard ne 
ve li či ne či ne se dam de set od sto vo zi la na uli ci. Osim po vre me
nih lo tu sa ili lam bor dži ni ja, go to vo svi ti žu ti auto mo bi li su 
tak si vo zi la, uglav nom For do vi stan dard ni mo de li. U ma njim 
gra do vi ma ši rom sve ta, tak si vo zi la ni su žu ta i go to vo sva su 
ve li ki mo de li. Ot kud ta kva raz li ka?
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Za što se DVD-ovi pro da ju u mno go ve ćem pa ko va nju  
ne go CD-ovi, iako su iste ve li či ne? (La u ra Enos)

CDovi se u ve ći ni slu ča je va pro da ju u ku ti ja ma ši ri ne sto če tr
de set osam mi li me ta ra i vi si ne sto dva de set pet mi li me ta ra. 
Na su prot to me, DVDovi se pro da ju u pa ko va nji ma ši ro kim sto 
tri de set pet mi li me ta ra i sto de ve de set je dan mi li me tar vi so kim. 
Za što se ko ri ste dru ga či ja pa ko va nja za di sko ve iste ve li či ne?

Ma lo ko pa nja ot kri va isto rij sko po re klo ta kve raz li ke. Pre 
po ja ve di gi tal nih CDova, mu zi ka se naj vi še pro da va la u ob li
ku gra mo fon skih plo ča ko je su pa ko va ne u uske omo te ši ri ne i 
vi si ne tri sta dva mi li me tra. Po li ce na ko ji ma su iz la ga ne plo če 
bi le su do volj no ši ro ke za dva re da ku ti ja za CD s pre gra dom 
iz me đu njih. Pro dav ci su iz be gli znat ne tro ško ve za me ne po li
ca za skla di šte nje i iz la ga nje za to što su ku ti je za CDove upo la 
uže od omo ta plo ča na či je su me sto do šle. 

Isti na čin raz mi šlja nja do veo je do di zaj na ku ti ja za DVDove. 
Pre ne go što su fil mo vi na DVDu po sta li po pu lar ni, go to vo svi 
klu bo vi za iz najm lji va nje fil mo va ima li su vi deoka se te u VHS 
for ma tu, pa ko va ne u ku ti je ši ro ke sto tri de set pet mi li me ta ra i 
vi so ke sto de ve de set je dan mi li me tar. Te ka se te su uglav nom 
re đa ne jed na po red dru ge ka ko bi se vi deo na slov. Pra vlje nje 
ku ti ja za DVDove u is toj ve li či ni omo gu ći lo je klu bo vi ma da 
ih iz la žu na po sto je ćim po li ca ma dok su po tro ša či bi li u pro ce su 
na vi ka va nja na nov for mat. A to što su bi le ku ti je iste ve li či ne 
kao one za VHS ka se te do pri ne lo je to me da fil mo vi na DVDu 
bu du pri vlač ni ji kup ci ma, bu du ći da su mo gli da ih re đa ju na iste 
po li ce u svom do mu na ko ji ma su ra ni je dr ža li VHS ka se te.

Za što se žen ska ode ća uvek za kop ča va s le ve stra ne,  
a mu ška s de sne? (Gor don Vajld, Kej ti Vi lers i dru gi)

Ni je iz ne na đu ju će što se pro iz vo đa či ode će pri dr ža va ju istih 
stan dar da za raz ne ka rak te ri sti ke ode će ko ju ku pu ju od re đe ne 

uglav nom ima ju ma la pri ma nja i zbog to ga im se is pla ti da se 
vo ze za jed no pa po de le tro ško ve za tak si. Pri me ra ra di, tak si sti 
s aero dro ma La Gvar di ja naj če šće vo ze sa mo jed nog put ni ka 
do Nju jor ka, dok tak si sti s lo kal nih aero dro ma naj če šće vo ze 
gru pe po če tvo ro i vi še.

Za što su por tre ti na ko va ni ca ma ra đe ni iz pro fi la,  
a na pa pir nim nov ča ni ca ma uvek an fas? (En dru Lek)

Ako u dže pu ima te sit niš s ne kim li kom, obra ti te pa žnju: svi 
li ko vi na svim ko va ni ca ma da ti su iz pro fi la. A sa da po gle daj te 
pa pir ni no vac u nov ča ni ku i ne će te vi de ti ni je dan pro fil. Na 
nov ča ni ca ma su svi por tre ti ura đe ni an fas. Ma njevi še, u svim 
ze mlja ma je ta ko: pro fi li na ko va ni ca ma i an fas na pa pir nim 
nov ča ni ca ma. Zbog če ga po sto ji ta kva raz li ka?

Kra tak od go vor bi gla sio da je, iako umet ni ci uglav nom da ju 
pred nost an fas por tre ti ma, te že na pra vi ti pre po zna tljiv an fas 
por tret na ko va ni ca ma zbog teh nič kih te ško ća gra vi ra nja na 
me ta lu. Re ljef ras po lo živ za por tre te na ko va ni ca ma uglav nom 
iz no si sa mo de lić cen ti me tra, zbog če ga je te ško ugra vi ra ti po je
di no sti neo p hod ne za la ko pre po zna tljiv an fas por tret. Na su
prot to me, li ce iz pro fi la se uglav nom la ko pre po zna je sa mo 
po si lu e ti. Po je di no sti po treb ne za pre po zna tljiv an fas por tret 
mo gu da se ugra vi ra ju na ko va ni ca ma, ali sa mo uz znat ne tro
ško ve. A br zo bi se iz li za le od ve li ke upo tre be.

Za što se pro fil ne sta vlja i na pa pir na te nov ča ni ce ako ga 
je lak še na pra vi ti i pre po zna ti? Za to što je an fas na pa pir nom 
nov cu zbog ve će slo že no sti te ži za fal si fi ko va nje.

PO SLED NJA DVA PRI ME RA u ovom po gla vlju po ka zu ju da 
se od re đe ne ka rak te ri sti ke di zaj na pro iz vo da ne mo gu raz u me ti 
uko li ko ne po zna je mo isto rij ske okol no sti.
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zde sna ima lo je smi sla ne sa mo zbog to ga što su se mu škar ci 
sa mi obla či li, već i za to što je ma nja ve ro vat no ća da se mač ko ji 
se po se že de snom ru kom s le vog ku ka za ka či za ko šu lju.

Da nas že ne ne tra že po moć po slu ge pri li kom ode va nja pa se 
po sta vlja pi ta nje za što je kop ča nje s le ve stra ne još stan dard za 
že ne. Jed nom usvo jen obra zac odo le va pro me na ma. U vre me 
ka da su se sve žen ske ko šu lje za kop ča va le sle va na de sno, bi lo bi 
opa sno da ne ki pro iz vo đač po nu di za kop ča va nje zde sna na le vo. 
Na kra ju kra je va, že ne su na vi kle da za kop ča va ju blu ze sle va 
na de sno i mo ra le bi da usvo je no ve na vi ke i spret nost ako bi se 
stan dard pro me nio. Osim te prak tič ne te ško će, ne kim že na ma 
bi mo žda bi lo i ne pri jat no da se po ja ve u jav no sti u blu za ma 
ko je se kop ča ju zde sna jer bi svi pret po sta vi li da no se mu ške 
ko šu lje.

gru pe. Me đu tim, čud no je što je stan dard ko ji je usvo jen za že ne 
pot pu no su pro tan od onog za mu škar ce. Da je po sre di pot pu
na slu čaj nost, to bi bi lo ne što sa svim dru go. Me đu tim, mu ški 
stan dard bi tre ba lo da bu de zgod ni ji i že na ma. Na kra ju kra je
va, oko de ve de set od sto svet skog sta nov ni štva – i mu ška ra ca i 
že na – de sno ru ko je, a nji ma je do ne kle lak še da za kop ča va ju 
dug mad s de sne stra ne. Za što se on da žen ska ode ća za kop ča va 
s le ve?

Ovo je pri mer u ko jem je isto ri ja za i sta va žna. Dug mad su 
se mo gla vi de ti sa mo na ru hu imuć nih ka da su po če la da se 
ko ri ste u se dam na e stom ve ku. U to vre me je vla dao obi čaj da se 
mu škar ci sa mi obla če, dok su se da me ode va le uz po moć so ba
ri ca. Žen sko kop ča nje sle va na de sno olak ša lo je po sao so ba ri
ca ma, ko je su uglav nom bi le de sno ru ke. Mu ško za kop ča va nje 

Isto ri ja je va žna ka da je reč o ode va nju.
Cr tež: Mik Sti vens


