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PRED GO VOR

Sre ća je kad sa za do volj stvom ideš na po sao
i s ra do šću se vra ćaš ku ći.

Na rod na mu drost

Vaš po kor ni slu ga se spre mio da pi še knji gu o to me ka ko ot po -
če ti „pra vi ži vot“, tj. ži vot ko ji bi bi lo mo gu će na zva ti Ži vot, a ne
„ži vo ta re nje“ ili „pre ži vlja va nje“, a sta vlja pod na slov „po sao kao
flert i flert kao po sao“. Zar ni je čud no? Raz mi sli mo o ovo me. Od
če ga se sa sto ji naš ži vot? Sa sto ji se od „lič nog“ i „dru štve nog“ ži -
vo ta. Ako po sto ji sa mo je dan od njih, to se on da i ne mo že na zva -
ti ži vot.

Do ne dav no smo svi mi, sta nov ni ci ze mlje u ko joj je „mno go
šu ma, po lja i re ka“, ima li sa mo je dan je di ni ži vot – „dru štve ni“.
„Lič ni“ ni je imao ni ko. Bar su od re đe na li ca či ni la sve mo gu će i
ne mo gu će da ta ko bu de. De te tu su mal te ne od ro đe nja sta vlja li
par če cr ve ne tka ni ne oko vra ta, za tim se sve od vi ja lo is klju či vo
pod bud nim okom. I od lu ka o raz vo du se do no si la na par tij skom
sa stan ku, a sa hra ne su bi le pom pe zno or ga ni zo va ne na dr žav ni ra -
čun. I gde je tu „lič ni ži vot“?
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Pa me tan čo vek se od li ku je zna njem o to me ka kve stva ri tre ba
da bu du; is ku san zna njem o to me ka kvo je re al no sta nje stva ri; a
ge ni ja lan – zna njem o to me ka ko da se one po pra ve.

Da ni jel De fo

A on da su u jed nom ča su uki nu li „dru štve ni ži vot“ i pred lo -
ži li nam „lič ni“ za uz vrat. Me đu tim, na po čet ku ni kom ni je bi lo ja -
sno šta s njim da ra di – bi la je to za bo ra vlje na ve šti na. Osim to ga,
po zna ta je stvar da se „lič ni ži vot“ ne je de, a sit glad nom ne ve ru je.
I svi su po če li da se „sna la ze“, „op sta ju“, i opet ni šta ni smo ima li od
ži vo ta. Jed ni su se ba ci li na tr go vi nu (naj u spe šni ji – ga som i naf tom),
osta li su pli va li ka ko su zna li i ume li. „A ko me je da nas la ko?!“ Jed -
no stav ni je re če no, pre šli smo u epo hu rob no- nov ča nih od no sa, a
ta mo ni kad ni je ni po sto jao ži vot – već sa mo stva ri, sa mo pa re.

Zva nič no iz ja vlju jem da je re zul tat sve ga ovo ga pra vo lu di lo
ko je je za go spo da ri lo u gla va ma sta nov ni ka Ru si je. Nje ga je iz ro -
dio stres, neo d re đe nost i ose ćaj be smi sle no sti sva kog „smi sla“. I to
se sta nje, dra gi mo ji, na zi va de pre si ja s ele men ti ma ank si o znih po -
re me ća ja. Go spo do-dru go vi iz Ru si je, ova di jag no za je po sta la naš
ži vot ni kre do – i to je, na ža lost, na uč na či nje ni ca. Ako ne ko sma -
tra da je sreć ni iz u ze tak – od nje ga do psi hi ja trij ske bol ni ce ni je da -
le ko. Osta li, ne is pu štaj te iz ru ku ovu knji gu – mo že ve o ma da vam
za tre ba.

Ka ko or ga ni zo va ti, gra di ti svoj ži vot, sta ra ti se o nje mu – tre -
ba lo bi da se uči u ško li. Ta bli ca mno že nja je sva ka ko do bra stvar,
ne sum nji vo je ko ri sno zna ti pra vo pis. Ali, slo ži će te se, ži vot je ne -
što da le ko va žni je i slo že ni je. Ako se čo vek ne na u či da ži vi pra vil -
no (tj. efi ka sno i sa smi slom), on će pa ti ti i mu či će se i tu ne će mo ći
da mu po mog nu ni arit me ti ka ni kra sno pis. A s ob zi rom da nas ni -
su na u či li, ne ma dru ge ne go da se sa mi obra zu je mo, da ta ko ka žem,
u ho du. Za nas sa me je od ži vot nog zna ča ja da pre sta ne mo s tom
po gre šnom prak som uni šta va nja sop stve nog ži vo ta i da na kra ju
kra je va uskla di mo obe nje go ve stra ne – i „lič nu“ i „dru štve nu“.

Andre j  V.  Kurpatov
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Tre ba ži ve ti jed no stav ni je, tre ba ži ve ti ve se li je! Ali, ka ko to
po sti ći?! – To i je ste pi ta nje. Ako je po sao, da kle dru štve ni ži vot,
ne što što nas raz dra žu je, is cr plju je i što mr zi mo, on da će nam ovaj
deo ži vo ta bi ti mu čan! Ako se pak pre ma fler tu, tj. pre ma or ga ni -
za ci ji svog „lič nog ži vo ta“, od no si mo ne mar no, kao pre ma ne če -
mu ma lo zna čaj nom, što nas se ne ti če di rekt no – i re zul tat će bi ti
od go va ra ju ći. Ozbilj nost u or ga ni za ci ji lič nog ži vo ta i la ko ća ve za -
na za na pre dak u ka ri je ri – ve o ma su va žne stva ri. U su prot nom,
„pre go re će mo na po slu“, a s dru ge stra ne, do bi će mo ta kav „lič ni
ži vot“ sa svim mo gu ćim tr za vi ca ma, sva đa ma, pat nja ma i vul kan -
skim erup ci ja ma, da bi bo lje bi lo da ga ni kad ni smo ni ima li.

Ra zum na kra ju uvek pre vla da, čak i ka da ga ogra ni ča va ju i
pot ce nju ju, jer bez nje ga ni je mo gu će ži ve ti.

Ana tol Frans

Raz mi sli te sa mo o to me ko li ko sna ge i zdra vlja od u zi ma nor -
mal nom, pro seč nom čo ve ku nje gov ne a de kvat no or ga ni zo van
„lič ni ži vot“! A ko li ko ne ra va on po tro ši na mu če nja (naj ra zli či ti -
je vr ste i kva li te ta) ve za na za po sao, ka ri je ru, kra će – „dru štve ni
ži vot“! Ako se stva ri u ko re nu ne pro me ne, na ći će mo se na kra ju
iz me đu če ki ća i na kov nja, sa svim po sle di ca ma ko je iz to ga mo gu
da pro is tek nu!

Mi se i sta ra mo da me nja mo stva ri! Svom sna gom se tru di -
mo da se ne ka ko oslo bo di mo svih tih sva ko dnev nih stre so va, hro -
nič nog ne za do volj stva ra dom i lič nim ži vo tom! Me đu tim, je di no
po sti že mo da se ne ve ro vat no upor no vra ća mo pre đa šnjoj ne sre ći i
pat nji. Sa mo što po mi sli mo da smo sve shva ti li, da je sve do šlo na
svo je me sto, da ko nač no po či nje sre ćan ži vot, kad od jed nom, gle,
po no vo ni šta ne va lja!

Pri če mu iz gle da kao da od go vor na pi ta nje „ka ko ži ve ti jed -
no stav ni je i ve se li je?“ le ži ne gde na po vr ši ni, kao da ni smo ume li
da po mno ži mo dva i dva. Ne mo že bi ti da nam je ži vot bio dat, a
da ni smo us pe li da ga or ga ni zu je mo na pri hva tljiv i lep na čin! Ali,
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ko ja su to pra vi la or ga ni za ci je pra vog ži vo ta? Ka ko po sti ći da u
na šem i lič nom i dru štve nom ži vo tu sve bu de ka ko tre ba – da bu -
de i ko ri sno i pri jat no? O ovoj or ga ni za ci ji „pra vog ži vo ta“ će mo
i go vo ri ti. U su šti ni, za da tak ni je te žak – kre ni s tim da po sao do -
ži vlja vaš kao flert, a da ti flert ne bu de po vr šna ve za, i ima ćeš uspe -
ha u sve mu.

Andre j  V.  Kurpatov
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U M E  S T O  U V O  D A

TRI NAJ VA ŽNI JA
PA RA DOK SA

Pre ne go što pre đe mo na taj ne ve šti ne uspe šne or ga ni za ci je ži vo -
ta ko je su naj ak tu el ni je za na šu te mu, tre ba da shva ti mo tri naj va -
žni ja pa ra dok sa. Onaj ko bu de raz u meo su šti nu ovih pa ra dok sa,
mo že slo bod no da sma tra da je mu je sre ća na do mak ru ke, a da će
mu ži vot bi ti sre đen usko ro i za u vek. Za pra vo, či ta va ova knji ga i
je ste po sve će na to me ka ko ove pa ra dok se ostva ri ti u prak si. Ali,
pr vo o sa mim pa ra dok si ma.

P a  r a  d o k s  k a  r i  j e  r e

Poč ni mo od pa ra dok sa ka ri je re, od onog što na zi va mo „dru -
štve ni ži vot“ ili po sao, ži vot no de lo i slič no. Uobi ča je no je mi šlje -
nje da je ka ri je ra mu ška stvar, u kraj njoj li ni ji da „ni je žen ska“.
Me đu tim, te ško da ono ima oprav da nja. Sva ki čo vek je vi še stra no
bi će; on po se du je mno go ži vot ne ener gi je, ko ju tre ba sa smi slom
po tro ši ti. Ako ne ko mi sli da s uspe hom se be mo že da ogra ni či, na
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pri mer, sa mo na po ro di cu, grd no se va ra. Šta u tom slu ča ju ra di ti
s po tre bom za ko mu ni ka ci jom, za sa zna va njem no vog, za stva ra -
njem ne čeg što bi ra do va lo i ra zum i sr ce?

Ako je dan od su pru žni ka (če šće je to že na) do ne se od lu ku da
je po ro di ca nje gov glav ni po sao u ži vo tu, on će se tru di ti da u njoj
za do vo lji sve po tre be na ko je smo ma lo pre uka za li (i ne sa mo
njih). Onaj dru gi su pru žnik (u na šem dru štvu je to če šće muž) će u
tom slu ča ju bi ti pri nu đen da se pot pu no po sve ti po slu ka ko bi fi -
nan sij ski obez be dio po ro di cu. Ja sno je da za ko mu ni ka ci ju u okvi -
ru po ro di ce ne će ima ti ni sna ge, ni vre me na, ni po seb nog ela na, i
za to će od go va ra ju ća oče ki va nja nje go ve „dru ge po lo vi ne“ is pa sti
uza lud na. Šta vi še, dru ga po lo vi na će se ose ti ti us kra će nom: „On se
ta mo dru ži, upo zna je no ve lju de, za ba vlja se, a za me ne ne ma vre -
me na!“ Ni ču žal be, uvre de, za tim sva đe, skan da li, i na kra ju – ne -
ma ni šta od „po ro dič ne sre će“. I šta je smi sao sve ga ovog? Ko me
je do ne lo sre ću to što su „oba ve ze bi le po de lje ne“?

Na rav no, oba ve ze mo gu da se po de le. Me đu tim, ne sme da
se za bo ra vi da osim oba ve za ko je ima ju lju di, ži va i ose ćaj na stvo -
re nja, po sto je još i nji ho ve po tre be. Eto za to je to li ko va žno da i
oba ve ze bu du ras po de lje ne i po tre be do stoj no za do vo lje ne. U su -
prot nom se na jed nog su pru žni ka ob ru ša va ju ne sa mo oba ve ze
ma te ri jal nog osi gu ra nja po ro di ce već i za ba ve onog dru gog su pru -
žni ka, ko me je, dok pr vi ska pa va, do sad no, i ko ji tu gu je u svo ja
če ti ri zi da. Na rav no, ma lo ko mo že da iz dr ži ova kav pri ti sak.

Po sao, ka ri je ra, ni je sa mo je dan od na či na sa mo re a li za ci je
čo ve ka (ne za vi sno od po la), to je pre sve ga sred stvo za po di za nje
ste pe na sa mo u va ža va nja. Ako imaš i po ro di cu i po sao – ti sto jiš na
obe no ge, ako imaš sa mo jed no od ta dva – na jed noj. Slo ži će te se,
po sled nje sta nje iza zi va ose ćaj ne si gur no sti i u di rekt nom i u pre -
no snom smi slu, i sum nje će se u ovom slu ča ju ti ca ti pre sve ga sop -
stve ne per so ne. Na pri mer, ako je že na uda ta, ali ni je za po sle na,
ne ma svoj krug de lat no sti, ona po či nje da ve ru je da za vi si u pot -
pu no sti od mu ža, a sa mim tim da ona sa ma ni šta ne pred sta vlja
(bar ne sa ma za se be). Ako, na pro tiv, ona ima uspe šnu ka ri je ru, ali
ne ma lič ni ži vot, opet ni je do bro. Uosta lom, uzme mo li mu škar ca
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za pri mer, mo men tal no po sta je ja sno da si tu a ci ja ni ov de ni je ni -
ma lo dru ga či ja: sve je u re du s po slom, ali ne ma du šev ne ra do sti –
ne vo lja; a kad ne ma po sla – pra va ka ta stro fa.

Da kle, ka da upo tre blja va mo reč „ka ri je ra“ ili iz go va ra mo
reč „po sao“, mi sli mo i na mu škar ce i na že ne, na rav no i na sve one
ko ji su u bra ku. Pro šlo je vre me ka da je ne ko bio du žan da se di
kraj pe ćin ske va tre dok dru gi lo vi ma mu ta ili, obr nu to, da ne ko ju -
ri za ma mu tom, dok onaj dru gi ču va og nji šte. Me đu tim, ako pak
svi isto vre me no po ju re za ma mu tom, mo gu će je da u tom ju ri šu
jed ni od dru gih na pra ve in va li de. Dru gim re či ma, u ži vo tu tre ba da
po sto ji vre me i za ka ri je ru i po sao, i za lič ni ži vot (po ro dič ni ili ne
– u su šti ni i ni je od ve li kog zna ča ja).

Naj ve ća re vo lu ci ja na še ge ne ra ci je je ste ot kri će da je čo vek
spo so ban da pro me ni i spolj ne aspek te svog ži vo ta uko li ko iz nu -
tra me nja svoj od nos pre ma nje mu.

Vi li jam Džejms

Po sle ova ko raz vu če nog uvo da pre la zi mo na pa ra doks ka ri -
je re. Šta je to? Obič no se mi sli da je za uspeh u ka ri je ri po treb no
bi ti „ma zga“ ko ja je ce la sprem na da sta vi se be na ol tar pro fe si je.
Na rav no, po sto ji u ovo me deo isti ne – u pro fe si ji ni šta ne mo že da
se po stig ne bez za no sa. Ali, to tre ba da bu de pra vi za nos, a on je
ne što ve o ma de li kat no. Za to, od no si ti se pre ma po slu kao pre ma
po slu zna či osu di ti se be na ne u speh. Ta kav pri stup mo že da do ne -
se iz ve stan na pre dak. Me đu tim, on, pod je dan, u emo ci o nal nom
smi slu i ne će baš bi ti pri ja tan, a pod dva, ni slu čaj no ne će bi ti ono -
li ko ube dljiv ko li ko bi smo to hte li.

I ov de se ra đa ne stan dard na ide ja: za što ne bi smo pro ba li da
se od no si mo pre ma svom po slu kao pre ma fler tu? Na rav no, ne ra -
di se o la ko mi sle no sti fler ta već o nje go voj emo ci o nal noj stra ni. I
tu ni je kraj de ši fro va nju ove for mu le. Da lje, flert ka rak te ri še: pod
je dan, to da je on na čin da se po stig ne bli ski kon takt s dru gim čo -
ve kom; pod dva, to da je u nje mu pri su tan mo me nat igre; pod tri,

UM E S T O U V O D A
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to da je flert od re đe na na šti mo va nost na šeg psi hič kog apa ra ta ka -
da je on u ulo zi ma ši ne ko ja ra di, či ji je cilj da po me ri br da i pla -
ni ne, a ne ne ke amorf ne struk tu re, ne spo sob ne za ak ci ju. Na kra -
ju kra je va, ako fler tu je te, vi se pre ma po slu od no si te la ko, bez na -
pe to sti, bez bo le sne uz ne mi re no sti i za bri nu to sti (kao, na pri mer,
kad je u pi ta nju strast). Vi de će mo i sa mi ka sni je da ova kav od nos
pre ma pro fe si o nal nom ra du da je naj ve će re zul ta te.

Či ni ta ko da ideš na pred. Za što se hva ta ti za ju če ra šnje tu ge i
gre ške? Za što se dr ža ti za ono što nas odva ja od na de i lju ba vi? Ti
si zbir svih svo jih de la.

Bu da

Za u sta vi mo se na naj va žni jim od red ni ca ma fler ta i na nje go -
vom ko ri šće nju kao in stru men ta u or ga ni za ci ji pro fe si o nal nog
raz vo ja.

Od no si ti se pre ma svom po slu (ka ri je ri, pro fe si ji) kao
pre ma fler tu – zna či:
– bi ti za ne sen svo jim po slom;
– us po sta vlja ti efi ka sni kon takt s lju di ma s ko ji ma mo -

ra da se sa ra đu je;
– une ti u svoj rad „mo me nat igre“, po čev ši od op šteg

ras po lo že nja, za ključ no s ko ri šće njem mo guć no sti
ne stan dard nih, ori gi nal nih po te za i od lu ka;

– pri rod nim pu tem pri vla či ti na svo ju stra nu sve mo -
guć no sti, po ten ci ja le i ener gi ju sop stve nog psi hič kog
apa ra ta;

– iskre no se ra do va ti što imaš taj po sao.
Osta je sa mo da se sa zna ka ko se sve to po sti že, a to me
je za pra vo i po sve će na ova knji ga.

Andrej  V.  Kurpatov
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Ve ći na pro fe si ja pod ra zu me va neo p hod nost ko mu ni ka ci je
me đu lju di ma. Taj kon takt mo že da bu de di rek tan, kao na pri mer
kod tr go vač kog put ni ka ko ji nu di ne ki pro iz vod ili uslu gu, a mo -
že da bu de i in di rek tan, kao u slu ča ju pro iz vo đa ča te ro be i de lom
tih uslu ga. Ako po ka zu je te is kre nu za in te re so va nost za dru gog čo -
ve ka, ve li ka je ve ro vat no ća da će vam on od go vo ri ti na isti na čin,
a sa mim tim će tu svo ju za in te re so va nost pre ne ti i na ono što ra -
di te! Ako ste us pe li da za in te re su je te i pri do bi je te čo ve ka, bu di te
si gur ni da vam je uspeh obez be đen.

Na kra ju, sva ka de lat nost ko ja se ostva ru je u ko lek ti vu pret -
po sta vlja uza jam nost u ra du i sa še fo vi ma i s pot či nje ni ma. Ako se
s nji ma ne us po sta vi efi ka san kon takt, ako se oni ne pri do bi ju, ni -
šta od po sla. Sa mo ako na pra vi na čin ume te da pri stu pa te lju di -
ma s ko ji ma mo ra te da ra di te, oni će ra di ti za vas. Ako ni ste spo -
sob ni za ova kav pro duk ti van kon for mi zam, on da ste u ćor so ka ku.
Eto, za to je ta ko va žno od no si ti se pre ma po slu kao pre ma fler tu.

Sva ki rad je igra, i to je ono što mo ra mo da shva ti mo. U isto
vre me, igra ne tre ba da se pre tva ra u bor bu, ali mo ra da bu de u
slu žbi kre a tiv nog pri stu pa re še nju pro ble ma. Sva ka ko ste mno go
pu ta sre ta li lju de ko ji se ta ko ozbilj no od no se pre ma svom po slu
da se u kon tak tu s nji ma čo vek ose ća pot pu no zbu nje no. Ta kvi ti -
po vi se po na ša ju kao da se ne mo že bez ono ga či me se oni ba ve i
za to su svi – i sta ri i mla di – du žni da mo men tal no stu pe u nji ho -
vu ak tiv nu ar mi ju, kao to pov sko me so pod na zi vom „do bro volj -
ci“. Na rav no, ho će mo mi da sa ra đu je mo s ta kvim lju di ma, ali to
ni ma lo ni je pri jat no. A bez sa rad nje se ne sti že da le ko. Osim to ga,
ta kav pri stup pro sto ni je za ni mljiv i ne mo že da po ne se ni kog iz u -
zev sa mog or ga ni za to ra ta kvog pro ce sa. Ako se od no si te pre ma
po slu s ose ća njem igre, ak ci je, on da će taj pro ces oba ve zno do bi ti
i na di na mi ci i na bo gat stvu sa dr ža ja, a to se su štin ski od ra ža va na
efi ka snost ono ga što ste pred u ze li.

Do du še, ov de se kri je zam ka. Igra pret po sta vlja ne ka kvu bor -
bu me đu po bed ni ci ma i po be đe ni ma. Vi ri zi ku je te da stek ne te ne pri -
ja te lje ta mo gde su vam sa rad nja i po dr ška od ne pro ce nji vog zna ča ja
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(de talj no će mo o to me go vo ri ti po seb no). Baš za to po jam „flert“ ov -
de vi še od go va ra ne go po jam „igra“. Flert ni je bor ba već uza jam na
ak ci ja u ko joj uče sni ci igre me đu sob no sti mu li šu jed ni dru ge.

Na kra ju kra je va, ako se po sao do ži vlja va kao po sao, i sred -
stva za re ša va nje pro ble ma će bi ti stan dard na, a sa stan dard nim
re še nji ma u uslo vi ma sa vre me nog bi zni sa ne mo že mno go da se za -
ra di. Psi ho lo zi su do volj no dav no uve li u op ti caj reč „kre a tiv nost“,
ko ja ozna ča va ne stan dard nost po stav ke za dat ka, ori gi nal nost pri -
stu pa i re še nja. Mo me nat igre ko ji ka rak te ri še sa mu su šti nu fler ta
upra vo to mo že da nam obez be di.

Ni ko ne ra di ono što sam ne že li. Do bro i zlo ne po sto je van
onog što nas či ni sreć nim i ne sreć nim.

Ri čard Bah

Na ša psi ha, naš mo zak, mo že da se na te ra na rad. Me đu tim,
bi će bo lje ako on sam poč ne da nas mo ti vi še na re a li za ci ju ovog ili
onog po sla. Obič no na ša psi ha i naš mo zak na la ze ne ve ro vat ne na -
či ne da nam do šap nu ka ko da ni šta ne ra di mo ili ka ko da ra di mo
ono što uop šte ne bi tre ba lo. Ve ći na lju di se za to i na la zi u sta nju
hro nič ne bor be sa sop stve nim psi hič kim apa ra tom.

I u tim slu ča je vi ma na iz ve stan na čin pod se ća mo na ba ro na
Min ha u ze na, ko ji po ku ša va se be da iz vu če za ko su iz ži vog bla ta.
Ovaj za da tak je, bez sva ke sum nje, ve o ma kre a ti van. Ali je i je dan
od onih ko ji ta ko ne mo gu bi ti re še ni i te ško da ga uop šte tre ba
raz ma tra ti. U prin ci pu, bor ba sa sa mim so bom je naj ne za hval ni ji
po sao! Oni ko ji že le da bu du uspe šni tre ba da mi sle o to me ka ko
da na svo ju stra nu pri vu ku sop stve ni psi hič ki apa rat i nje go ve mo -
guć no sti, a ne ka ko da ga go ne i kor ba čem te ra ju.

Je di ni ti ra nin na sve tu ko ga sam spre man da pri hva tim je ste ti -
hi glas iz du bi ne du še.

Ma hat ma Gan di

Andre j  V.  Kurpatov

•  14 •


