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Pohvale knjizi

NAPOLEON O PROJEKTNOM MENAD@MENTU

D`erija Manasa

„Kao oficir ameri~kih pomorsko-desantnih snaga ve} trideset godina,
uvek sam gledao na vojne operacije kao na projekte, iako je to opasnija
i neizvesnija varijanta. Ova knjiga, koju smatram veoma zanimljivom i
interesantnom, opisuje mo}an, prakti~an odnos izme|u Napoleono-
vog planiranja rata, izvr{enja, kontrole i liderstva, i modernih principa
projektnog menad`menta. Ona je jasno svetlo u polju projektnog me-
nad`menta.”

– Bil Bahnmajer, Col, USMC (Ret), i penzionisani profesor za
menad`ment sticanja odbrane, Univerzitet za sticanje odbrane

„Jasno, dobro ura|eno i veoma retko istra`ivanje vrednosti ponovnog
vra}anja lekcijama o istoriji. Dok ostali poku{avaju da dosegnu ’najno-
vije, poslednje, najve}e’, D`eri Manas nas podse}a da smo mo`da
prevideli neprocenjivu misao liderstva koja nam je prethodila. On nas
neizbe`no izaziva da primenimo ove neprolazne lekcije ne samo na
posao, nego i na privatan `ivot, na na{u zajednicu, na bogoslu`enje
kao i na atletiku.”

– D`erom D`ul, konsultant za pobolj{anje produktivnosti

„Nemojte propustiti ovu knjigu! Pore|enje Napoleona i projektnog
menad`menta mo`e biti jedinstveno, i zar to nije ono {to mi tra`imo –
nove i sve`e ~injenice? Ova knjiga poseduje bitan sadr`aj za sve nas
koji smo u struci. Pro~itajte je i vidite kako ovaj tekst mo`e biti kori-
stan za va{u karijeru u projektnom menad`mentu. Nau~i}ete puno!”

– D`oan Knutson, autor, lektor i konsultant, stru~njak za PM,
autor knjige Uspeh u organizovanju projekata (D`on Vajlz i sinovi)



„Ko mo`e odoleti knjizi koja isti~e Manasovu ve{tu integraciju – inspi-
racione figure Napoleona i najva`nijih pojmova koji predstavljaju te-
melj nauke projektnog menad`menta. Ako tra`ite detaljnu, lako ~itljivu
knjigu koja o`ivljava neprolazne doga|aje Evrope XIX veka i baca sve-
tlost na potencijalno nezanimljive predmete kao {to je projektni me-
nad`ment, morate pro~itati ovu knjigu. Upravljanje projektom je na vi-
{e na~ina sli~no vo|enju rata, i zaista ponekad vi{e izgleda kao osvajanje
Evrope ili ~ak kao Vaterlo nego kao samo jo{ jedna poslovna inicijativa.”

– Gas Sikala, generalni direktor kompanije Projektni asistenti, Inc.

Ova knjiga nas vodi na inspiraciono putovanje kroz `ivot i del Na-
poleona, daju}i nam jasne i vredne lekcije o projektnom menad`men-
tu. D`eri Manas koji teorijski poznaje i istoriju i projektni menad`me-
nt, obezbedio nam je odli~no {tivo za u~enje. Smatram da je sve ovo
interesantno za pobolj{anje sposobnosti uspe{ne izrade projekata i treba
je iznova ~itati ovu izvanrednu studiju.”

– Tom Vanderhajden, predsednik specijalizovane komisije
koja se bavi kosmi~ko-vazduhoplovnom industrijom pri IPM-u,

konsultant za kosmi~ko-vazduhoplovnu industriju

„Intrigantna perspektiva iz koje se posmatraju pojmovi projektnog
menad`menta a koji su validni danas kao {to su bili i pre 200 godina.”

– Piter Pasiti, asistent potpredsednika i projektni menad`er, PNC Bank

„D`erijev sistem vezivanja stvarnih doga|aja i modernih metoda pro-
jektnog menad`menta je briljantan. Ovo mora da pro~ita svako ko se
bavi projektnim menad`mentom i ko je postao umoran od izdatih ma-
terijala koji se stalno ponavljaju. Ja sam bio zaokupljen ~itanjem i zaba-
vljao sam se. Kao biv{i predsednik velikog ogranka Instituta za projektni
menad`ment, pro~itao sam mnogo ~lanaka i knjiga iz ove oblasti. Nije-
dan autor nije primenio novi pristup kao {to je D`eri uradio, dovode}i u
uzajamni odnos prave primere projektnog menad`menta sa prethodno
nerazmotrenim i nesrodnim poljem, vojnim taktikama. Tako|e bi tre-



balo napomenuti da je D`eri detaljno i opse`no istra`io materijal i da
veoma precizno opisuje stvarne doga|aje. Odli~no je videti nekoga da
radi ne{to druga~ije {to predstavlja projektni menad`ment u perspektivi
i relativnoj va`nosti koju on zaslu`uje.”

– Filip Long, predsednik Udru`enja arhitekata, Logica CMG



[eron i Elizabeti,
zahvaljujem se {to su me navele
da shvatim {ta je bitno u `ivotu.
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Oni koji su prou~avali Napoleonovu karijeru su obi~no o~arani ~ove-
kovom ~istom briljantno{}u, radnom etikom i istrajno{}u. Nema sum-
nje da postoji mnogo lekcija koje treba da se nau~e. Ali kako da ih pri-
menimo na moderan projektni menad`ment? D`eri Manas je izradio
temeljnu studiju o Napoleonovoj karijeri, nau~io te lekcije, i na privla-
~an na~in kombinuje istoriju i biznis u ovom jedinstvenom delu.

U vreme kada je Napoleon postao prvi konzul, Francuska je bila
u veoma lo{em stanju. Vi{e od milion ljudi je umrlo tokom Francu-
ske revolucije. Bila je opkoljena i okru`ena neprijateljima a da ne
pominjemo iseljenike koji su izgubili mo} i koji su podr`avali vra-
}anje stare monarhije. Vlada koja je nedavno formirana bila je u sta-
nju kolapsa, ekonomija je bila u stanju izumiranja, i izbijala je dru-
ga revolucija.

Napoleon je bez sumnje bio briljantan, mlad general, ali {ta je on
znao o politici i diplomatiji, a tek o vladi i poslu? Kao {to se uskoro is-
postavilo – sve.

Stru~njak za organizaciju je odlu~io da pretvori haos u red. Njegov
uspeh se mo`e meriti ~injenicom da je u vreme kada je bio izabran za
cara, bio veoma popularan i me|u narodom i me|u vojskom.

D`eri Manas je pri{ao knjizi Napoleon o projektnom menad`mentu na
na~in kao {to bi i sam Napoleon, jasno, metodi~ki, uporno i precizno.
Manas je dao argumente da su Napoleonove diplomatske sposobnosti
bile njegov najkvalitetniji i neprocenjiv talenat. On koristi, izme|u
ostalih primera, pohod na Egipat, u kojem su Napoleonova prirodna ra-
doznalost i analiza velikog broja izbornih tela (njegova vojska i Egip}a-



ni) rezultirale u taktikama koje sadr`e klju~ne teme koje se ti~u svakog.
Ovo zvu~i vi{e kao uspe{an trgovac sa izvanrednim PR sposobnostima.

Kada je do{lo do rata, Napoleon je tvrdio da on „nije slu{ao nikoga”,
ali mi znamo da je to malo preuveli~ano. Ono {to je on mislio pod tim je
da je sam donosio odluke, za njega nije postojalo upravljanje od strane komi-
teta. Ipak, Napoleon je konstantno komunicirao sa svojim komandanti-
ma, prilago|avaju}i ratne planove prilikama, {to je uveliko doprinelo nje-
govom fenomenalnom uspehu. Autor otkriva koje je osobine koristio,
za{to i sa kakvim rezultatima. Ovo je vi{e nego pou~no i edukativno.

A rezultati su, na kraju krajeva, {ta je sve bio Napoleon. Izme|u
njegovog preuzimanja vlasti i kraja neuspe{nog pohoda na Rusiju,
Napoleon je ponovo doveo Francusku do solventnosti, a zatim do ve-
likog bogatstva. Kao {to Manas ukazuje, on se sastajao sa vlasnicima
radnji, gradona~elnicima, industrijalcima i vojnicima, uvek ih je slu-
{ao i postigao je ~uda u pokretanju ekonomije koja je ranije izumirala,
a da ne pominjemo gladovanje, siroma{nu vojsku.

Napoleonovo poznavanje prioriteta je bilo usavr{eno za vreme rata
i upotrebljavao ga je i u poslu i u politici. Manas koristi kao jedan pri-
mer vojsku koja je formirana za invaziju na Englesku. Austrija je odlu-
~ila da prevari Napoleona tako {to }e ga napasti na isto~nom frontu
dok je bio zaokupljen Engleskom. Napoleon je reagovao tako {to je
promenio strategiju koja je bila u skladu sa trenutnim prilikama i po-
veo je svoju vojsku preko Evrope kako bi napali neprijatelja na njego-
voj sopstvenoj teritoriji. Autor ukazuje na istra`ivanje, fleksibilnost,
decentralizovanu komandu (ali centralizovano planiranje), i ekono-
miju snaga koja je postigla tako veli~anstvene rezultate. Manas obja-
{njava kako ~italac mo`e da primeni iste metode kada upravlja projek-
tom na konkurentskom tr`i{tu.

Kad budete ~itali knjigu Napoleon o projektnom menad`mentu, imajte
na umu da se on borio (i pobedio) protiv saveza najve}ih vojnih sila na
svetu. Njima je bilo potrebno oko dvadeset godina i propast katakli-
zmi~kih razmera u Rusiji da bi ga pobedili.
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Pored re~i i primera samog Napoleona, Manas koristi mnogo pri-
mera poslovnih stru~njaka kako bi objasnio i dopunio lekcije ovog maj-
stora. Zatim nastavlja sa lekcijama o [est principa pobede koje je Napoleon
sledio i koje svaki ve{t menad`er mo`e nau~iti ~itaju}i ovu knjigu.

Kada sam ~uo o ~emu se radi u knjizi, pomislio sam, iako je tema
zanimljiva, takva knjiga }e biti te{ka i veoma dosadna. Ne mogu da
odam ve}e priznanje uspehu D`erija Manasa nego da jednostavno ka-
`em da je postigao pun pogodak, i da knjiga nije uop{te dosadna. Car
bi se slo`io.

Ali dosta o ovome… O Napoleonovoj karijeri koja je bez premca i
mnogim lekcijama koje treba da se nau~e od, kao {to je primetio Vil
Durant, mo`da najve}eg prakti~nog uma koga je svet ikada poznavao.

Samo napred!

DAGLAS D@EJMS ALAN,
predsednik Ameri~kog udru`enja
po{tovalaca Napoleona
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[ta je to u vezi sa Napoleonom a {to je pobudilo lidere da po~nu da pro-
u~avaju njegove principe i bezbroj knjiga o menad`mentu i liderstvu,
da citiraju njegove maksime? Kako je tako slavan vojni genije koji se di-
gao iz mraka i zavladao celom zapadnom Evropom, tako brzo pao i pretr-
peo takve poraze? Najva`nije od svega je, koje lekcije dana{nji lideri i pro-
jektni menad`eri mogu nau~iti iz Napoleonovog uspeha i neuspeha?

Prema Stivenu Koveju, autoru knjige Sedam navika veoma uspe{nih
ljudi projektni menad`ment nastavlja da bude zna~ajna funkcija u or-
ganizacijama. Skoro svaki novi proizvod, usluga, sistem ili tehnologija
mora se uvesti i implementirati kroz proces formalnog projektnog
menad`menta. Sve grupe koje se bave istra`ivanjem vo|enja posla i
informacione tehnologije, kao {to su Gartner grupa, Forester istra`i-
vanja, Kater konzorcijum i Meta grupa stavljaju formalan projektni
menad`ment kao klju~ni faktor iza organizacionog uspeha.

Napoleon je znao sve o tehnikama formalnog projektnog me-
nad`menta. Ne samo {to je uspe{no vodio vi{e od pedeset vojnih
kampanja, nego je vodio i stotine aktivnosti za razvoj i ponovnu iz-
gradnju {irom Evrope, uklju~uju}i finansijske reforme, konstrukciju
puteva, ure|enje infrastrukture, mostova, marina, muzeja i sve to to-
kom perioda konstantnih ratova. I uspeo je tako {to je koristio ~vrste
principe i tehnike koje su primenjive danas kao {to su bile i tada. Na-
poleon je koristio napredne taktike projektnog portfolio menad`men-
ta pre nego {to je termin „portfolio menad`ment” postojao, samo {to
je on koristio taktike da bi upravljao celim carstvom. I sve je to uspeo


